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RESUMO

A demonstragdo do fluxo de caixa traz os ingressos e desembolsos de recursos
financeiros num determinado periodo de tempo e permite a identificacdo prévia de
necessidades ou sobras de caixa. O objetivo principal deste trabalho foi a apresentacdo do
fluxo de caixa como instrumento de apoio para a tomada de decisBes financeiras, seja
operacional, de investimento ou de financiamento. O administrador financeiro tem um papel
importante nestas decisdes, pois é ele quem vai analisar qual o melhor investimento e
financiamento para que a empresa tenha o menor risco possivel. Para a metodologia do
trabalho utilizou-se a pesquisa bibliografica, exploratoria e descritiva. Ao final, contatou-se
que o fluxo de caixa é de fundamental importancia para o dia-a-dia e que sem ele a empresa X
ndo atingiria suas metas diarias. A concluséo a que se chegou, portanto, é que o fluxo de caixa
tem importancia imprescindivel a qualquer empresa para que a mesma possa alcangar um
controle eficaz. Desta forma, considera-se que a gestdo financeira é peca fundamental para
que se tenha um bom funcionamento de uma empresa e devera visar o controle e analise das
atividades financeiras de um empreendimento, mediante o fornecimento de informacdes
imprescindiveis para a tomada de decisoes.
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1. INTRODUCAO

O fluxo de caixa é uma ferramenta que auxilia o administrador financeiro na tomada
de decisdes, pois reflete e prevé o que ocorrera com as financas da empresa em um
determinado periodo. Para realizar uma gestdo de caixa eficaz, € necessario que o
administrador financeiro disponha de controles que lhe permitam monitorar todas as transacoes
financeiras.

Muitas vezes o capital de giro da empresa ndo estd compativel com o negdcio. Por
isso ha a necessidade de um perfeito gerenciamento do fluxo de caixa, que permite ao
administrador financeiro projetar o dia-a-dia e fazer provisdes necessarias para enfrentar até

Mesmo Seus proprios recursos.
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Uma das tarefas mais importantes do administrador financeiro é planejar. Se ndo for
realizado um planejamento prévio das atividades, o gestor financeiro corre o risco de ser pego
de surpresa, colocando a empresa em sérias dificuldades e até mesmo levando-a a faléncia, a
vida da empresa ndo pode ser uma aventura expondo-a ao acontecimento futuro incerto sem
um minimo de planejamento e de controle financeiro.

As préticas contdbeis contribuem para um bom planejamento administrativo e uma
consolidacdo de metas. Objetiva-se que a demonstracdo de fluxo de caixa sirva para a
determinacdo dos fins pretendidos pela empresa, auxiliando na elaboracdo de objetivos,
esclarecendo quais os pontos frageis e fortes da empresa e consequentemente pelas tomadas de
decisdes.

O fluxo de caixa possibilita ao administrador financeiro uma visdo ampla dos
recursos disponiveis em sua unidade. Ele serve como instrumento que possibilita o
planejamento e o controle dos recursos financeiros de uma empresa. Com isso, subtende-se que
a demonstracdo do fluxo de caixa proporciona a entidade segurancga e orientacdo nas suas
tomadas de decis@es. Isto se caracteriza a contabilidade como uma budssola empresarial em que
sua missao é informar os altos e baixos da dinamica financeira da instituicdo. Na implantacéo
do fluxo de caixa, 0 administrador financeiro devera levar em consideracdo a capacidade da
empresa e qual o periodo que se pretende abranger informacdes precisas e exatas que
contribuirdo para o sucesso do funcionamento do fluxo de caixa.

Por meio do conhecimento do que ocorreu no passado é possivel para o gerente possa
fazer uma boa projecdo do fluxo de caixa para o futuro. A comparacao do fluxo projetado com
o real indica as variagdes que, quase sempre, demonstram as deficiéncias nas proje¢des. Essas
variacdes sdo excelentes subsidios para aperfeicoamento de novas projecdes de fluxos de
caixa.

O fluxo de caixa opera em ciclo desde a compra de estoques até o recebimento do
dinheiro decorrente de venda de seus produtos a prazo. O fluxo de caixa € o instrumento que
relaciona o futuro conjunto de ingressos e de desembolsos de recursos financeiros pela
empresa em determinado periodo. Basicamente, a analise do fluxo de caixa mostrara a relagdo
entre a despesa decorrente do cumprimento das obrigacOes e a receita obtida pela venda de
produtos. A partir dai, pode-se observar que a combinacdo de entradas e saidas de dinheiro
pode resultar em saldo positivo ou negativo.

Os relatorios provenientes do sistema contabil sdo os principais instrumentos de
gestdo empresarial, tendo como objetivo fornecer informacgdes relevantes para que cada

usuario possa tomar suas decisdes com seguranca. A fim de ser Util a informacédo precisa ser



relevante e confiavel para as necessidades de tomada de decisdes. Portanto, somente com 0s
relatorios contabeis obrigatdrios, ou seja, Balanco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do
Exercicio, Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados, Demonstracdo de Origem e
Aplicacdo dos Recursos dificilmente o administrador financeiro tera conhecimento imediato e
oportuno da verdadeira liquidez da sua empresa.

O fluxo de caixa, da empresa, é fundamental para compreender como o dinheiro
disponivel esta sendo administrado, a demonstracdo do resultado do exercicio e o balanco
patrimonial fornecem apenas uma parte do quadro. A demonstracdo do resultado do exercicio
mostra os lucros obtidos no periodo contabil. Mas lucros ndo € dinheiro vivo. E é vital saber
qguando dinheiro efetivamente nos investimentos, como a compra de ativo fixo ou aquisicao de
outra empresa, mas ndo revela se a empresa tem excesso ou falta de dinheiro disponivel. O
controle do fluxo de caixa é a tarefa financeira importante. E vital que o gerente financeiro
entenda de onde vem o fluxo de caixa e como é gasto pela empresa, pois isso significa a
diferenca entre o sucesso e o desastre financeiro.

Assim, a realizacao do presente estudo justifica-se em funcdo de implantar o fluxo de
caixa na empresa X, pela necessidade de conhecer a atual realidade financeira da empresa,
localizada no municipio de Barreiras- BA. De que forma a implantagéo do fluxo de caixa pode
contribuir com a sustentabilidade da empresa X.

Seu objetivo principal foi o de demonstrar a implantacdo e a sustentabilidade do
fluxo de caixa paraa Empresa X. ja 0s seus objetivos secundarios, consistiram em: montar o
fluxo de caixa da empresa X; mostrar a importancia do fluxo de caixa para tomada de decisdo,
planejamento e controle e examinar a habilidade da empresa em gerar recursos no futuro para
liquidar suas dividas, por meio do fechamento tranquilo e continuo do ciclo das operacoes
financeiras.

Para efetivacao do presente trabalho e atender os objetivos propostos, este estudo sera
desenvolvido utilizando o método dedutivo, partindo da analise geral para o particular.

A empresa se localiza na cidade de Barreiras-BA.

O universo da pesquisa é formado por trés outras empresas do mesmo segmento, mas
0 estudo de caso utilizou como amostra a empresa X.

A pesquisa sera aplicada por ter um resultado pratico visivel dirigido a solugdo de
problemas especificos, envolvendo verdades e interesses locais. Sera exploratdria,
proporcionando maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais explicito. A
obtencdo de dados seré desenvolvida e estudo de caso realizado na empresa X , com pesquisas

primarias e secundarias, como livros, relatorios contabeis e o programa financeiro da empresa



X, revistas de publicacdo periodicas, textos legais e consultas a enderecos eletrénicos de
orgdos oficiais.

2. DESENVOLVIMENTO

2.1  ADMINISTRACAO FINANCEIRA

A éarea de financas € interessante de ser estudada, pois ela afeta todas as pessoas e
organizacOes. Entender essa area € essencial para as pessoas e organizacGes, pois lhes

permitird tomar melhores decisdes de onde investir o dinheiro para que esse de retorno.

Afinal de contas, Administracdo Financeira ¢ um componente essencial ndo s6 do
curriculum escolar ou de um programa de treinamento profissional, mas em seu
trabalho diario, ndo importa a posi¢do. (GITMAN, 1997, p.XIlI1).

Conforme Gitman (1997, p.4), financas pode ser definida como a arte e ciéncia de
administrar fundos. Em geral qualquer pessoa e organizacdes obtém receitas ou levantam
fundos, gastam ou investem. Finangas ocupa-se do processo, instituicdes, mercados e
instrumentos envolvidos na transferéncia de fundos entre pessoas, empresas e governos.

As preocupacdes basicas em financas como descreve Ross, Westerfield & Jaffe
(1995, p.25), séo:

1. Que estratégia de investimento a logo prazo dever ser adotado?

2.Como pode levantar recursos para financiar os investimentos necessarios?

3. Que fluxo de caixa deve a empresa ter no curto prazo para pagar suas contas?

Para Groppelli e Nikbakht (1998, p. 5) ”O planejamento financeiro, uma parte crucial
da administracdo financeira, inclui a tomada diaria de decisdes para auxiliar a empresa nas suas
necessidade de caixa.”

Conforme Brigham e Houston (1999, p. 4), A administracdo financeira € importante
em todos os tipos de negocios, incluindo bancos e outras instituicbes financeiras, bem como
empresas industriais, comerciais e nas operagdes governamentais, de escolas e hospitais e
departamentos de estradas e rodagem. E o administrador financeiro que vai tomar as decisdes
de expansoes da fabrica, como financiar esta expansao, decidem as condicGes de crédito sob as
quais os clientes devem comprar, quanto de estoques a empresa deve ter, quanto de caixa deve
manter, se a empresa deve comprar outras ou ndo (analise de fuséo) e quanto dos lucros da

empresa devem ser reinvestidos no negacio.



O administrador financeiro é responsavel pela gestdo e retorno do capital investido
dos sécios e acionistas em uma organizacdo de forma rapida e constante, a0 menor risco

possivel, além de exercer outras diversas atividades.

2.2 FLUXO DE CAIXA: INSTRUMENTO DE APOIO PARA TOMADA DE DECISAO
FINANCEIRA

Conceitualmente, o fluxo de caixa € um instrumento que relaciona 0s ingressos e
saidas (desembolsos) de recursos monetéarios no ambito de uma empresa em determinado
intervalo de tempo. A partir da elaboragdo do fluxo de caixa é possivel prognosticar
eventuais excedentes ou escassez de caixa, determinando-se medidas saneadoras a serem
tomadas. (NETO e SIVA, 2006, p. 39).

Conforme Gitman (1997, p.12),

[...] o administrador financeiro, por outro lado, enfatiza o fluxo de caixa, ou seja,
entradas e saidas de caixa, analisando e planejando o fluxo de caixa para
satisfazer as obrigagdes e adquirir os ativos necessarios ao cumprimento dos
objetivos da empresa. O administrador financeiro adota o regime de caixa para
reconhecer as receitas e despesas que efetivamente representam entradas e saidas
de caixa.

Para Vieira (2005, p. 53), uma visdo abrangente e complementar da evolugéo
da liquidez da empresa é proporcionada pelo seu fluxo de caixa projetado ou orcamento de
caixa.

Desta forma, fluxo de caixa é um instrumento onde relaciona as entradas e saidas
de caixa em um determinado periodo de tempo da empresa e que permite a identificacdo

prévia de excedentes ou escassez de caixa.

2.3  RELEVANCIA DA DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

O fluxo de caixa € uma ferramenta imprescindivel para a tomada de decisdes, pois é
através dos resultados que se obtém do caixa que a empresa ira atuar, destacando a
importancia do planejamento no controle financeiro. Sendo um instrumento gerencial que
permite apoiar 0 processo decisorio, as informacgdes devem estar orientadas pelo fluxo de
caixa.

Pode-se considerar que o fluxo de caixa reflete e prevé o que ira acontecer com as



financas da organizacdo num determinado periodo de tempo. De modo muito usado pelas
empresas, devido ao seu facil entendimento e também por conter informagfes exatas da
situacdo financeira da empresa, o fluxo de caixa € um facilitador para a tomada de decises.

Havendo uma sincronia no fluxo de caixa, o administrador financeiro teréa
tranquilidade para definir em qual momento tomaré sua decisdo. Com um equilibrio desejado
de ingressos e de desembolsos, as decisfes serdo mais faceis de serem tomadas.

O fluxo de caixa serve para orientar o administrador financeiro sobre a situacéo real
da empresa, indicando sobra ou caréncia de recursos num determinado periodo, de forma que
as decisdes tomadas com o fluxo de caixa contribuam para a organizagdo. Enfim, pode-se
dizer que um fluxo de caixa eficaz possibilita ao administrador financeiro tomar decisdes mais
acertadas, de forma que a empresa contribua no repasse das informacdes.

O planejamento de caixa é a espinha dorsal da empresa. Sem ele ndo se sabera se
haver4d caixa suficiente para sustentar as opera¢fes ou quando se necessitara de
financiamentos bancéarios. Empresas que continuamente tenham falta de caixa e que
necessitem de empréstimos de Ultima hora, poderdo perceber como é dificil encontrar bancos
que as financie. (GITMAN, 1997).

A geracdo de fluxo de caixa é algo fundamental na organizacgdo, desde seu estagio
inicial, passando pelo desenvolvimento até mesmo no momento de sua extin¢do. Considerar o
fluxo de caixa de uma organizacdo um instrumento gerencial, ndo significa que ela vai
prescindir da contabilidade e dos relatérios gerenciais por ela gerados. Ao contrario, com o
fortalecimento dos relatorios gerenciais gerados pela contabilidade, se pretende aliar a
potencialidade do fluxo de caixa para melhor gerenciar suas decisdes.

Para Zdanowicz (2000, p.54), uma empresa antevendo um excedente de caixa,
podera planejar seus investimentos de forma segura, ao passo que a outra, estimando escassez
de caixa, poderd projetar as possiveis fontes de financiamento para suprir as futuras
necessidades do caixa.

Empresas em dificuldades nos negocio, em concordatas ou que estejam tentando
evitar a faléncia, colocam-se nas méos do fluxo de caixa para encontrar uma saida. Isto é
valido, mas parece a estratégia doente que evitava habitos saudaveis até ser realmente
confrontado com a perspectiva de morte. Pensar no fluxo de caixa da empresa € sempre muito
saudavel, quer a empresa esteja atravessando bons ou maus momentos.

Em algumas organizagdes, o fluxo de caixa é visto como um instrumento tatico a ser
utilizado no dia a dia. Em outras, ele tem um alcance maior, que pode ser chamado de

utilizacdo estratégica do fluxo de caixa nos negocios da empresa.



Controlar o fluxo de caixa é tdo importante quanto o processo de planejamento,
“pois um depende do outro para que ambos possam ser uteis e praticos” (ZDANOWICZ,
2004, p. 173)

A revisdo do fluxo de caixa compreende o0s seguintes controles, conforme
Zdanowicz (2004, p. 174): controle diario da movimentacdo bancéria; boletim diario de caixa
e bancos; e controle financeiro diario, em termos de ingressos e desembolsos de caixa.

Entretanto, de nada adianta projetar o fluxo de caixa se 0 mesmo ndo for
considerado um auxiliar no processo decisério. “A projegdo de necessidades futuras podera
indicar a escassez ou o excedente de recursos” (ZDANOWICZ, 2004, p. 178). No caso de
insuficiéncia de recursos, o fluxo de caixa indicara que se tomem decisdes e providéncias
antecipadas em tempo habil, possibilitando que a empresa escolha a alternativa mais viavel.

Ainda em relagéo ao controle do fluxo de caixa, Zdanowicz destaca aquelas por ele

consideradas essenciais:

- 0s saldos de caixa apurados no boletim didrio de caixa e bancos, no controle
financeiro diario e no proprio fluxo de caixa, devem refletir o saldo real disponivel
em caixa,;

- 0 fluxo de caixa devera ser revisto e divulgado, no maximo, até o dia cinco do més
seguinte, a fim de que se possa orientar o rumo dos negocios;

- todos os elementos responsaveis deverdo posicionar-se no Gltimo dia de cada més
para efeito de estimativa, mesmo que algumas informac6es tenham-se realizado nos
primeiros dias do més seguinte e a projecdo ainda ndo tenha sido elaborada;

- a data dos documentos ndo é significativa para efeito de fechamento do més. Ha,
normalmente, uma defasagem entre a data do recebimento do numerério, podendo ser
fixado, portanto, 0 momento do fechamento do periodo;

- conforme j& foi exposto, ao referir-se ao caixa, na realidade, esta-se referindo ao
controle do disponivel. (ZDANOWICZ. 2004, p. 186)

De uma forma correta, a avaliagdo do fluxo de caixa poderad auxiliar nas futuras
projecdes da empresa no que se refere aos recursos de curto e longo prazo. Manter o fluxo de
caixa significa ter controle rigoroso dos recursos financeiros da empresa, identificando,
antecipadamente, qual seré o destino das receitas assim como determinar como serdo pagas as
despesas da mesma.

Aprofundando um pouco mais o estudo sobre o fluxo de caixa, identificam-se as
alternativas de investimentos que podem ser feitas pelas empresas, cujas informacfes serdo
obtidas através de um fluxo de caixa.

Nestes termos, o fluxo de caixa projetado serd Util como instrumento de analise e
tomada de decisdo entre as alternativas de investimento que o administrador financeiro
pretende realizar. (ZDANOWICZ, 2004, p. 290).



2.4 ANALISE DA EMPRESA X

Relatorios que provenham do sistema contabil constituem-se nos principais
instrumentos para que se tenha uma gestdo empresarial competente e eficiente, pelo fato de
objetivarem fornecer informacGes de relevancia para que seus usuarios possam tomar
seguramente as decisoes.

Tendo-se em vista no entanto, a complexidade crescente das organizagdes
empresariais, apenas com as classicas informagdes da contabilidade, como o Balanco
Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio - DRE e Demonstracdo de Origem e
Aplicacdo dos Recursos - DOAR, ¢é dificil que os gestores tenham conhecimento imediato e
oportuno da liquidez da empresa.

N&o basta que sejam apresentados apenas o lucro contabil da empresa, mas que se
possa afirmar que equagdo “Ativo Circulante vs. Passivo Circulante” seja compativel com a
necessidade de capital de giro, fazendo com que o administrador financeiro acabe se
utilizando de todos os instrumentos disponiveis que possam ajuda-lo a interpretar a realidade
financeira da empresa, mediante conhecimento e coibi¢do de eventos que estranhos capazes
de afetar o seu desempenho financeiro.

A empresa X ndo possui Demonstracdo do Fluxo de Caixa, mas utiliza-se apenas de
um relatério financeiro que é emitido por seu sistema onde constam entradas e saidas. Desta
forma, a analise prevista de sua demonstracéo se baseara nos dados desse relatério, bem como
na vivéncia diaria de trabalho.

Salienta-se a necessidade de que venha esta empresa a montar seu fluxo de caixa,
tendo em vista o fato de ter passado a ser este obrigatdrio, além do fato de que mediante o seu
planejamento é que poderdo ser estimadas as entradas e saidas da empresa. Desta forma, é
primordial para que sejam tomadas as decisdes, sendo, portanto primordial, ainda mais tendo-
se em vista as dificuldades financeiras apresentadas pela empresa.

Mediante o planejamento o fluxo de caixa, sdo ainda controladas todas as transagdes
da empresa, objetivando-se perceber se as mesmas apresentam ou ndo diferencas
significativas.

Para que se possa afirmar a existéncia de equilibrio no caixa da empresa, é
necessario que haja uma conscientizacdo ampla das responsabilidades a serem partilhadas por
todas as areas da empresa, tendo em vista que as decisdes a serem tomadas serdo devidamente
analisadas se estdo atingindo ou ndo as entradas e saidas de caixa, e a sua falta tem causado

sérios problemas para a empresa.



A Empresa X tem demonstrado sinais bastante comuns relacionados a existéncia de
problemas de caixa como inadimpléncia, politicas improprias de créditos e cobranca,
descompasso entre compras, producdo e vendas, prazos médios de recebimento maiores que
prazos médios de pagamentos, excessos de imobilizaces, descasamento entre prazos médios
de contas a receber, contas a pagar e aumento de inadimpléncia, investimentos inadequados a
atividade fim da empresa, capital de giro préprio insuficiente, frequente captacdo de recursos
financeiros de terceiros.

Afirma-se que problemas de caixa custam dinheiro & empresa, devendo haver a
conscientizacdo da importancia do fluxo de caixa, com a finalidade de que sejam prevenidos
0s impactos que a falta desse planejamento poderé&o causar no resultado da empresa.

N&o ha como o administrador financeiro determinar a liquidez ou ndo da empresa
sem que conheca o0 seu fluxo de recebimentos e pagamentos, bem como em quanto tempo
seus recursos (contas e receber e estoques) poderdo transformarem-se em dinheiro para que
possam ser arcadas as suas obrigacdes, havendo a necessidade de que seja conhecido o ciclo
de caixa da empresa.

Para a empresa manter-se de forma saudavel ou crescer de maneira sustentada
precisa ter uma visao ampla, comprometendo-se em:

e Buscar a coordenacdo integral do fluxo de caixa, com a finalidade de
atingimento dos resultados programados;

e Procurar melhores oportunidades para a aplicacdo de recursos em atividades
operacionais;

e Verificacdo das acdes que forem tomadas pelas areas da empresa, analisando
os seus reflexos nos resultados financeiros econémicos;

e Manutencdo do nivel de liquidez de acordo com os objetivos buscados pela
Diretoria;

e Manutencdo do foco econdmico-financeiro de decisdes operacionais ou
estratégicas;

¢ Consideragdo do fluxo de caixa como ferramenta imprescindivel de gestéo,
com o objetivo de buscar comprometimento da alta dire¢do no processo;

e Fixacdo de parametros do desempenho financeiro para a empresa como um
todo;

e Fazer com que sejam cumpridos os interesses globais da empresa em

detrimento de necessidades setoriais.
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A partir dessas situagdes, tendo-se em vista 0 enorme potencial para o crescimento
da empresa, poucos concorrentes e localizagdo estratégica em uma regido que se apresenta
como sendo de grande crescimento econdmico, ao administrador financeiro, e a sua
administracdo da empresa cabera a realizacdo do seu planejamento financeiro, com vistas a
antecipar niveis diarios de caixa, desembolsos, recebimentos, volume de compras para o
atendimento das necessidades dos clientes, os estoques, fontes de recursos, caso ocorram
déficits de caixa, e aplica¢bes de curto prazo caso haja superavits, além de buscar ainda
garantir o custo financeiro de seu capital de giro. Salienta-se a importancia de que se tenha um
saldo de caixa adequados as atividades da empresa, por conta das possiveis incertezas dos
fluxos de recebimentos e pagamentos.

A realizacdo de uma gestdo de caixa eficaz carece ainda da utilizagdo, por parte do
administrador financeiro do sistema de informac6es da empresa, pelo fato de que este é quem
permite que sejam monitoradas todas as transagdes financeiras da organizacéo.

As principais contas patrimoniais operacionais capazes de causar forte impacto no
caixa sdo: contas a receber, contas a pagar e estoque, por conta disso devera a empresa adotar
politicas determinadas para sua administrac&o.

Vale salientar que a administragdo de contas a serem recebidas tem inicio na area
comercial, responsavel pela transformacdo do estoque em contas a receber, €, por como
consequéncia disto, em caixa. Assim, é que irdo refletir as politicas de vendas adotadas no
volume e qualidade das vendas, assim como nas contas a receber.

Os prazos de recebimentos sdo medidos pelo tempo médio que demoram as vendas
para se transformar em disponibilidades de caixa, e € o que vai determinar quais serdo 0s
investimentos necessarios em contas a receber, sendo perfeitamente normal que o volume de
vendas afetem o investimento em contas a receber. Vale ressaltar que, para o volume de
vendas, quanto maior for o periodo de recebimento, maior serd o investimento em Contas a
Receber.

Nesse ponto vale afirmar a impossibilidade de que todos os clientes venham a pagar
em dia suas contas, além da existéncia de falhas na cobranca, clientes que muitas vezes
acabam conseguindo prazo maior por parte da gerencia, mas que ndo chegam a pagar pelos
juros que seriam devidos nesta prorrogacao, comprometendo o caixa da empresa.

Por conta disso € que devera a empresa buscar a ado¢do de uma politica de crédito
mais rigida, com a finalidade de que sejam diminuidas as perdas com a inadimpléncia, sendo
ainda interessante que se faca uma analise permanente nos prazos de recebimento, assim

como de clientes que pagam em dia, maus pagadores, calculando-se ainda 0s custos
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financeiros e de cobranga, com a finalidade de que se possa decidir se a empresa deve ser ou
ndo mais flexivel em seus padrdes de créditos.

Por conta disso é que deverd a empresa continuar adotando politicas de compras que
verifiguem os prazos médios de pagamentos que serdo compativeis com 0s prazos de
recebimentos, para que nao se acumulem pagamentos em um sé dia da semana.

Assim, uma das atividades de maior importancia a serem adotadas pelo
administrador financeiro da empresa X é a elaboragdo e administragdo do fluxo de caixa com
controles e analises financeiras, tendo em vista ter este como principal objetivo o
planejamento de receitas, despesas e investimentos de recursos financeiros em determinado
periodo de tempo.

A administracdo de caixa de forma eficaz devera se basear em cinco principios
bésicos:

e Diminuicdo do ciclo de compras/ producdo/ estoques, com vistas a aumentar o

giro do estoque;

e Protelar ao maximo pagamentos de compras/ despesas, sem que se prejudiquem o

conceito de crédito da empresa;

¢ Criacdo de maneiras eficazes com a finalidade de melhorias no sistema de crédito,

cadastro e cobranca a um custo razoavel;

e Administracdo rigorosa do nivel, perfil e custo do endividamento;

e Administracdo efetiva dos custos/ despesas fixas e desperdicios na empresa.

Esses principios poderdo sofrer restri¢des, sendo interessante que se esclareca que a
maximizacdo do giro de caixa, ainda que diante de determinadas restri¢fes, ird minimizar o
nivel de fluxo de caixa operacional que se necessita, aumentando, em consequéncia, o lucro

da empresa.

3. CONSIDERACOES FINAIS

O papel do administrador financeiro dentro de uma organizagédo é gerir da melhor
maneira possivel os recursos financeiros, realizando anélises e planejamento financeiro,
tomando decisdes de investimentos e de financiamentos.

O fluxo de caixa, como instrumento de apoio para tomada de decisdo financeira
foi o objetivo principal deste trabalho.

As fontes de financiamentos, como foram vistas, podem ser de curto e longo prazo,

com garantias e sem garantias. Deve-se ter cuidado quanto ao custo destes financiamentos e



12

0Ss prazos, pois, quanto maior for o prazo do financiamento, maiores os niveis de risco
assumido.

A anélise do fluxo de caixa é um procedimento que auxilia o administrador
financeiro a comparar o fluxo de caixa presente com o passado, possibilitando assim, planejar
o futuro e prever com antecedéncia, possiveis excedentes ou escassez de caixa.

A liquidez para a empresa é a capacidade que ela possui de honrar seus
compromissos assumidos. Quanto melhor for o indice de liquidez da empresa, melhor serd
0 retorno do capital investido.

Por fim, acredita-se que o objetivo principal deste trabalho foi alcancado, pois,
possibilitou ampliar o conhecimento sobre o assunto estudado. Confirma-se que o fluxo de
caixa € um instrumento que o administrador financeiro tem a seu alcance para que possa
tomar decisdes com maior seguranca.

Atualmente a empresa X pelo seu tamanho, volume de informagdes e controles,
n&o conseguiria trabalhar sem as projecdes de fluxo de caixa.

Devido a importancia do assunto desta pesquisa para o dia-a-dia de uma empresa,
propde-se, uma continuidade ao assunto por novos pesquisadores em outras empresas para
um comparativo mais significativo ou até mesmo a implantacdo e melhorias de um fluxo
de caixa, j& que muitas empresas nao se preocupam em ter um fluxo de caixa devido ao baixo

volume de informacdes.
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