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RESUMO

Sabe-se na construgdo civil que construir sem planejar pode acarretar em inimeros problemas como
desperdicios de materiais; problemas de seguranga do trabalho; falta de viabilidade entre outros tantos.
O presente estudo possui como objetivo demonstrar a importdncia e o papel das Secretarias de
Gestao e Planejamento das prefeituras, para efetuarem suas obras de construgdo e restauragao com o
melhor desenvolvimento e buscando os melhores resultados. Esse trabalho possui uma metodologia de
natureza qualitativa, do qual relata alguns dias de trabalho na Secretaria de Gestdo e Planejamento de
Obras de um municipio do Rio Grande do Sul. Obras de manuten¢do de pavimento flexivel; construgao
de divisorias; restauracao de esgoto pluvial e vistorias em reservatdrios para abastecimento. Uma equipe
formada por Engenheiro, Arquitetos e estagiarios de ambos. Os avangos deste processo estdo descritos
no decorrer deste trabalho.

Palavras-chave: Gestao ¢ Planejamento, Estratégico, Construgdo Civil.

THE ROLE OF THE SECRETARIATS OF MANAGEMENT AND
PLANNING OF THE CITY COUNCIL FOR CIVIL CONSTRUCTION

ABSTRACT

It is known in civil construction that building without planning can lead to countless problems as waste
of materials; work safety issues; lack of feasibility among many others. The objective of this study is to
demonstrate the importance and the role of the City Planning and Management Secretariats in order to
carry out their construction and restoration works with the best development and seeking the best results.
This work has a methodology of qualitative nature, which reports some days of work in the Department
of Management and Planning of Works of a municipality of Rio Grande do Sul. Maintenance of flexible
pavement; construction of partitions; restoration of sewage pluvial and surveys in reservoirs for supply.
A team formed by Engineer, Architects and trainees of both. The advances of this process are described
in the course of this work.

Keywords: Management and Planning, Strategic, Civil Construction.

1  Professor no IEEAB-RS. Licenciado em Fisica (Instituto Federal de Educagao Sul-rio-grandense - IFSUL) e Bacharel em Engenharia Civil
(Anhanguera de Pelotas). Especialista em Ciéncias e Tecnologias na Educagdo (IFSUL). Mestre no Ensino das Ciéncias (Instituto Politécnico de
Braganga - Portugal). Doutorando em Ciéncia e Engenharia dos Materiais (Universidade Federal de Pelotas - UFPEL). brunoifsul@gmail.com

Bacharel em Engenharia Civil (Anhanguera de Pelotas). mattos.iago@hotmail.com
Bacharel em Engenheiro Civil (UCPEL). Mestra em Arquitetura e Urbanismo (UFPEL). ludimila.engcivil@hotmail.com
4 Bacharel em Engenharia Civil (Anhanguera de Pelotas). wrr2611@hotmail.com

w N


https://semanaacademica.org.br/artigo/o-papel-das-secretarias-de-gestao-e-planejamento-das-prefeituras-para-construcao-civil
mailto:brunoifsul@gmail.com
mailto:mattos.iago@hotmail.com
mailto:ludimila.engcivil@hotmail.com
mailto:wrr2611@hotmail.com

ISSN 2236-6717

INTRODUCAO

A Construgdo Civil evoluiu muito ao longo dos anos e cada vez mais visa economia de
gastos, menor tempo de construcdo e qualidade. Por isso, a importancia de um bom
planejamento e uma boa gestdo. Antigamente na Construcdo Civil conduziam-se as obras sem

planejamento, mas agora isso ndo esta tendo mais vez.

O planejamento ¢ um processo de organiza¢do para uma determinada agdo antes que ela
ocorra, com a finalidade que esta acdo futura tenha mais sucesso de se concretizar, conforme

(ACKOFF, 1981).

Planejar ¢ tentar enxergar o futuro e elaborar agdes para atingir este estado. Mediacao
entre elaborar alternativas no futuro e estruturar acdes no presente para atingir os objetivos

lancados (CLELAND, 1994).

Planejamento ¢ a tomada de decisdo, integracdo, hierarquizagao, coleta de dados,
desenvolvimento de alternativas. E o primeiro passo para que os 6rgaos publicos elaborem
melhor os seus empreendimentos de constru¢cdo. Mesmo sabendo da importancia de planejar,

muitos 6rgaos publicos ndo planejam (LAUFER, 1992).

Com um bom planejamento estruturado, pode-se entdo gerir com facilidade, pois ambos
estdo correlacionados. O viés da producdo enxuta - Lean Production tem seu foco voltado para
melhoria da produtividade e para reducdo de custos através da diminui¢do de perdas em todo
sistema produtivo que podendo se dar através da racionalizacdo de materiais, mao-de-obra,

capital e equipamentos.

Os insumos - inputs sdo transformados em um produto - output, através de processos,
onde cada um deles pode ser dividido em sub processos, que também s3o considerados

conversdes (KOSKELA, 1992).

O valor do produto de um processo esta diretamente associado ao valor de seus insumos.
Que o custo total pode ser minimizado através da diminui¢do dos custos de cada sub processo
que o compde. Entretanto, considerando-se os principios e as vantagens da produgdo enxuta,

podem ser feitas criticas ao modelo tradicional (SIMMER, 2013).
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1. DESENVOLVIMENTO

Acabam desconsiderando os fluxos fisicos, que s3o atividades de movimento,
armazenamento e inspe¢ao. Por estas ndo agregarem valor ao produto final. Na construgao civil
existem muitos desperdicios, muitas vezes os construtores nao se programam e constroem de

forma desorganizada.

O setor de construcdo sofre de um mal em relacdo ao gerenciamento dos problemas
relacionados ao cliente, projeto e fungdes da produgdo, nao conseguindo integra-los de maneira

eficaz (KOSKELA, 2000).

Quando se depara com limitagdes de recursos, necessita-se de direcionamento estratégico
para escolher as decisdes mais sensatas, que mantenham equilibradas com o ambiente onde

atuam (ANSOFF, 1983).

O Planejamento Estratégico visa manter esse equilibrio, assim adequar as capacidades da
organizagdo ao ambiente e explicar o que acontece, assim analisar as implicacdes do ambiente

nele inserido (PORTER, 2004).

Em instituicdes publicas, existe uma necessidade de um bom planejamento, que seja
eficaz, estratégico, para que possa maximizar os resultados, e claro com o minimo investimento

possivel.

Nessa busca, define o Planejamento Estratégico como uma ferramenta de gestdo com o
objetivo de tracar planos de execucdo e abrangéncia de suas agdes, definindo internamente a

forma de atuar, as responsabilidades de execugao e as metas a alcangar.

Para Simmer (2013) o Planejamento Estratégico Trata-se de “um processo de tomada de
decisoes, dentre alternativas ou cenarias existentes e elaborados, com objetivo de alcancar o
futuro desejado e determinado para a organiza¢do. Planejar precede a ag¢do, decide-se o que,

quando e como fizer antes de executar” (SIMMER, 2013, p.36).

Planejamento ¢ estruturar e idealizar o futuro, controlar o futuro, gerir decisdes, processo
para conquistar um resultado no qual foi previamente calculado e estruturado com antecedéncia

(MINTZBERG, 2004).
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Planejar ¢ enxergar o futuro, ¢ definir quais atitudes devem ser tomadas para transformar
conhecimentos de especulacdo em fatos reais. E proje¢do estruturagdo para a situacio que se
idealiza se transformar em situacao real. E transformar e resolver os problemas existentes, com

a projecado antecipada do que pode vir a ocorrer (VALENTIM, 2018).

O planejamento ¢ um dos fatores mais relevantes da gestdo de uma obra. Sao um conjunto
de fatores que envolvem desde or¢amento, compras, gestdo de pessoas € comunicagoes,
previsoes futuras de adversidade. Tudo com a finalidade de evitar transtornos, desperdicios,

acidentes e outros empecilhos, de acordo com (MATOS, 2010).

O ato de planejar ¢ um processo que requer tempo e energia. Requer elucidacdes, escolhas
para as tomadas de decisdes, no qual se destaca as metas e as formas para atingi-las, sendo
importante a criacdo de métodos para o seu controle. Pois, sem controle adequado o

planejamento se perde (PIRES, 2014).

Devido as crises politicas, sociais, que atingem o governo, este precisa se organizar ¢ ter

um planejamento a fim de suprir as suas necessidades.

As organizagdes publicas, logo utilizar ferramentas voltadas principalmente para o
retorno do acionista como numa empresa, a maximizag¢ao de lucros, concorréncia de diversas

empresas, até expor estas ao menor lucro encima dos envolvidos e a satisfagao do cliente.

O estado ¢ o orientador da sociedade e busca a institucionalizacao e a eficacia da agao
governamental. Para isso busca as melhores agdes na tentativa de conseguir as escolhas
necessarias para investir recursos monetdrios da melhor forma possivel para melhorar a vida

das pessoas (ANTUNES; GONCALVES, 2010).

O planejamento € uma pratica essencial na administragao publica, o saber planejar. Seus
beneficios traduzem a administragdo publica abrangente a todo o conjunto de ideias, atitudes,
normas, processos, institui¢des e outras formas de conduta humana que trabalham no sentido
de exercer a autoridade politica a fim de atender os interesses publicos, de acordo com
(PEREIRA, 2009). A gestao publica precisa transformar a grande burocracia em praticidade e

empreendimentos que busquem retorno aos cidadaos.
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Para isso, precisa-se que os gestores entendam sobre o planejamento estratégico.
Buscando eficiéncia e melhoria na qualidade dos servigos publicos prestados (SILVA et. al.,

2013).

A importancia do planejamento estratégico ¢ dada por organizacdes na busca de se
desenvolverem nos periodos de turbuléncia, transi¢do, incertezas e também aproveitarem as
novas oportunidades. O planejamento estratégico “é uma ferramenta de gestdo e pela latente
necessidade de melhorar a eficiéncia, eficdcia e efetividade da maquina publica no Brasil”

(SILVA et. al., 2013, p.91).

De acordo com a Fundagdo de Desenvolvimento Administrativo (FUNDAP, 2006),
Planejamento e Gerenciamento de Projetos, descrevem que para alcancar a melhor forma de
gestao do setor publico, precisa buscar os resultados para o cidadao. Assim se desenvolve
quando realizada de forma participativa, gestao publica deve ser fiscalizada pelo cidadao, e este

buscar a gestdo participativa através da cooperacdo entre ambas as partes.

O grande desafio da gestdo publica ¢ mudar as burocracias governamentais, e deixar
este sistema empreendedor. Logo, os gestores precisdo buscar eficiéncia, e resultados, com

precos menores.

Assim estes gestores, precisam estar preparados a enfrentarem periodos de incerteza

politica, crises governamentais, planejando com uma politica de continuidade (SILVA, 2013).

A implantacao do planejamento estratégico em organizacdes sem fins lucrativos pode
gerar cinco beneficios. Entre eles: a promog¢do do Pensamento Estratégico; o Planejamento
Estratégico; a Otimizagdo do Desempenho; a Coordenagdo Sist€émica e o Potencial de

Beneficiar as Pessoas Envolvidas (BRYSON, 2004).

Planejamento pelos municipios fundamentado em or¢amentos. Sendo as atividades da
organizagdo estabelecidas com base nos limites de custos estabelecidos. Logo a ndo

continuidade do processo revela a faléncia do setor publico (SILVA, 2013).

A administracdo publica sofre transformagdes, e busca cada vez mais eficiéncia,
resultados e melhorias a populagdao com os investimentos adequados. E que para isso aconteca,

o cidadao esteja junto, cobrando e fiscalizando os servigos (LIMA, 2007).
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O planejamento governamental tende a adotar politica flexivel para conseguir gerir
envolvidos, seja do setor privado, ou estatal, assumindo assim um papel estratégico no
planejamento, a articulagdo com os Estados e municipios precisa também ser expandida, para

aumentar a eficacia (GARCES; SILVEIRA, 2002).

Quando se pensa em algo em longo prazo, estamos falando de planejamento estratégico.
E ¢ assim que as prefeituras precisam agir. Os responsaveis das Secretarias de Gestdo e
Planejamento precisam pensar e planejar para o bem do cidadao e, das futuras geracdes que ali

estao por vir.

O planejamento estratégico € preferencialmente realizado por liderancas administrativas
politicas do mais alto escaldo. Definindo assim, o que sera executado por toda for¢a de trabalho
com o intuito de efetivar da melhor forma, com atitudes responsaveis a gestdo nos gastos das

obras.

A Engenharia Civil é de extrema importancia para o processo evolucional de um
municipio bem estruturado. Precisa-se de equipar-se de um bom planejamento de todas as obras,
reformas e ampliagdes. Toda obra deve ser analisada, projetadas e fiscalizadas por profissionais

capacitados da area especifica de atuacdo.

O presente estudo ira relatar algumas obras, procedimentos e processos promovidos pela
Secretaria de Gestao e Planejamento do municipio de Cangucgu-RS, cidade a qual situada

proxima a capital do estado.

Bem como, ird ilustrar a importancia do planejar antes do executar. Sera descrito como
se desenvolve o processo de planejamento pela Secretaria de Gestdo e Planejamento do

municipio de Cangugu.

Como também serdo ilustrados os componentes da equipe de planejamento; como sao
tomadas as decisoes da equipe. Esses processos estdo descritos em detalhes no topico de

metodologia a seguir.
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1.1. METODOLOGIA

Este estudo possuiu como objetivo principal demonstrar a importancia e o papel das
Secretarias de Gestdo e Planejamento das prefeituras, para construc¢ao e restauragdo de obras
em um municipio. Bem como, relata alguns dias de obras, os processos utilizados e os
procedimentos adotados. Obras em vigor de manuten¢do de pavimento flexivel; construgdo de
divisdrias; restauragdo de esgoto pluvial; vistorias em reservatorios; e o trabalho em grupo, da

equipe da Secretaria de Gestao e Planejamento do municipio investigado.

Nesse estudo serd utilizada uma metodologia investigativa de natureza qualitativa. Cujo
carater se denomina relatos de experiéncia. Essa metodologia descreve em detalhes a acdo
investigativa realizada na sobre um determinado acontecimento. A pesquisa qualitativa valoriza

um acontecimento em especifico (NASCIMENTO et al., 2018).

Esta acdo exploratdria visa apreender atitudes e opinides das pessoas envolvidas, como
também analisa fatos ocorridos de carater Unico, talvez antes nunca acontecidos ou ndo sendo

possivel reproduzi-los (SOARES; CAMELO; RESCK, 2016).

Estudos investigativos de carater exploratorio precisam buscar a esséncia dos
pensamentos e ideia a quem esta sendo estudado. Essa natureza investigativa da voz e valor a

essas ideias explicita (HOGA; ABE, 2000).

Setor de Planejamento da Prefeitura Municipal de Cangugu-RS. Localizado na rua Praga
Dr. Francisco Carlos, 240. A equipe de trabalho do setor ¢ formada por uma engenheira civil,
dois arquitetos, dois técnicos em planejamento, um administrador e um estagiario de arquitetura.
Setor encarregado de analisar; planejar; fiscalizar; reformar; as obras publicas em geral no

municipio.

A seguir estao descritos sobre a Secretaria de Gestao e Planejamento nas figuras 1, 2 e 3:

localizagdo; estrutura arquitetonica e Planta Baixa da edificagdo, respectivamente.
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TITULO DO TRABALHO (FONTE TAHOMA, TAMANHO 7)

Figura 1: Localizagdo da Prefeitura Municipal de Cangucu.
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Figura 2: Estrutura Arquitetonica da Prefeitura Municipal de Cangugu.

Fonte: Google Imagens.

REVISTA CIENTIFICA SEMANA ACADEMICA. FORTALEZA-CE. EDIGAO 173. V.1. ANO 2019. 8



SEMANA X715 1[4

REVISTA CIENTIFICA TITULO DO TRABALHO (FONTE TAHOMA, TAMANHO 7)
ISSN 2236-6717

Figura 3: Planta Baixa da Secretaria de Gestao e Planejamento.

PEEFEITURA MUNICIPAL PE CANGLICU

SECRETARIA DE GESTAC - MUCLEC? DE PLAME LAME KT

Em— i | e
W | —
N [}
I

"m—
-

Cantrole )

Interno :I L

FLAMTA Bl
_D FEESTRUTURACAD SECRETARIA DE MEID AMBIENTE E URBANISAMOD

SEM ESCALS

Fonte: autor.

REVISTA CIENTIFICA SEMANA ACADEMICA. FORTALEZA-CE. EDICAO 173. V.1. ANO 2019. 9



ISSN 2236-6717

1.2. RELATOS DE EXPERIENCIA

Os relatos da investigagcdo ocorreram no periodo de fevereiro e margo de 2018. Serao
demonstrados as obras, os procedimentos e 0s processos que sucederam interna e externamente
na Secretaria de Gestdo e Planejamento de obras do municipio de Cangugu, mostrando a

importancia da Secretaria e de Gerir e Planejar as obras.

Logo pela manha do dia 20 de fevereiro, sucedeu-se uma reunido junto com a equipe do
nucleo da Secretaria. Composta pelo secretario de gestao; o chefe do nticleo de planejamento;
a engenheira civil; o arquiteto e a arquiteta e o técnico em planejamento. Ao decorrer da reunido
definiram-se as tarefas para a semana. Foi colocado em debate assuntos referentes ao

planejamento de trabalho e andlise de projetos a serem cumpridos ao decorrer dessa.

No dia 21 de fevereiro pela manha juntamente com a equipe de planejamento, foi
discutida as possibilidades e opgdes de como e onde construir um pavilhdo de eventos.
Precisava ser em uma area disponivel, proxima ao Centro Esportivo Municipal Conrado Ernani
Bento. Apos esta analise, foi desenvolvido um croqui da area a ser edificada, uma lista, de
empresas e construtoras de pavilhdes pré-moldados de concreto e ago, para solicitar orgcamento

para as mesmas. Apos, sucede-se analisar e organizar os orcamentos recebidos.

No dia 23 de fevereiro, pelo periodo da manha, a equipe, foi até o prédio de a casa cultura
fazer medi¢dao do prédio e compartimentos para ser feito projeto de prevencdo e combate a
incéndio. Apos a medigdo e conferencia de medidas, entdo foi efetuado o planejamento onde
foi dado inicio a representacdo grafica em AutoCAD para realizagdo do projeto, de acordo com

a figura 4.

A seguir, foi iniciada a projecdo de novas divisorias para instalacdo de alguns setores da
prefeitura que estavam mudando seu local de atendimento, como gabinete do prefeito,
departamento juridico, museu, biblioteca e uma sala de reunides, de acordo com a figura 5 sobre

a montagem das divisérias a seguir.
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Figura 4: Planta baixa casa cultura.
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Figura 5: Montagem das divisorias.
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No dia 2 e 3 de margo, foi iniciado o processo de pesquisa e levantamento de ruas a serem
visitadas, analisadas e medidas. Apos isto, constatados locais intransitaveis e outros com pouca
necessidade de concerto, foi efetuado o levantamento da 4drea a ser recuperada do pavimento

flexivel.

Entdo organizado conforme tabela no Excel, com nome da localizacao, extensao, largura,
area total e area a ser recuperada. Finalizando a tabela de ruas asfaltadas, foi entregue aos

técnicos responsaveis para analise.

No dia 6 de margo a arquiteta e a engenheira, foram realizar a primeira etapa de vistoriar
um projeto da Funasa de reservatorios dedgua. Neste dia a vistoria foi feita em 4 reservatorios,
0s quais ja estavam com sua execuc¢do de 70% concluida. Apds a reunido rotineira de inicio de
semana, foi observado que todos os reservatorios se encontravam em situacdes precarias e

necessitavam de reformas, de acordo com a figura 6.

No dia 7 de margo, a equipe desloucou-se até o prédio do atual auditério da secretaria de
educacdo, o qual vistoriado com o objetivo de analisar a possibilidade de dividi-lo em salas,
para melhor atender o publico de alguns setores que estavam em mudan¢a. Um saldo de
aproximadamente 400 m? o qual dividir em no minimo, 14 salas e mais um espago de circulacao

em busca de melhorar o atendimento ao publico nas reparti¢des.

No dia 8 margo, efetuada a confeccdo de medidas da planta e inicio a projecdo em Auto
Cad do projeto. As divisorias a serem projetadas deviam atender todos os setores da secretaria

de meio ambiente e urbanismo.

Dia 9 de Margo, juntamente ao trabalho anteriormente citado de proje¢ao de divisorias
localizadas no 4° pavimento de nossa edificacdo, foi feito o projeto de restauragao e reforma do
prédio.

No qual em questdo, conta com pavimentos, térreo, local de funcionamento do posto
central de saude, 2° pavimento onde também pertence a secretaria de saude, 3° pavimento onde

se encontra a secretaria de educagdo, cultura e esportes e no 4° pavimento local destinado para

a secretaria de urbanismo e meio ambiente.

13
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10 de margo, a ocorréncia de um desmoronamento do solo de uma garagem antiga,
proxima ao centro da cidade, construida irregularmente. Ao executarem a obra da edificagdo,
na época foi feito uma nova canalizacdo, pluvial antigo, devido ao grande fluxo de 4gua a nova
canalizagdo acabou ndo suprindo a necessidade solicitante do mesmo o que acarretou a

passagem de agua nos dois encanamentos.

Como foi construida uma caixa sobre os canos antigos ocorreu o rompimento da
canalizagdo, consequentemente fazendo o solo romper com o passar dos anos. Como ¢ uma via
de alto fluxo de veiculos, leves, bem como, pesados, foi de extrema urgéncia os reparos na via

com o0 menor tempo possivel para causar o minimo de estresse a populagdo da cidade.

Dia 13 de Margo, acompanhamento da obra de reconstitui¢dao da rede pluvial a qual foi

iniciada no dia 10 de margo, de acordo com a figura 7. A obra de restauragao durou quatro dias.

No dia 14 de mar¢o, reunido semanal do setor de planejamento, o qual foi tratado sobre
os assuntos que foram trabalhados anteriormente e, todos os projetos a serem realizados nos

dias da semana.

Foi discutido, também, sobre a vistoria do da execucdo do projeto das divisdrias da
secretaria de urbanismo e meio ambiente. Pois, os trabalhadores de campo ja estavam atuando

no local.

No dia 15 de margo, a equipe de Gestao e Planejamento, foi uma das creches do municipio,
na qual se apresentava a necessidade de um projeto de reforma de um muro que avia cedido e
se encontrava com patologias. Ao decorrer do dia de trabalho, foi vistoriado também, as duas

obras em processo de execugdo descritas anteriormente.

Dia 20 de Margo, apds a reunido rotineira semanal, foi efetuada a vistoria a obra de
reconstituicdo da rede pluvial a qual encontrava-se aproximadamente 80% concluida. Como
também, acompanhamento das divisorias que estavam em processo de montagem, foi concluido

na sexta feira dia 17 de marco.
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Figura 6: Reservatério FUNASA.

Fonte: autor.

Acompanhamento de execucdo da obra de reconstituicdo da rede pluvial.

Figura 7: Reconstrucao da rede pluvial.

Fonte: autor.
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Dias 21 e 23 de margo, efetuado o levantamento com planilhas or¢camentarias das vias
que foram pavimentadas, com o pavimento asfaltico, do municipio. Porém, listado apenas as
que apresentavam urgéncia em sua reconstitui¢do, no caso, as ruas intransitaveis, que possuiam
alta demanda de veiculos e grande importancia para o municipio, isto, definido pela equipe da

secretaria.

Apobs o encerramento do levantamento citado no relatorio anterior, juntamente com a
equipe de planejamento, acompanhamos o funcionario da empresa a ser contratada para

execucao do projeto de operagao tapa buracos.

No dia 24 de marco, os responsaveis técnicos analisaram uma ocorréncia de pedido de
reforma em um muro de uma escola. O qual apresentava péssimas condi¢des estruturais. Bem
como, foi pedido em primeiro momento isolamento da area em que se situava por mostrar riscos

a seguranca de alunos e pessoas que se aproximassem.

No qual era uma area de fluxo intenso, pois, os alunos praticavam exercicios no patio da
escola e, no lado de fora, possuia um fluxo de pessoas transitando pela calgada. Apos a vistoria

no local, ocorreu a reunido rotineira semanal no setor da secretaria de Gestdo e Planejamento.

27 e 28 de margo, a equipe técnica da Secretaria de Gestao e Planejamento foi restaurar

0 muro que apresentava patologias.

Esses relatos descrevem apenas alguns dias de trabalho dentro de uma Secretaria de
Gestao e Planejamento de uma cidade em especifico. Porem demonstra a importancia da
Secretaria de Gestdo e Planejamento, pois todas as decisdes dentro de uma cidade passam por

ela. E a decisdo dessa equipe de pessoas interfere diretamente na vida das pessoas que ali moram.

Visto que o municipio de Cangugu se encontra em um ritmo de constante evolucdo,
apresentando mudangas em sua infraestrutura fisica e administrativa, ¢ notavel tamanha a
importancia do setor de planejamento da Prefeitura Municipal. Setor este que conta com
profissionais amplamente qualificados e, que exercem plenamente sua profissao para melhorias

do municipio. Visto que planejar € essencial para obter uma boa gestao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse estudo possuiu como objetivo principal demonstrar a importancia e o papel das
Secretérias de Gestdo e Planejamento das prefeituras. Para a construcao e restauracao de obras

nos municipios.

Bem como, foi relato alguns dias de obras, os processos utilizados e os procedimentos
adotados. Obras em vigor de manuten¢do de pavimento flexivel; constru¢do de divisorias;
restauragdo de esgoto pluvial; vistorias em reservatorios; e o trabalho em grupo da equipe da

Secretaria de Gestao e Planejamento do municipio investigado.

Os municipios atribuem maior importancia aos fatores diretamente relacionados a
populagdo, pois a polucao possui o poder do voto. Assim revelando a influéncia politica, que
interferem diretamente na decisdo das acgdes. Por mais que as Secretarias de Gestdo e
Planejamento sejam formadas por profissionais das areas especificas, os cargos de gestdao das

Secretarias sao politicos, logo, as decisodes finais ficam restritas a ideias partidarias.

Para a evolucdo de qualquer municipio, ¢ de extrema importancia o setor de Gestdo e
Planejamento. Este deve focar em desenvolver a regido, deve ter auxilio de outros 6rgaos, como

estado e governo federal. Que ambos possam trabalhar de forma conjunta.

Valem lembrar, também, que, o cidadao deve fiscalizar os orcamentos, as obras da regido
e qualquer acontecimento que achar que estd de forma errdnea. Comunicar as entidades
competentes, afim, de buscar o resultado de desenvolvimento da infraestrutura, com os menores

precos.

Porque todos os investimentos feitos pelos 6rgaos estatais, saem dos cofres do tesouro,
logo € o proprio cidaddo brasileiro que arca, em impostos, cujo sdo pagos com o suor do seu

proprio trabalho.

Entretanto, muitos municipios conseguem desenvolver a parte do Planejamento
estratégico vinculada apenas a parte orgamentaria, de menor custo. Muitas vezes, nao tendo em

vista a qualidade dos servigos prestados.
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