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Resumo: A discussdo sobre Gestdo Publica Sustentavel é objeto de relevancia para toda
sociedade moderna, haja vista que envolve, principalmente, responsabilidade no
gerenciamento dos bens publicos, oferta de servi¢os que se ajustem as reais necessidades
sociais, econémicas e a preservagdo ambiental. Deste modo, os indicadores apresentam-se
como ferramentas capazes de avaliar ou indicar medidas que servem de subsidios a
Administracdo Publica. Diante disto, elaborou-se essa proposta com 15 indicadores,
objetivando-se analisar o comportamento dos indicadores de Gestdo Publica Sustentavel dos
Municipios da Microrregido do Piancé - PB. O presente estudo baseou-se primeiramente por
uma revisao bibliografica, qualificada com carater descritivo e uma abordagem de natureza
quantitativa e, por conseguinte usou-se a estatistica descritiva. Os principais resultados
indicaram que, os Municipios com melhores desempenhos sdo Emas, Igaracy e Olho D’4agua.
No outro extremo, com piores desempenhos, Aguiar, Catingueira, PiancO, Santana dos
Garrotes, Nova Olinda e Coremas. Sugere-se que tais municipios busquem modelos
alternativos de desenvolvimento capazes de enfrentar os problemas econémicos, sociais e
ambientais da atualidade, conforme a premissa do desenvolvimento sustentavel, portanto,
intervencgdes por parte do poder publico para mudanca desta realidade e espera-se que haja
uma prioridade dos investimentos nestas dimensdes que possibilitem melhorias nas condicdes
de vida da populacéo dos municipios da microrregido do Pianco, PB.
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Nos ultimos anos, o campo da Administracdo Publica passou por grandes
transformac0es, caracterizando-se por um universo em rapido movimento e de crescente
complexidade (VENDRAMINI; FADUL, 2013; ANDION, 2012). Deste modo, 0s gestores
publicos enfrentam um cenario de desafios constantes diante dos aspectos que submergem as
crescentes demandas da populacdo por servigos publicos de qualidade, com transparéncia e
participacdo da sociedade, assim como as interconexdes das questdes socioecondmicas e
ambientais que afetam a Administracdo Publica.

Desse modo, a otimizacao desses recursos disponiveis objetivando o atendimento das
necessidades da coletividade, maximizam o bem estar social (QUEIROZ et al., 2015). Para
Faria et al. (2011), quanto maiores forem o0s recursos de um municipio, maior serd sua
tendéncia de ter a capacidade de promover bem estar, qualidade de vida a populacdo e
preservacdo ambiental. Assim, os problemas sociais, ambientais e econdmicos do nosso Pais,
por exemplo, as desigualdades sociais e a degradagdo ambiental colocam responsabilidades
maiores para a boa governanca publica, j& que objetivam, ou pelo menos deveriam melhor
servir aos interesses publicos.

Contudo, essa busca deve arranjar-se de acordo com o ritmo das mudangas, em
especial pelo uso da tecnologia por parte do Poder Publico, da criacdo de politicas publicas
sejam elas de carater social ou ambiental, auxiliando na organizacdo das informagfes e
facilitando o entendimento dos assuntos vitais a sociedade (QUEIROZ et al., 2015). Todavia,
sabe-se que esse entendimento demanda uma analise das informacg6es publicadas, para que de
fato a populacdo geral possa compreender a situacdo dos municipios sob o viés social,
econdmico e ambiental (SILVA JACINTO; DAMASCENA, 2012).

Os Indicadores da Gestdo Publica Sustentavel, por sua vez, em seu sentido amplo,
podem ser entendidos como uma ferramenta que surge com a finalidade de mostrar como
anda a atual situacdo da gestdo sob a premissa da sustentabilidade, propiciando novas
experiéncias e estratégias com o objetivo de alcancar resultados desejados, entre outros, 0
andamento dos processos para a tomada de decisdo (UCHOA, 2013). Destarte, uma gestdo
gue mede sistematicamente seu desempenho tende a ter uma capacidade superior de
intervencado, conforme esses processos flutuam, das que néo o fazem.

Nesses termos, a motivacdo bem como a justificativa da execucdo deste estudo
concentra-se na finalidade de mostrar como se caracteriza a atual situacdo da Gestdo da
Microrregido do PiancO — PB, constituindo-se peca fundamental que auxiliard,

principalmente, os gestores publicos no processo decisorio, bem como para que a populacéo,



no ambito da gestdo participativa e do controle social conhega a atual situacdo da gestdo do
municipio (FARIAS et al., 2015).

O uso de informacdes publicas contribuem, em maior ou menor grau, para tornar a
sociedade talvez mais consciente, permitir o monitoramento das promessas politicas e planos
de governo, bem como as politicas publicas e servicos, e atribuir responsabilidades aos
agentes publicos, promovendo, por exemplo, a melhoria sisteméatica da Administragdo
Publica, (SCHOMMER et al., 2015).

Além do condicionante acima exposto, outra razdo que justifica este estudo é a
caréncia de pesquisas empiricas nacionais, que mensurem, a partir de relatorios de gestéo
anuais, o desempenho dos municipios associados ao uso de indicadores de Gestdo Publica
Sustentavel.

Diante do exposto, objetivou-se analisar o comportamento dos Indicadores de Gestdo
Publica Sustentavel nos Municipios da Microrregido de Piancé — PB. Para tanto, buscou-se
responder a seguinte questdo norteadora: Até que ponto os indicadores de Gestdo Publica
Sustentavel evidenciam a situacdo dos Municipios da Microrregido do Piancé situada no
Estado da Paraiba, no ano de 2016.

2. Aspectos Metodologicos

Refere-se a um estudo do tipo descritivo com abordagem de natureza quantitativa com
uso de estatistica descritiva para se remeter ao resultado do estudo. Destarte, diante da
variedade de indicadores de Gestdo Publica Sustentavel existentes, com vistas a oferecer
subsidios para este estudo, foi elaborada uma proposta, composta por 15 indicadores,
baseando-se nos trabalhos de Freitas (2001), Jannuzzi (2005) e Magalhdes (2004). Nao
objetivou-se, pois, 0 esgotamento de todos os possiveis atributos de indicadores, tendo em
vista que ha varias diferentes formas e critérios de classificacdo de indicadores, a depender do
objeto de estudo e das particularidades de cada municipio (RODRIGUES; RIPPEL, 2015).

O presente estudo baseou-se, primeiramente, numa revisao bibliografica pretendendo-
se aprofundar o conhecimento sobre a tematica (MARCONI; LAKATOS, 1992), no sentido
de viabilizar a compreensdo e analise do comportamento dos indicadores de gestdo publica
sustentavel dos municipios da Microrregido do Pianco - PB, tendo como base a consulta livre
a artigos cientificos em periodicos e livros didaticos, priorizando os trabalhos dos estudos dos
ultimos cinco anos. A seguir, procedeu-se a coleta de dados com a finalidade de analisar com

se deu o comportamento destes indicadores em cada municipio estudado.



No que tange ao cenario do estudo, infere-se que a microrregido do Pianco, PB
corresponde a 172 microrregido de um conjunto de 22 microrregides que dividem politico
administrativamente o Estado da Paraiba. Considerando a populacdo apurada no censo
populacional realizado pelo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), no ano de
2013, a populacéo estimada dessa microrregido foi de 71.458 habitantes, distribuidos em uma
area total de 3.285,713 km? (IBGE, 2013).

O estudo foi desenvolvido com base nos dados dos Indicadores de Gestdo Publica dos
Municipios da Microrregido de Pianc6/PB, mesorregido do Sertdo Paraibano, composta por 9

municipios, conforme Tabela 1.

Tabela 1 — Estimativa da populacdo da microrregido de Pianc6/PB

Municipios Populacgao
Aguiar 5.586
Emas 3.439
Catingueira 4.905
Coremas 15.391
Igaracy 6.210
Nova Olinda 6.058
Olho D’Agua 6.790
Pianco 15.870
Santana dos Garrotes 7.209
Total 71.458

Fonte: IBGE, 2013.
A regido é caracterizada pelo predominio de Municipios de pequeno porte,
qualificados por Veiga (2005) como aqueles com menos de 50 mil habitantes.
A caracterizacdo dos indicadores e as coleta de dados deste estudo deu-se inicialmente
pela organizacdo da estrutura do modelo composta por 15 indicadores distribuidos em trés
dimensGes — financeira, social e ambiental (Quadro 1) com a finalidade de representar a

realidade local em relacéo a gestéo publica dos municipios.

Quadro 1 — Indicadores de Gestao Publica Sustentavel

Dimensao Indicador Fonte Relacéo




Receita Tributaria Arrecadada SAGRES - PB Positiva
_ _ FPM SAGRES - PB Positiva
Financeira
ICMS SAGRES - PB Positiva
Receita total SAGRES - PB Positiva
IDH-M IBGE - PB Positiva
Gastos de saude SAGRES - PB Positiva
Gastos em educacao SAGRES - PB Positiva
Gastos em transporte SAGRES - PB Positiva
Social Gastos em seguranga SAGRES - PB Positiva
Gastos em urbanismo SAGRES - PB Positiva
Gastos em assisténcia social SAGRES - PB Positiva
Gastos em habitacéo SAGRES - PB Positiva
Gastos em cultura SAGRES - PB Positiva
Gastos em saneamento SAGRES - PB Positiva
Ambiental
Gastos em gestdo ambiental SAGRES - PB Positiva

Legenda: FMP — Fundo de Participacdo dos Municipios; ICMS — Imposto sobre Operacdes
relativas a Circulacdo de Mercadorias e sobre Prestacfes de Servicos de Transporte
Interestadual e Intermunicipal e de Comunicacio; IDH-M — indice de Desenvolvimento
Humano.

Fonte: Elaboracdo pelos autores (2016) baseado em Carvalho et al. 2011.

l. Dimensdo Financeira — 4 indicadores;
Il. Dimensdo Social — 9 indicadores;

Il. Dimensdo Ambiental — 2 indicadores.

Apos a coleta, segundo as fontes do Quadro 1, digitou-se e organizou-se 0s dados em
uma planilha eletrénica, e posteriormente calculou-se a relagdo per capita de determinado

indicador, considerando a relagdo matematica:

Relacdo per capita = Valor Total por indicador do Municipio
(em Reais)




Populacao total do Municipio

Posteriormente foram feitos os célculos dos indices, usando como base o valor per
capita de cada municipio, relacionando-os entre si com base no valor minimo e o valor
méaximo de cada varidvel em estudo, segundo Carvalho et al. (2011).

Definidos matematicamente de acordo com a relacdo positiva, em que, | = (X — m)/(M
—m). Onde: | = indice calculado referente a cada variavel, para cada territério analisado; x =
valor observado de cada variavel em cada territdrio analisado; m = valor minimo considerado;
M = valor méximo considerado.

A relacdo dos Indicadores de Gestdo Publica Sustentavel com o seu desempenho € que
guanto maior o indicador, melhor a situacdo do municipio. De forma equivalente, um valor
mais proximo de O (zero) demonstra que o municipio ndo se encontra em uma situacdo
satisfatoria. O quadro 3 mostra esta classificacdo e representacdo dos indices (variagdo 0 e 1),
deve-se avaliar o comportamento da variavel, dada a situacdo da sua variacdo para mais ou

para menos e o resultado obtido neste processo.

Quadro 2 — Classificacio e Representacdo dos indices.

indice (0-1) Tonalidade Desempenho
0,7501 —-1,000 Ideal
0,5001 — 0,7500 _ Aceitavel
0,2501 - 0,5000 Alerta
0,0000 — 0,2500 Critica

Fonte: Adaptado de Martins; Candido, 2008.

Para tanto, considera-se a existéncia de uma relacdo positiva direta se um aumento no
valor da variavel proporciona uma melhoria sistémica. Logo, observa-se que a medida que se
aumenta o valor da variavel resulta no enriquecimento do sistema. Posteriormente, usou-se a
estatistica descritiva, entendida como um conjunto de medidas que abrangem a distincdo de
um conjunto de dados (SILVA et al., 2012).

Através de umas das medidas de estatistica descritiva existentes, a media aritmética
simples, calculou-se os valores em média destes indices para cada Municipio sob a
perspectiva de cada dimenséo e a performance em que se encontra, analisando cada dimenséo
individualmente, bem como a relacdo que cada uma delas tem com o entorno geral, sob o

ponto de vista das dimens@es financeira, sociais e ambientais.



A partir da identificacdo dos resultados, consistiu-se numa comparagdo dos valores
observados em cada um dos municipios. A estatistica descritiva foi utilizada para reduzir os
dados a média e os resultados do estudo foram sumarizados e apresentados em Tabelas e
Gréficos. E posteriormente, os resultados foram discutidos a luz da literatura pertinente.

Em suma tem-se que, apés a transformagdo das varidveis em indices e realizada a
associacao desses indices por dimensdo, chegando-se a média sob cada dimens&o, calculada
novamente através da media aritmética, a média geral das trés dimensdes por municipio e fez-
se, por fim, a elaboracdo do ranking dos municipios com os melhores desempenhos.

O estudo consistiu numa comparacdo dos resultados gerais observados em cada um
dos municipios e, posteriormente, classificados e representados sua performance segundo o
padrdo exposto no Quadro 2. A base de dados utilizada foi construida, exclusivamente, a
partir de dados publicos disponiveis no website do Sistema de Acompanhamento da Gestdo
dos Recursos da Sociedade (SAGRES) e do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), conforme Quadro 1.

A coleta de dados foi realizada no periodo de junho a julho de 2017 e os dados
referentes a populacdo e demais indicadores foram coletados em um instrumento especifico
previamente elaborado que tiveram como referéncia o ano 2016. Justifica-se a escolha desse
periodo em fungdo de ser o ano de 2016 o exercicio finalizado mais recente na qual possuia
dados disponiveis sobre os municipios pesquisados.

O acesso a Informacédo Publica surge no respaldo legal com a regulamentacdo da Lei
n® 12.527, sancionada em 18 de novembro de 2011, reverenciando o direito do acesso dos
cidaddos as informacdes publicas (BRASIL, 2012), devendo, pois, ser executado em
conformidade com os principios basicos da Administracdo Publica.

3. Analise e Discussdo dos dados

A microrregido de Piancé conta com 09 municipios, dos quais 07 (77,78%) possuem
menos de 10.000 habitantes: Aguiar, Emas, Catingueira, Igaracy, Nova Olinda, Olho D’Agua
e Santana dos Garrotes. Do ponto de vista legal, estes municipios estdo isentos da obrigagdo
de divulgar matérias em sitios oficiais da rede mundial de computadores (internet), conforme
a Lei n° 12.527/2011. Do exposto, os 07 municipios estariam desobrigados a manter um
website destinado a divulgar essas informacdes. Ainda assim, com exce¢do dos municipios
Olho D'agua e Emas, todos os demais municipios com menos de 10.000 habitantes possuem

websites atualizados.



Os dois municipios Coremas e Piancéd (22,22%), com mais de 10.000 habitantes,
cumprem as exigéncias legais divulgando suas informagfes de interesse publico através da
internet em seus devidos portais. Estes sdo nas politicas de governo eletrénico considerado
um dos maiores avancos institucionais e foram criados para satisfazer as exigéncias legais no
que tange a divulgacdo da forma de aplicacdo dos recursos publicos, gerando maior
transparéncia e accountability dos governos, e otimizacdo dos processos (MATOS et al.,
2013).

Assim sendo, para analisar o comportamento dos Indicadores de Gestdo Publica
Sustentavel nos Municipios da Microrregido de Piancé — PB se faz necesséario abordar as
vertentes do desenvolvimento sustentavel que, por sua vez, ¢ um termo amplamente usado e
discutido. Além disto, este desenvolvimento tem cada vez mais influenciado instigado debates
e a criacdo de politicas publicas no Brasil e no mundo nos Gltimos anos.

Tais debates sobre sustentabilidade incorporam as dimensdes financeiras (econdémica) e
sociais e ndo apenas uma preocupacgéo de cunho ambiental. Nestes termos, serdo apresentados

os resultados deste estudo sobre estas trés perspectivas: financeira, social e ambiental.

3.1 Dimensao Financeira

Analisando-se os indicadores da Dimensdo Financeira, de acordo com 0 exposto no
Quadro 3, e 0 que observa-se na Tabela 2, do total de nove municipios, apenas um destes,
qual seja, o Municipio de Emas (0,79) mostra-se no ponto de vista financeiro ideal com base
nas analises positivas na classificacdo de 0 a 1, pois quanto maior o valor do indicador,
melhor a situacdo do municipio (relagdo positiva — maximizar). Ademais, seis municipios
encontram-se com uma performance de alerta. E no outro extremo, os municipios de Coremas
(0,23) e Olho D’agua (0,20) apresentaram uma performance critica.

Tabela 2 — Desempenho dos Municipios referente a Dimensdo Financeira

Municipios Média do Municipio Performance
Emas 0,79 Ideal
Catingueira 0,48 Alerta
Nova Olinda 0,41 Alerta

S. dos Garrotes 0,37 Alerta

Igaracy 0,30 Alerta




Aguiar 0,26 Alerta
Pianco 0,26 Alerta
Coremas 0,23
Olho D’4gua 0,20
Média Municipal 0,37 Alerta

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Ressalta-se que a média geral da dimensdo financeira dos municipios da Microrregido
do Pianco, demonstra-se uma situacéo de alerta (0,37), assim como 67% dos municipios desta
microrregido. Perante esta performance, percebe-se a necessidade de intervencédo
governamental no sistema financeiro para adocdo de solucbes sustentaveis que possam
garantir a captacéo, aplicagéo e distribuicdo eficiente na distribuigdo dos recursos financeiros,
principalmente, para satisfazer aos anseios da populacgdo, aos objetivos e metas aos quais se
propds o governo. Estas solucBes, por sua vez, podem ser alcangadas através da integracao
das dimensdes financeira, social e ambiental.

Tais recursos precisam, entdo, serem administrados de modo sustentavel para que
possa assegurar um legado saudavel para as geracdes futuras e garantir a equidade social nos
municipios. O investimento eficiente dos recursos publicos, por sua vez, € necessario para
fornecer meios necessarios para alcancar as multiplas aspira¢es do desenvolvimento local
sustentavel, garantindo, também, a resiliéncia dos municipios frente as mudancas bruscas da

economia de um modo em geral.

3.2 Dimensao Social

Dando continuidade a apreciacdao dos resultados, sobre outro angulo, analisa-se a
performance dos Municipios sob a perspectiva da Dimensdo Social, conforme exposto na
Tabela 3.

Tabela 3 — Desempenho dos Municipios referente a Dimensdo Social

Municipios Meédia do Municipio Performance

Aguiar 0,43 Alerta




10

Igaracy 0,39 Alerta
Pianco 0,34 Alerta
Catingueira 0,28 Alerta
Olho Dagua 0,28 Alerta
S. dos Garrotes 0,19
Nova Olinda 0,16
Coremas 0,15
Média dos Municipios 0,30 Alerta

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Observa-se, como caracterizado na tabela 3, a performance dos municipios dessa
dimensdo, que se apresentam na seguinte configuracdo: Apenas o municipio de Emas
apresentou uma situacao aceitavel (0,51), representando 11% da amostra, se confrontado com
55% dos municipios que tiveram avaliacdo considerada Alerta (Aguiar — 0,43, lgaracy — 0,39,
Piancd — 0,34, Catingueira — 0,28, respectivamente) e 33% tiveram uma avaliacdo critica
(Santana dos Garrotes — 0,19, Nova Olinda — 0,16, Coremas — 0,15). Observa-se que em meio
aos 09 municipios estudados, nenhum deles apresentaram performance Ideal no aspecto
social.

A sustentabilidade social, por sua vez, ndo se trata de garantir que todas as
necessidades da coletividade sejam satisfeitas. Pelo contrario, 0 seu objetivo é que as
condigdes existam para todos tém a capacidade de perceber suas necessidades por si mesmas,
se assim o desejarem. Assim, qualquer coisa que impeca esta capacidade pode ser considerada
uma barreira e precisa ser abordada pela gestao publica para que assim possa progredir para a
sustentabilidade social do municipio.

Destarte, convém notar que, ha uma correlacdo importante entre a média geral dos
municipios da Microrregido, na dimensdo financeira (0,37) e na dimenséo social (0,30), por
ambas se encontrarem em alerta, portanto, percebe-se que sdo necessarias melhorias nestes

aspectos, e por esse motivo, sugere-se que a gestdo municipal esteja alicercada, contemplando
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padrdes financeiros e sociais, para contornar essa situagdo, a fim de propiciar politicas sociais
e financeiras que garantam o acesso local a um minimo de bem estar a coletividade.

Ademais, os outros indicadores da categoria social, ndo menos importante a sociedade,
seguem a mesma ldgica dessa, pois se constituem direitos cuja finalidade vai também ao
encontro da reducdo dessas desigualdades, conforme previsto no artigo 6° da Constituicdo
Federal de 1988 do Brasil (QUEIROZ BARRETO et al., 2013).

O indicador IDH confirma que apenas o crescimento da economia nao representa o
desenvolvimento das nacgdes, necessitam de niveis adequados de salde, educacdo, cultura
dentre outros elementos que possam mensurar o bem-estar social (RODRIGUES; RIPPEL,
2015). Compreender a natureza da dindmica social e como estas estruturas emergem-se de
uma perspectiva de sistemas integrados é de grande importancia para 0s municipios avaliados
e populacéo.

Assim, como o desenvolvimento social sustentavel descreve 0s processos de mudanca
e crescimento, é através da remocdo de barreiras e aplicacdo de aspectos-chave de processos
sociais sustentaveis nos municipios é que se pode, talvez, dar passos para se tornarem
socialmente sustentaveis.

N&o obstante, além dessas duas dimensdes supracitadas, financeira e social, a de
carater ambiental também se deve tornar relevante e inegavel dado seu aspecto de interesse
comum da defesa do meio ambiente (SILVA JAILSON; GUIMARAES; SILVA CRISTINA,
2012). Assim sendo, discorre-se no proximo topico os achados da dimensdo ambiental dos

municipios analisados pelo estudo.

3.3 Dimensao Ambiental

Por fim, analisou-se a Gltima dimensdo, porém ndo a menos importante, a ambiental.
Para tanto, tomou-se como parametros os dados coletados referentes aos indicadores de
Saneamento e Gestdo Ambiental, exposto na Tabela 4.

Tabela 4 — Desempenho dos Municipios referente a Dimensao Ambiental

Municipios Meédia do Municipio Performance
Igaracy 0,50 Alerta
Olho Dagua 0,50 Alerta

S. dos Garrotes 0,04 _
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Coremas 0,01
Emas 0,01
Pianco 0,00
Aguiar - Auséncia de dados
Catingueira - Auséncia de dados
Nova Olinda - Auséncia de dados

Média Municipal 0,18 _

Fonte: Dados da pesquisa, 2016.

Os resultados apontam que ambos os municipios de Igaracy e Olho D’4gua (33,33%)
apresentaram uma situacéo alerta (0,50), analisando e comparando com 0s demais municipios
percebe-se que, as grandes maiorias dos municipios apresentaram situacdo critica (66,67%).
No que concerne a média geral dos municipios da microrregido, sob a dimensdo ambiental,
mostraram uma situacdo critica (0,18).

Ressalva-se que ha uma fragilidade em tais resultados, haja vista que, 0s municipios
de Aguiar, Catingueira e Nova Olinda n&o informaram ao website SAGRES nenhum dado
referente a gestdo ambiental e ao saneamento no ano de 2016, onde a auséncia desses dados
dificulta a andlise da real situacdo dos municipios.

A apreciacdo dos dados aponta a performance de cada municipio da microrregido de
Piancé englobando as trés dimensGes e as suas respectivas médias na gestdo publica
sustentavel. Nesta andlise observa-se que 33,3% dos municipios (Emas — lgaracy — Olho
D’agua) apresentam situagdo de alerta, enquanto que 66,7% (Catingueira — Aguiar — Pianco —
Santana dos Garrotes — Nova Olinda — Coremas) apresentam performance critica, assim, sob a
perspectiva das trés dimensdes, nenhum municipio apresentou situacdo satisfatoria.

Em suma, observou-se que os municipios com melhores performances na gestdo
publica ficaram: Emas (0,44), lgaracy (0,40), Catingueira (0,38), Aguiar (0,35) e Olho Dagua
(0,33). No outro extremo, 0s municipios com piores desempenhos foram: Nova Olinda (0,29),
Piancdé (0,20), Santana dos Garrotes (0,20) e finalmente Coremas (0,13) apresentando o pior
desempenho de todos os municipios analisados. Sugere-se, portanto, intervengdes por parte do

poder publico para mudanga desta realidade e espera-se que haja uma prioridade dos
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investimentos nestas dimensdes que possibilitem melhorias nas condi¢cdes de vida da
populacdo dos municipios da microrregido do Pianco, PB.

Dado o carater complexo que a gestdo publica possui esta deve ser peca fundamental
para estimular a adocdo de iniciativas relacionadas com a sustentabilidade e de
desenvolvimento local sustentavel, conceitos estes que sdo intimamente e amplamente
interligados entre si, 0 que possibilita, também, a populagdo a adocdo de praticas ambientais
(GOES; MORALES, 2013).

Portanto, observar as dificuldades, desafios e oportunidades inerentes a realidade de
cada municipio a partir de um diagnostico situacional, por exemplo, para que assim possam
ser superados com préticas sustentaveis, como a educacdo ambiental, pode ser um caminho
para se atingir o desenvolvimento local sustentavel.

Todavia, atualmente, percebe-se a profunda necessidade de compreenséo,
conhecimento e expansdo destas praticas também na Administracdo Publica, em especial, a
nivel municipal, como um dos eixos que parece mais apresentar problemas ambientais a
serem solucionados. E, apesar da iluséria prevaléncia do aspecto ambiental, os fatores sociais
e financeiros do desenvolvimento sustentavel sdo, em principio, igualmente importantes

dentro da sustentabilidade municipal.

4. Considerac0es Finais

Por fim, ressalta-se que as andlises realizadas nesta pesquisa convém para estimular a
regido estudada e outros municipios a buscarem novas ferramentas para avaliar a gestdo
publica. Assim, com o presente estudo espera-se beneficiar tanto a microrregido de Piancé e
seus respectivos gestores publicos, quanto a sociedade de uma forma geral, situando estas e a
partir do conhecimento gerado promova-se um novo contexto de debates mais amplos sobre a
realidade dos municipios e as conexfes com desenvolvimento sustentavel, ou seja,
possibilitou a geracdo de um conhecimento que pode tanto instigar a busca de novas meios de
avaliacdo quanto como ferramenta para avaliacdo, criacdo e implementacdo de politicas

publicas que promovam o desenvolvimento local sustentavel.

O desenvolvimento local sustentavel, portanto, de forma consistente, torna enfatico o
imperativo de integrar a dimensdo financeira, social e ambiental em uma abordagem holistica

e, a0 mesmo instante unificada, entre si, a processos que promova desenvolvimento
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transformador nos municipios, a partir da identificacdo e superacéo de causas estruturais e as
causas de préaticas insustentaveis, por exemplo.

Sugere-se para trabalhos futuros a ampliacdo do nimero de fontes de pesquisas, area
geografica, municipios e anos de analise, para que possam contribuir com uma viséo holistica,
de fato, da gestdo publica.

Do ponto de vista pratico, este estudo aponta para a fragilidade dos resultados dos
indicadores que representam, em maior ou menor grau, desafios de melhoria para 0s
municipios avaliados, a considerar que nem todos os municipios avaliados informarem de

forma completa todos os dados necessarios para as analises.
Referéncias

ANDION, C. Por uma nova interpretacdo das mudancas de paradigma na administracdo
publica. Cadernos Ebape. BR, 10(1): 1-19, 2012.

. Lei n® 12,527, de 18 de novembro de 2011. Dispde sobre a regulamentacdo do
acesso as informacdes publicas e da& outras  providéncias.  Disponivel
em:<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/1ei/112527.htm. Acesso em:
30 jun. 2014.

CARVALHO, J. R. M. de; CANDIDO, G. A.; CURI, W. F.; CARVALHO, E. K. M. de A.
Proposta e Validacdo de Indicadores de Sustentabilidade Hidroambiental para Bacias
Hidrogréficas: Estudo de Caso na Sub-Bacia do Rio Piranhas, PB. In: VII CNEG — UFF,
Niteroi/RJ. Anais. CNEG, 2011.

, J. R. M. de; CARVALHO, E. K. M. de A.; CURI, W. F. Avaliacdo da
sustentabilidade ambiental de municipios paraibanos: Uma aplicacdo utilizando o Método
Promethee Il. Revista Gestao & Regionalidade, 27(80), mai-ago, 2011.

FARIA, L. C. S. de.; FARIAS, E. R.; SANTOS, L. M.; FERREIRA, M. A. M,; SILVA, A. A.
P. Indicadores de Qualidade de Vida nos Municipios Mineiros e Eficiéncia Alocativa de
Recursos Publicos. Revista Sociedade, Contabilidade e Gestao, 6(1), 2011.

FARIAS, T. A.; SANTOS, M. D.; GRACA, S. M.; SILVA, C. C. Previsédo de arrecadacdo de
receitas orcamentarias: Estudo de caso no municipio de Aracaju-SE. Revista ReCont -
Registro Contabil. Ufal. Maceid/AL, 6(3) , p.56-69, set/dez, 2015.

FREITAS, C. A. S. Auditoria de gestdo e estratégia no setor publico. Revista do Servigo
Publico, Brasilia, 4(1), 57-70, 2001.

GOES, G. A.; MORALES, A. G. Gestao Pablica e Sustentabilidade: desafios, acGes e
possibilidades. Revista Forum ambiental de alta Paulista. 9(4), 2013.

IBGE. Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Informacdes sobre os municipios
brasileiros. Disponivel em:


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm

15

<http://www.cidades.ibge.gov.br/xtras/perfil.php?lang=&codmun=251620>. Acesso em: 20
jul. 2014.

JANNUZZI, P. M. Consideracgdes sobre o uso, mau uso e abuso dos indicadores sociais na
formulacdo e avaliacdo de politicas publicas municipais. Revista do Servico Publico.
Brasilia: ENAP, 2005.

MARCONI, M. A.; LAKATOS, E. M. Metodologia do trabalho cientifico. 4% ed. S&o Paulo:
Editora Atlas, 1992.

MARTINS, M. F.; CANDIDO, G. A. indice de Desenvolvimento Sustentavel para
Municipios (IDSM): metodologia para analise e calculo do IDSM e classificagdo dos niveis
de sustentabilidade — uma aplicagdo no Estado da Paraiba. Jodo Pessoa: Sebrae, 2008.

MATOS, N. B.; SILVA, M. C. da.; SILVA, J. D. G. da.; SOUZA, L. M. S. de. Avaliagdo de
portais de transparéncia dos 30 municipios mais populosos da regido nordeste. Revista
ReCont: Registro Contabil. 4(2), 2013.

Portal da Cidadania - SAGRES. Disponivel em:
<http://portal.tce.pb.gov.br/aplicativos/sagres/>. Acesso em: 18 jul. 2016.

QUEIROZ, D. M.; ARAUJO, A. O.; MORAIS, L. M. F.; SILVA, V. K. R. Composicéo do
gasto publico e resultados eleitorais: Um estudo nos municipios nordestinos no ano de 2012.
Revista Recont — Registro Contabil. Ufal — Macei6/AL, 6(3), 38-55, set/dez, 2015.

QUEIROZ BARRETO, D.; FILHO, P. A. M. L.: VASCONCELOS, A. F.;: QUEIROZ, R. M.
Uma investigacdo sobre a inconsisténcia entre o fundeb e a lei de responsabilidade fiscal
quanto a despesa com pessoal e encargos sociais: Um estudo nos Municipios Paraibanos nos
anos de 2009 a 2012. Revista ReCont: Registro Contabil, Ufal. Macei6/AL, 5(2), 100-117,
mai/ago, 2013.

RODRIGUES, K. E RIPPEL, R. DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E TECNICAS
DE MENSURACAO. Journal of Environmental Management and Sustainability —
JEMS, 4(3), Setembro/Dezembro, 2015.

SILVA, M. C. da.; GOMES, A. M.; TAVARES, A. L. de.; MOL, A. L. R.; ARAUJO, A. O.
Analises da execucdo orcamentaria dos Municipios da Regido Nordeste, no periodo de 2000 a
2009. Revista Recont: Registro Contabil. Alagoas, 3(2), 1-17, 2012.

SILVA JACINTO, L. da.; DAMASCENA, L. G.; Estudo analitico das despesas publicas
correntes no municipio de Jodo Pessoa: Normatividade e andlise por indicadores. Revista
Recont: Registro Contébil. 3(3), 2012.

SILVA JAILSON, J.; GUIMARAES, P. B. V.; SILVA CRISTINA, E. Compras publicas
sustentaveis: aspectos legais, gerenciais e de aplicacdo. Revista Recont: Registro Contébil.
3(1), 2012.

SCHOMMER, P. C.; ROCHA, A. C.; SPANIOL, E. L.; DAHMER, J. ALESSANDRA
DEBONE DE SOUSA, A. D. DE. Accountability and co-production of information and
control: social observatories and their relationship with government agencies. RAP — Revista
de Administragdo Publica, Rio de Janeiro, 49(6): 1375-1400, nov./dez, 2015.



16

UCHOA, C. E. Elaboragdo de indicadores de desempenho institucional. Brasilia:
ENAP/DDG, 2013. 36 p.

VEIGA, J. L. A relacdo rural/urbano no desenvolvimento regional. Cadernos do CEAM.
Universidade de Brasilia (UnB), Brasilia, v. 17, p. 9-22, 2005.

VENDRAMINI, P.; FADUL, E. M. C. Ensino de administracdo publica e o
desenvolvimento de competéncias: a contribuicdo do Curso de Administracdo Publica
da Esag-Udesc. 2013. Tese de Doutorado. Universidade Federal da Bahia, Salvador, BA,
Brasil. 2013.



