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COMPRAS PUBLICAS POR SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS:
UMA FERRAMENTA DE PLANEJAMENTO A EXPANDIR NO IFRJ
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RESUMO

O Presente artigo foi realizado com o prop6sito de verificar de que maneira o Instituto Federal de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro utiliza o Sistema de Registro de Precos para realizar
contratagOes publicas. Neste intuito, foi feita apresentacdo do referido 6rgéo, criado em 2008, através
da lei n° 11.892 e apresentadas algumas peculiaridades dos Institutos Federais, tais como: estrutura
multicampi, autonomias administrativa, patrimonial e financeira. Em seguida, apresenta-se as
fundamentacdes basilares que inicia na Constituicdo da Republica Federativa do Brasil, perpassa pela
Lei Geral de Licitacdo - Lei 8.666/1993, apresenta-se brevemente a evolucdo do Sistema de Registro de
Precos no ordenamento juridico brasileiro até chegar ao Decreto n°® 7.892/2013, em vigor, que define e
regulamenta o SRP. Também foram apresentadas algumas vantagens da adog¢éo da ferramenta - Sistema
de Registro de Precos: economia processual e de escala, desnecessidade de reserva orgamentaria prévia
a licitacdo, possibilidade de padronizacao dos objetos a serem adquiridos, especializagdo do comprador,
oportunidade de execucédo parcelada, entre outras. As vantagens listadas ndo se tratam de rol exaustivo,
sendo percebido que poderdo existir outras. O presente artigo aponta ainda a importancia de planejar, o
que € assunto em voga no ambito do Governo Federal, o qual através de Instrugdes orienta e obriga a
realizacdo de planejamento pelos 0rgéos pertencentes a esfera Federal. Neste sentido, o Sistema de
Registro de Pregos € apontado como uma excelente ferramenta de planejamento. Para realizar anélise,
foi feita pesquisa documental, pelo portal do compras governamentais, de todas as compras por SRP
realizadas no IFRJ, da cria¢do do 6rgdo até o ano de 2017. Desta pesquisa, foram verificados os objetos
com aquisi¢cGes mais recorrentes. Conclui-se que o Instituto Federal do Rio de Janeiro busca realizar
aquisicBes de forma sistémica, ou seja, uma unidade gerencia a licitacdo para que os demais Campi
participem, obtendo principalmente economia. Porém, também foi notado que a instituicdo algumas
vezes realiza mais de uma licitacdo para 0 mesmo objeto, dentro do mesmo ano, por diferentes Unidades
Administrativas de Servicos Gerais - UASG’s, pertencentes ao IFRJ, o que resulta em retrabalhos e
naturalmente, necessidade de ajustes no planejamento. Também, observou-se que existem intervalos de
tempo em licitagdes por SRP e portanto, em vigéncias de Atas. Como resultado, ha falha de atendimento
das demandas referente as compras publicas e prejuizo no alcance dos objetivos institucionais. Conclui-
se com o presente artigo que o Sistema de Registro de Precos € uma excelente ferramenta para o
planejamento e que, no IFRJ, apesar de disseminada, esta ferramenta precisa ser aprimorada.
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1 INTRODUCAO

A Administragdo Publica deve, conforme exigéncia da Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988, em seu artigo 37, inciso XXI, utilizar o procedimento licitatorio

sempre que necessite adquirir bens, contratar servigos ou obras e alienar bens.

Dentre as diversas formas de realizar aquisicdes de bens e contratacdes de servicos, a
Lei n® 8.666/1993, conhecida como Lei Geral de LicitagOes, preconiza em seu artigo 15 que as

compras, sempre que possivel, deverdo ser processadas atraves de sistema de registro de precos.

O Sistema de Registro de Prec¢os, como ensina o professor Jacoby Fernandes (2017),
“ndo ¢ uma modalidade de licitagdo como as previstas no art. 22 da Lei n° 8.666/1993 e no art.
1° da Lei n° 10.520/2002. Mas é uma maneira de realizar aquisi¢6es de bens e contratacdes de
servigos de forma parcelada.” Trata-se de um conjunto de procedimentos para registro formal
de precos relativos a prestacdo de servicos e aquisicao de bens, para contratacdes futuras pela
Administracdo Publica, decorrente de uma licitagdo realizada em uma das modalidades

previstas em lei.

Percebe-se grande destaque ao tema planejamento pelo Governo Federal, que tem
emitido instru¢des normativas e lancado ferramentas que auxiliam na criagdo de planos, tais
como: a Instrucdo Normativa n°® 05/2017, publicada pela Secretaria de Gestao do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo (SEGES/MPDG), que dispde sobre as regras e
diretrizes do procedimento de contratacdo de servigos com terceiros; A Instrucdo Normativa n°
01/2019 - da SEGES/MPDG, que dispde sobre o Plano Anual de Contratacdes de bens,
servigos, obras e solugbes de tecnologia da informacdo e comunicagfes; O Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes (PGC) - o qual serd utilizado para o
planejamento das aquisi¢cdes de bens e contratacdes de servicos, obras e solucbes de tecnologia
da informacdo de toda a Administracdo Publica Federal direta, autarquica e fundacional; E, o
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG, onde sdo realizadas as

operagdes das compras governamentais.

O Instituto Federal do Rio de Janeiro, pautado no artigo 3° do Decreto n° 7.892/2013,
tem utilizado o registro de pregos para atender as demandas de seus diversos campi, de forma

sistémica e em prol do planejamento, visando principalmente o principio da economicidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/L8666cons.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/2002/l10520.htm
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Pretende-se com este artigo, abordar a necessidade de realizar planejamento no ambito
da Administracdo Publica, quais as vantagens de utilizacdo desta ferramenta para as
organizagOes publicas, e, de forma sucinta, com base em pesquisa documental através do site
comprasgovernamentais, como o IFRJ utiliza o Sistema de Registro de Precos para atender as
demandas do 6rgao.

2 O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO RIO
DE JANEIRO (IFRJ)

Em 29 de dezembro de 2008, a lei n® 11.892 criou os Institutos Federais de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia, que sdo formados por uma rede de “instituigdes de educagdo superior,
bésica e profissional, pluricurriculares e multicampi, especializados na oferta de educagdo

profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino”.

Para atender a esta demanda de estrutura, a lei de criacdo dos Institutos Federais
explicita no paragrafo Gnico do seu artigo 1° a natureza juridica de autarquia, detentoras de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar desses
institutos, e “aponta igualmente para a possibilidade de auto estruturacdo, necessaria ao
exercicio da autonomia, o fato da proposta orcamentaria anual ser identificada para cada
campus e a reitoria, exceto no que diz respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios aos
servidores.” (PACHECO. MEC, 2010 p. 23)

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro possui
atualmente quinze campi em funcionamento: Rio de Janeiro (Maracand), Nilopolis, Pinheiral,
Duque de Caxias, Paracambi, Sdo Goncalo, Volta Redonda, Realengo e Arraial do Cabo, estes
descentralizados, com suas préprias coordenacbes de compras, licitacBes e contratos e
coordenacdes de financas, e Engenheiro Paulo de Frontin, Mesquita, Niter6i, Resende, Belford
Roxo e S&o Jodo de Meriti, que possuem suas compras, contratos e pagamentos centralizados

na Reitoria do IFRJ, instalada no municipio do Rio de Janeiro.
Para Pacheco (MEC. 2010 p. 9):

A estrutura multicampi e a clara definicdo do territorio de abrangéncia das
acOes dos Institutos Federais afirmam, na missdo destas instituicGes, o
compromisso de intervencdo em suas respectivas regifes, identificando
problemas e criando solugdes técnicas e tecnoldgicas para o desenvolvimento
sustentavel com incluséo social.
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A Reitoria é a administracdo central da institui¢do, sendo subordinadas a ela todas as
suas unidades académicas: 0s campi - agueles que possuem autonomia - e 0s campi avangados

- unidades sem autonomia.

3 LICITACAO
3.1 Fundamentacdes basilares

O Tribunal de Contas da Unido define licitagdio como “procedimento administrativo
formal em que a Administracdo Publica convoca, por meio de condi¢des estabelecidas em ato
préprio (edital ou convite), empresas interessadas na apresentacdo de propostas para o
oferecimento de bens e servigos”. (TCU, Secretaria-Geral da Presidéncia: Senado Federal,

Secretaria Especial de Editoracdo e Publicacdes, 2010. p. 19)

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (1988) determina em seu Capitulo I1,
artigo 22, inciso XXVII, que compete privativamente a Unido legislar sobre normas gerais de
licitacdo e contratacdo. Assim, em 21 de junho de 1993 foi sancionada a Lei 8.666, com normas

para licitacdes e contratos da Administracdo Publica, a qual € chamada Lei Geral de Licitagdes.

Conforme consta no Art. 3° da Lei 8.666/93, a licitacdo destina-se a garantir a
observancia do principio constitucional da isonomia e a selecionar a proposta mais vantajosa
para a Administracdo e sera processada e julgada em estrita conformidade com os principios
basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da publicidade, da
probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatorio, do julgamento objetivo

e dos que lhes sdo correlatos.

3.2 A obrigatoriedade de licitar

A Administracdo, tal qual o particular, possui necessidades de compras e servicos, e
para satisfazé-las, recorrerd ao mercado. Entretanto, a Constituicdo Federal, em seu artigo 37,
inciso XXI, determina que “ressalvados os casos especificados na legislagdo, as obras, servicos,
compras e alienagdes serdo contratados mediante processo de licitacdo publica que assegure
igualdade de condigdes a todos os concorrentes(...)”. Ou seja, em regra, a contratagcdo de obras,

servicos e compras ser feita por meio de licitacéo.
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Entretanto, trata-se a licitagdo de apenas uma das fases do processo de contratagéo que
permitird a Administracédo satisfazer suas necessidades: a fase selecdo do fornecedor ou selecdo

da proposta. Conforme ensina Mendes (2012):

O processo de contratacdo é o conjunto de fases, etapas e atos estruturados de
forma logica para permitir que a Administracdo, a partir da identificacdo da
sua necessidade, planeje com precisdo a solucdo desejada (encargo) e
minimize riscos, bem como selecione de modo eficiente a pessoa capaz de
satisfazer plenamente a sua necessidade pela melhor relacdo beneficio-custo.

4 SISTEMA DE REGISTRO DE PRECOS

4.1 Conceito e finalidades

O Decreto n° 7.892/13, em seu art. 2°, inciso |, define o Sistema de Registro de Precos
(SRP) como o conjunto de procedimentos para registro formal de precos relativos a prestacdo

de servigos e aquisicdo de bens, para contratagdes futuras.
Segundo o Tribunal de Contas da Unido:

0 SRP veio a atender a diversas necessidades da Administracdo, no
intuito de simplificar os procedimentos para a aquisicdo de produtos e
servigos de consumo frequente e diminuir o tempo necessario para a
efetivacdo das aquisi¢Bes, aproximando a Administragdo Publica a
conceitos modernos de logistica, como o ‘Almoxarifado Virtual’ e o
‘Just-in-Time’. Pode-se apontar, ainda, outros beneficios advindos da
adogdo do SRP: reducdo da quantidade de licitagdes, em virtude da
desnecessidade de realizar certames seguidos com objetos semelhantes;
eliminacdo do fracionamento de despesa, visto que o registro de precos
deverd ser precedido de procedimento licitatério na modalidade
concorréncia ou pregdo, independentemente do valor; ndo ha obrigacdo
de a Administracdo adquirir o quantitativo registrado; diminuicdo dos
custos de armazenagem e das perdas por perecimento ou ma
conservagdo, uma vez que a Administragdo contrata na medida de suas
necessidades; possibilidade de maior economia de escala, uma vez que
diversos 6rgdos e entidades podem participar da mesma ata de registro
de pregos, adquirindo em conjunto produtos ou servicos para o prazo de
até um ano. (Acdrdao n° 991/2009 - Plenério)

Depreende-se que o sistema de registro de precos tem grande valia no quesito
economicidade, um dos principios basilares da Administracdo Publica. Dos beneficios
pontuados, a reducdo da quantidade de procedimentos licitatorios por si sO ja confere enorme
economia aos cofres publicos, haja vista a estimativa de custo médio de R$ 12.849,00 por cada

licitacdo, conforme dado do Infografico? referente a Compras Publicas do ano de 2014.
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Outra vantagem importante deste sistema é a desnecessidade de reserva orgamentéria
prévia a licitacdo, que € uma exigéncia da Lei 8.666/93. Em se tratando de Sistema de Registro
de Precos, a dotacdo or¢camentaria somente € exigida quando da formalizacdo do contrato ou
outro instrumento habil - inteligéncia do artigo 7° do Decreto 7.892/201 -, possibilitando a

selecéo da proposta mais vantajosa ainda no aguardo da liberagcdo dos recursos.
4.2 Breve historico do Registro de Precos

O registro de precos ndo é uma ideia recente em nosso ordenamento juridico. Antes
mesmo da promulgacédo da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 as compras
publicas ja eram realizadas através de licitagdo e, em algumas hipdteses, era utilizado o registro

de precos.

Como observou PAIVA (2007, p.12 apud FARIAS E XISTO, 2015, p.7), o Decreto
4.536 de janeiro de 1922 j& permitia em seu artigo 52 que “fornecedores se inscrevessem em
Ministérios e reparticGes interessadas para abastecer com artigos de consumo habitual com

precos pré-determinados” (grifo nosso), caracteristica basica do sistema de registro de pregos.

Guimarées e Niebuhr (2013, p. 33 apud FARIAS e XISTO, 2015, p. 7) relembra que,
em 1986, o Decreto-Lei 2300/86 versava sobre licitagOes e contratos da Administracdo Federal,
“e ja previa no seu artigo 14 inciso II o registro de pre¢os”, porém, apenas em 1992 foi instituido
o Sistema Integrado de Registro de Pregos - SIREP através do Decreto 449, de 17 de fevereiro

de 1992, padronizando a sistematica para toda a Administracdo direta, autarquica e fundacional.

Ao sancionar a Lei federal 8.666, em 21 de junho de 1993, o ordenamento juridico
brasileiro apresentou notavel progresso em matéria de licitagdes, estabelecendo normas e
modalidades, além de citar mais uma vez o sistema de registro de precos - no inciso Il do artigo

15° -, permanecendo a lei em vigor até hoje.

O Decreto 2743/1998, segundo FERNANDES (2013, p. 67, 68 e 69 apud FARIAS e
XISTO, 2015, p. 7) “concebeu o registro de precos como um verdadeiro sistema definindo seus
procedimentos e possibilitando a varios 6rgdos da Administracdo, em todas as suas esferas, a

adotarem esta Sistematica.”

O SRP continua evoluindo em seus conceitos, normas e aplicabilidade, ganhando um
novo panorama em 2013, com o advento do Decreto 7.892, prevendo em seu artigo 1° o uso do
sistema de registro de precos ndao apenas para aquisicbes de bens, mas também para
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contratagdes de servigos. Outra novidade trazida pelo decreto federal n 9.488/18 ao sistema de
registro de precos, € a necessidade de realizacdo de estudo prévio para as denominadas

“caronas”, enfatizando a importancia do planejamento prévio as aquisi¢des publicas.
4.3 O SRP como ferramenta de planejamento nas compras publicas

O planejamento, como segmento inicial do ciclo completo da gestdo técnica
(planejamento, execugdo, controle e avaliacdo), € inseparavel de toda a atividade
administrativa. Deve reunir elementos sobre as necessidades da Administracdo, a selecdo de
alternativas de solucdo, a analise da relacdo custo/beneficio, a adocdo dos pertinentes
indicadores qualitativos e quantitativos. Cabe-lhe descortinar a visao global do objeto antes de
ser inserido entre as prioridades da gestdo, tanto quanto se desincumbir de prever etapas do
projeto, de sua execugdo, acompanhamento e avaliacdo final, de modo a reduzir riscos e
incertezas, direcionar recursos adequados e propiciar condi¢cdes para obtencdo de resultados
positivos e eficazes para 0 interesse publico.
O planejamento tem o status de principio fundamental da Administracdo Publica desde o
Decreto-Lei n° 200/67 (art. 6°, I). Também na seara das licitacOes e contratacdes publicas deve
ser assim considerado, dada a necessidade de os administradores programarem as suas
demandas, definirem as prioridades a atender, 0s recursos orcamentarios, materiais e humanos
disponiveis, as dificuldades operacionais existentes, as curvas de ressuprimento, as estimativas

de custos, entre outros elementos.

No livro, Planejamento nas licitagdes e contratacdes Governamentais - Estratégias
para Suprimentos Publicos, de Jair Eduardo Santana, 2015, no capitulo 3 - Planejamento nas
aquisicOes publicas, o autor coloca o Retrato nacional:

“A palavra planejamento ndo costuma fazer parte do glossario brasileiro. Faz
parte da cultura nacional exatamente o inverso: o ndo planejar. Arrisco dizer
gue somos o povo do ndo planejamento.!

(.)

Mas, sob o aspecto das estruturas governamentais posso afirmar que a premissa
acima posta € valida. Embora haja marco legal suficiente para tanto, se
pensarmos em planejamento orcamentario, ainda hoje (passada década e meia
de gestdo fiscal responséavel) temos muito para avancar em termos de avaliagao
de metas, custos e resultados dos programas governamentais. Ndo € raro a
orcamentacdo em si, enquanto instrumento de planificacdo, estar muito além
dos seus usudrios e destinatarios.

(.)

Comecamos ha pouco tempo (enfim!) a escutar rumores sobre politicas
publicas de desenvolvimento econémico e social induzidas pelo poder de
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compra governamental. Mas raramente se vé algo sistémico, consistente e de
resultados efetivos. E que para levar adiante um simples plano, dezenas,
centenas ou talvez milhares de agBes sejam necessarias; e devem ser
coordenadas entre os diversos atores que integram o processo.” (Santana, Jair
Eduardo, 2015)

Neste sentido, o Sistema de Registro de Precos tem sido uma ferramenta de grande valia
a disposicdo da Administracdo Publica moderna, pois propicia mecanismos para a melhoria da
gestdo e, principalmente, efetiva o alcance dos principios constitucionais da economicidade e
eficiéncia, pois mostra ser um modo inteligente de aquisicéo de bens e servigos para o Estado.
Atraves do Sistema de Registro de Precos a Administracdo Publica economiza tempo, espaco,
pessoal e recursos, pois, muitas vezes, por um so procedimento, realiza-se a aquisicdo de itens

para varios entes, aumentando, inclusive, o poder de barganha na hora da compra.

5 USO DO REGISTRO DE PRECOS NO IFRJ

Diante da forma de organizacdo dos Institutos federais, com estrutura multicampi e
autonomia orcamentaria, abrangéncia territorial que alcanca extremos do estado, somado a
necessidade de auto estruturacdo, a adogdo do SRP no Instituto Federal se justifica. E ainda,
necessidade de aumento da eficiéncia, ampliagdo da transparéncia, promogao da accountability

e do interesse publico devido a expansao do 6rgdo, trouxe a urgéncia da utilizacao.

Utilizando como fonte de pesquisa o Portal do comprasgovernamentais, foi realizada
pesquisa abrangendo as Unidades Administrativas de Servicos Gerais - UASG’s
correspondentes ao IFRJ, da sua criacdo em 2008 até o ano de 2017, para observar os registros

de precos realizados.

Desta maneira, constatou-se que a primeira licitacdo do IFRJ efetuada através do
Sistema de Registro de Precos foi o Pregdo Eletrénico 01/2010, realizado em 30/06/2010. Os
itens licitados foram: aquisicdo de solucdo de virtualizacdo com servidores blades, sistema de
armazenamento de dados e software de backup, sistema Operacional Windows 2008 e Licenca
TS Call e treinamento, bem como os servicos de instalacdo e garantia. (informacgdes obtidas
através do portal do comprasgovernamentais:
http://comprasnet.gov.br/acesso.asp?url=/ConsultaLicitacoes/ConsL.icitacao_Filtro.asp_
acessado em 20/03/2019). Pelo tipo de objeto nota-se que o 6rgdo utilizou da prerrogativa do
SRP devido a conveniéncia quanto a aquisi¢do do bem com previsao de entrega parcelada, visto

que foram adquiridas 200 licencas. N&o sendo necessario, portanto, efetivar a contratacdo de


https://www.lexml.gov.br/busca/search?doutrinaAutor=Santana%2C%20Jair%20Eduardo
https://www.lexml.gov.br/busca/search?doutrinaAutor=Santana%2C%20Jair%20Eduardo
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uma sé vez e para a quantidade total, sendo possivel pedir na medida do interesse e

conveniéncia, durante o periodo de vigéncia da Ata, que era de 12 meses.

Nesta analise, foram destacados objetos que foram adquiridos/contratados com maior
frequéncia: Aluguel de Togas e Becas, Aquisicdo de Café e Aclcar, Aquisicdo de uniforme,
materiais de expediente e carimbos. Foi possivel notar que o IFRJ se organiza para realizar
anico registro de preco para todo o 6rgao. Porém, também se observou que ha repeticdes de
licitagbes, no mesmo ano e por unidades diferentes. N&o nos cabe esmiucar, neste estudo, os

motivos, porém, sugere-se falha no planejamento das compras publicas.

Nesta pesquisa, foi observado ainda que existem objetos, necessarios para atendimento
da atividade fim, que possuem intervalo de tempo descoberto, ou seja, sem Ata de Registro de
Precos vigente, resultando na falha de atendimento das demandas referentes as compras

publicas.

O quadro abaixo apresenta Licitacfes de alguns objetos adquiridos de maneira

recorrente no &mbito do IFRJ, por Sistema de Registro de Precos, no periodo de 2008 a 2017:

Objeto: Numero/ano da licitagdo: | UASG: Objeto: Numero/ano da licitagdo: | UASG:
. 06/2013 158502 01/2011 158484
Servigco de
Al 16/2014 158502 02/2011 158484
24/2016 158157 05/2011 158157
togas e becas
06/2017 158502 08/2012 158157
02/2013 158485
07/2010 158482 Aquisi¢do de 03/2013 158482
01/2012 158484 material de 18/2013 158157
o 01/2013 158488 expediente 03/2014 158482
Aquisi¢do de
. , 13/2013 158502 02/2015 158484
café e agucar
34/2015 158483 02/2015 158482
04/2017 158488 09/2016 158488
08/2017 158483 14/2017 158483
20/2017 158157
14/2013 158157
PaiREe e 03/2015 158487 el de 13/2013 158484
. 06/2016 158487 . 02/2016 158484
uniforme carimbos
11/2016 158157 01/2017 158484
02/2017 158487
Legenda: Mais de uma licitagdo por ano, para UASG's diferentes

Do ponto de vista do planejamento, a realizacdo de compra sistémica e a formulagédo
de Ata de Registro de Precos possibilita a especializagcdo do Campus comprador, promovendo

celeridade a aquisicdo, gera economia de escala, ja que quanto maior a quantidade a ser
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adquirida “permite-se aos fornecedores formularem propostas mais vantajosas”, diminuindo
assim o preco a ser pago pela administracdo. E gera economia processual, ja que ha reducao

do volume de processos e consequentemente reducdo dos custos operacionais.

Neste sentido, trazemos um dado do Infogréafico? referente a Compras Publicas do ano
de 2014. Nesta ocasido verificou-se que o custo de uma licitacdo foi estimado em R$ 12.849,00.
Portanto, cada processo que se deixa de fazer, com reunido de itens de interesse em compra

sistémica, ha economia processual.

Conforme expde a advogada Simone Zanotello de Oliveira, em 2018:

“Outra questdo a ser tratada, o compartilhamento das licita¢cdes, também como
uma forma de diminuigdo de custos. Com ele haveria a possibilidade dos érgaos
poderem unir seu poderio de compras, com o objetivo de obter propostas mais
vantajosas, notadamente pelo quantitativo, indo no foco da economia de escala.
Além disso, no compartilhamento, somente um dos 6rgaos participantes seria
o responsavel pelo processo licitatério, o que também seria vantajoso.”

Ainda sobre a vantagem da ferramenta da compra compartilhada pelo Sistema de Registro de
Precos no ambito do IFRJ,, é possivel realizar projecGes da aquisi¢do do objeto licitado para um periodo
de 12 meses, com a possibilidade de execucdo parcelada (estoque virtual), atendimento a mais de um
Campus, podendo ultrapassar de um exercicio financeiro para o outro, sem 0 comprometimento

orcamentario em sua totalidade e, permitindo a contratacdo dos itens que se fizerem necessarios

Além das vantagens constatadas, percebe-se outras vantagens em realizar compra
sistémica, tais como: melhor divisdo de trabalho e aproveitamento de recursos humanos,
agilidade nas aquisi¢des, possibilidade de padronizacdo, como exemplo. Porém, a avaliacéo

destas vantagens podera ser objeto de outro artigo.

6 CONCLUSAO

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Rio de Janeiro, instituicdo de
ensino, com unidades espalhadas por todo o estado do Rio de Janeiro, enfrenta um grande

desafio: estruturar e manter o servico prestado, ofertando educacdo publica e de qualidade.

Atendendo a obrigacdo legal de licitar, em pesquisa para elaboracdo deste artigo,
constatou-se que o IFRJ passou a fazer uso do Sistema de Registro de Pregos, visto que esta
ferramenta possibilita a realizacao de Unica licitacdo para atendimento a mais de uma unidade,
resultando em estoque virtual, possibilidade de entrega parcelada, de maneira a favorecer o

planejamento, trazendo economicidade e padronizacdo, quando for de interesse. Inclusive, o
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fato de ndo ser exigido reserva orcamentaria, oportuniza “estocar” de um ano orcamentario para
b

outro, através de formalizacao de Ata de Registro de Precos.

Desta maneira o presente artigo verificou que o referido 6rgédo faz uso desta ferramenta
em prol do planejamento, a fim de suprir as demandas que se apresentam no IFRJ, institui¢do
que detém certo autonomia e requer manutencdo e expansdo. Porém, durante a pesquisa,
percebeu-se que a referida instituicdo possui falhas a serem corrigidas, de maneira a impedir o
retrabalho e utilizar os recursos publicos de forma eficiente, sendo necessario aperfeicoar a

governanca, a gestdo das contratacfes e 0 uso dos recursos publicos, de maneira racional.

Ressaltamos que ndo se pretendeu esgotar as vantagens de utilizacdo da ferramenta
Sistema de Registro de Precos no ambito do Instituto Federal, o que poderé ser objeto de outros
artigos. Porém, constatou-se que é uma excelente ferramenta que precisa ser reconfigurada para

ser eficiente.
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