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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo mostrar a importancia da Contabilidade na gestdo das
empresas, por constituir um instrumento que permite ao gestor tomar as decisdes, baseadas
em informacg6es mais aprofundadas sobre a situacdo da empresa em determinado periodo.
Tem como metodologia a pesquisa bibliografica por pautar-se em autores renomados como
Atkinson (2008), Figueiredo (2008), Franco (2009), ludicibus (2008), Marion (2009) e Assaf
Neto (2008) que serviram como suporte tedrico para discussdo, referente ao objeto de estudo.
A contabilidade como ferramenta de gestdo empresarial, financeira e gerencial, diferenciando-
as e abordando sua relevancia para a organizagdo bem como indicar os setores beneficiados
com o uso dessas informacdes e os relatdrios que poderdo ser gerados e utilizados pela gestéo.
A Contabilidade, por se tratar de uma area que faz a ligacdo entre as demais areas e, por
existir no interior da organizacgdo, colabora com a gestdo, em decorréncia das informacdes que
é capaz de gerar e interpretar, resultando no fornecimento de relatérios adequados a
necessidade de cada seguimento empresarial, 0 que permite amparar o processo de tomada de
decisdo. Diante dessa observacdo, a contabilidade permite ao gestor obter dados reais
referentes a empresa.
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1 INTRODUCAO

Atualmente é crescente a competitividade entre as empresas. Por isso, ha necessidade
de que cada organizacdo esteja atenta as demandas, sendo o conhecimento do préprio negdcio
o fator determinante para sua sobrevivéncia. O desenvolvimento tecnoldgico e das
corporacdes, a complexidade do ambiente econdémico e o nivel de incerteza tém dificultado
esse conhecimento e, consequentemente, a gestdo dos negdcios. Conforme Marion, (2009, p.25):

“A contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracdo a tomar
decisbes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-0s
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de
comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes.”

Diante disso, a contabilidade vem tomando um papel de destaque dentro das
organizagOes, pois consegue reunir todas as informacdes necessarias para auxiliar 0s gestores
nas tomadas de decisdo, o que motivou a escolha do tema deste artigo: A Contabilidade como
ferramenta de gestdo empresarial.

Pretende-se demonstrar a importancia da Contabilidade na gestdo das empresas, por
constituir um instrumento que permite ao gestor tomar as decisfes baseadas em informacdes
mais aprofundadas sobre a situacdo da empresa em determinado periodo, principalmente pelo
fato de a Contabilidade ja estar viabilizada no interior da empresa, e de acordo com a
legislacdo do pais.

Apresenta como metodologia a revisdo bibliogréfica pautada em autores como:
Atkinson (2008), Figueiredo (2008), Franco (2009), ludicibus(2008), Marion (2009) e Assaf
Neto (2008) que vem desenvolvendo pesquisas sobre o tema, além de leis, sites e periodicos
especializados. Esta pesquisa encontra-se estruturada em seis se¢des, além da introducdo. Na
segunda secdo sdo apresentados os conceitos de contabilidade financeira e gerencial; na
terceira, as principais ferramentas fornecidas pela contabilidade que auxiliam no processo de
gestdo empresarial; na quarta, € apresentada a analise das demonstracdes financeiras; na
quinta € discutida contabilidade como instrumento de gestdo na tomada de deciséo; e, por fim,
na sexta secao, sao apresentadas as consideraces finais.

2 A CONTABILIDADE FINANCEIRA E A CONTABILIDADE
GERENCIAL

Segundo ludicibus (2009, p. 10), a Contabilidade “pode ser conceituada como o
método de identificar, mensurar e comunicar informacdo econémica, financeira, fisica e
social, a fim de permitir decisbes e julgamentos adequados por parte dos usuarios da
informag¢ao”. Desta forma, entende-se que a contabilidade estuda os fenémenos ocorridos no
patrimbnio das organizagdes, por meio do registro, classificagdo, demonstracdo, anélise e
interpretacdo desses fatos e oferece a informacdo e orientagdo necessarias para a condugao
dos assuntos gerais no tocante a administragdo de uma organizagéo.

Com a finalidade de assegurar seu controle e fornecer aos seus gestores as
informagdes necessarias & agdo administrativa, bem como aos proprietarios do patriménio e
demais pessoas com ele relacionadas, as informacdes sobre o estado patrimonial e o resultado
das atividades desenvolvidas pela organizacgao para alcancar os seus fins, Marion (2009 a, p.
28) “acrescenta que todas as movimentacOes possiveis de mensuracdo monetaria Sao



registradas pela contabilidade, que, em seguida, resume os dados registrados em forma de
relatdrios e os entrega aos interessados em conhecer a situacdo da empresa”.

Para Padoveze (2010. p. 197-198):

“Analise de balango constitui-se num processo de meditacdo sobre o0s
demonstrativos contabeis objetivando uma avaliacdo da situacdo da empresa, em
seus aspectos operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros. A avaliacdo
sobre a empresa tem por finalidade detectar os pontos fortes e os pontos fracos do
processo operacional e financeiro da companhia, objetivando propor alternativas de
curso futuro a serem tomadas e seguidas pelos gestores da empresa.”

Essas informac0es, geradas pela contabilidade, apresentam indicadores da situacdo da
organizacdo, tornando possivel a verificacdo de seu desempenho, sendo uma importante fonte
que daré o suporte para o planejamento empresarial.

A Contabilidade gerencial é o processo de identificar, mensurar, relatar e analisar as
informac@es sobre os eventos econdémicos da organizacdo. Atinkson (2008, p. 36) confirma ao
relatar que, “recentemente, a informagao contébil gerencial expandiu-se para envolver uma
informacdo mais subjetiva, como mensuracdo da satisfacdo do cliente, capacidade do
funcionario e desempenho de novos produtos.”

“Contabilidade Gerencial: voltada para fins internos, procura suprir os gerentes de
um elenco maior de informacBes, exclusivamente para a tomada de decisdes.
Diferencia-se das contabilidades ja abordadas, pois ndo se prende aos principios
tradicionais aceitos pelos contadores. O profissional que exerce a Contabilidade
Gerencial também é conhecido como controller (MARION, 2009 b, p.30).”

Pode-se considerar que uma das principais caracteristicas da Contabilidade, a de
gerenciar “todo o sistema de informacdo, os bancos de dados que propiciam tomada de
decisdo, tanto dos usuarios internos como externos” (MARION, 2009, p. 29), fez com que ela
fosse assimilando as novas perspectivas existentes no tocante a gestdo da empresa
(PADOVEZE 2004, p. 38), tornando-se um suporte importante no que diz respeito a
informagdo, principalmente pelo fato de constituir-se em “varias técnicas e procedimentos
contébeis ja conhecidos, ..., de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo
decisorio” (IUDICIBUS, 1998, p. 21). Essa caracteristica reforcou ainda mais a importancia
da informacéo contabil na gestdo da empresa.

Ao realizar a Contabilidade Gerencial, o contador estara completando a coleta e
mensuracdo de dados dentro de um sistema em que serdo analisados e transformados em
informacdo (til e oportuna as necessidades do usuario, e também para o gerenciamento da
empresa, por servir, inclusive, como base para o processo decisorio.

3 AS PRINCIPAIS FERRAMENTAS FORNECIDAS PELA
CONTABILIDADE A SEREM UTILIZADAS NO PROCESSO DE
GESTAO EMPRESARIAL

Como ja dito anteriormente, o principal objetivo da Contabilidade é prover seus
usuarios internos e externos de informagfes Uteis e em tempo habil, sendo o grande
instrumento que auxilia a administracdo a tomar decisdes e o faz através de relatérios que
expdem resumida e ordenadamente os dados colhidos (MARION, 2009 b, p. 41).



Entre os relatérios contabeis, 0os mais importantes sdo as demonstracdes financeiras
(conforme denominacdo da Lei 11638 — Lei das Sociedades por Ag¢des) ou simplesmente
demonstracdes contabeis.

A lei citada relaciona as seguintes demonstracdes financeiras como obrigatdrias:
Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracédo
dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPAc), Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC),
Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) e a Demonstracdo das Mutacdes do Patrimonio
Liquido (DMPL), as duas Ultimas, obrigatorias quando se tratar de companhias abertas (que
negociam suas ac¢des nas bolsas de valores), sendo que a DMPL devera substituir a DLPAC
nesses casos.

Existem também demonstracdes financeiras que nao sdo obrigatdrias como a
Demonstracdo das Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR), Orcamentos e o Balango
Social.

Assaf Neto (2008, p. 65) descreve que:
“Somente pelo entendimento da estrutura contébil das demonstracdes é que se pode
desenvolver avaliagbes mais acuradas das empresas. Mais especificamente, todo
processo de andlise requer conhecimentos sélidos da forma de contabilizagdo e
apuracgdo das demonstracfes contabeis, sem os quais ficam seriamente limitadas as
conclusGes extraidas sobre o desempenho da empresa.”

A analise das demonstrac6es financeiras envolve uma comparacao de desempenho da
empresa com o de outras do mesmo setor, e uma avaliacdo das tendéncias da posicdo da
empresa ao longo do tempo. Esses estudos ajudam a administracéo a identificar deficiéncias a
fim de, tomar medidas para melhorar o desempenho.

3.1 O balanco patrimonial (BP)

O Balango Patrimonial (BP) constitui-se de duas colunas verticais: a coluna do lado
direito é denominada Passivo e Patriménio Liquido e a coluna do lado esquerdo é denominada
Ativo.

Marion (2009 b, p. 45) conceitua Ativo como:

“Sdo todos os bens e direitos de propriedade da empresa, mensuraveis
monetariamente, que representam beneficios presentes ou beneficios futuros para a
empresa.”

Possuem as seguintes caracteristicas: bens ou direitos, propriedades, beneficios
presentes ou futuros, mensuraveis em dinheiro. O ativo ainda pode dividir-se em Ativo
tangivel (aquilo que se pode tocar: estoques, veiculos, prédios, maquinas, etc.) e Ativo
intangivel (sdo os bens que ndo se podem tocar, como por exemplo, o poder da marca e da
imagem).

Marion (2009 b, p. 49), define Passivo como “as obrigacbes, dividas e
financiamentos”, podendo ser dividido em dois grupos: o Passivo exigivel (todas as
obrigagdes com fornecedores, impostos, financiamentos, etc.) e Passivo ndo exigivel (é a
obrigacdo que nao sera exigida enquanto a empresa estiver funcionando, pois € uma obrigagéo
para com seus proprietarios).



O Patriménio Liquido, por sua vez, sdo 0s recursos dos proprietarios que foram
investidos na empresa, o qual também pode se chamar capital. O Patriménio Liquido podera
sofrer alteracOes através de novos investimentos dos proprietarios da empresa, ou através de
rendimento da aplicacéo ora realizada, também chamada lucro.

Assim podemos entender que Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil que
evidéncia, numa determinada data, a posi¢édo patrimonial e financeira da organizacao.

ludicibus e Marion (2008, p. 19), explicam que o termo balanco decorre do sentido de
equilibrio e igualdade entre as contas do Ativo e Passivo + Patriménio Liquido e, o termo
patrimonial, origina-se do conjunto de bens, direitos e obrigacfes da empresa. Acrescentam
ainda que todo BP deve ser composto de cabecalho (onde deve constar o nome da empresa, da
demonstracdo e a data do balanco), corpo (a demonstracdo propriamente dita) e colunas
comparativas (que possibilitard a comparacéo de valores com o exercicio anterior).

3.2 A Demonstracao de resultado do exercicio (DRE)

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE) é extremamente importante para
avaliar o desempenho da empresa e a eficiéncia dos gestores em obter resultado positivo, pois
0 lucro é o objetivo principal das empresas. Apresenta de forma resumida as operacGes
realizadas pela empresa, durante seu exercicio social, demonstrando o resultado liquido desse
periodo, relacionando as receitas e despesas desse exercicio.

ludicibus e Marion (2008, p. 50) conceituam a DRE:
“Como um resumo ordenado das receitas e despesas da empresa em determinado
periodo (12 meses) e é apresentada na vertical, de forma dedutiva, onde das receitas
subtraem-se as despesas, indicando ao final o resultado (lucro ou prejuizo). A DRE
completa, exigida por Lei, fornece maiores minlcias para a tomada de decisdo:
grupos de despesas, varios tipos de lucro, destaque dos impostos etc.”

A DRE oferece uma sintese financeira dos resultados operacionais e nao operacionais
de uma empresa em certo periodo e embora sejam elaboradas anualmente para fins legais de
divulgacdo, em geral séo feitas mensalmente para fins administrativos. Com uma DRE bem
elaborada, os gestores podem praticar uma administracdo totalmente voltada para a eficiéncia
e a competéncia.

3.3 A demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados (DLPACc) e a demonstracdo das
mutacdes do patriménio liquido (DMPL)

A Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPAc) evidencia as
alteracdes ocorridas no saldo da conta de lucros ou prejuizos acumulados, no Patriménio
Liquido.

Marion (2009 b, p. 421) esclarece que a DLPAc “é obrigatéria para as empresas,
todavia, poderd ser substituida pela Demonstracdo das Mutagdes do Patriménio Liquido
(DMPL), obrigatorias para as companhias abertas”, sendo que a apresentacdo da DMPL
desobriga a publicacdo da DLPAc, uma vez que esté contida nesta.



A DLPAC devera discriminar: o saldo do inicio do periodo e os ajustes de exercicios
anteriores; as reversbes de reservas; as destinagdes do lucro liquido do exercicio; as
transferéncias para reservas; os dividendos; a parcela dos lucros incorporada ao capital e o
saldo ao fim do periodo.

A Demonstracdo das Mutacbes do Patrimonio Liquido (DMPL) € uma demonstracao
completa e abrangente, ja que evidencia a movimentacdo de todas as contas do patriménio
liqguido durante o exercicio social, inclusive a formacdo e utilizacdo das reservas nédo
derivadas do lucro.

ludicibus e Marion (2008, p. 82):

”Ao contrario do DLPA (Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados) que
fornece a movimentacéo, basicamente, de uma Unica conta do Patriménio liquido
(Lucros Acumulados), a Demonstragdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido
(DMPL) evidencia a movimentagdo de diversas (todas as) contas do PL ocorrida
durante o exercicio. Assim, todo acréscimo e toda diminuicdo do Patriménio
Liquido s&o evidenciados por essa demonstragdo, bem como a formacao e utilizacéo
das reservas (inclusive aquelas originadas por lucro).”

A elaboracdo da DMPL ¢é relativamente simples, pois basta representar, de forma
sumaria e coordenada, a movimentacdo ocorrida durante o exercicio nas diversas contas do
Patrimdnio Liquido, isto é, Capital, Reservas de Capital, Reservas de Lucros, Reservas de
Reavaliacdo, Acdes em Tesouraria e Lucros ou Prejuizos Acumulados.

Dessa forma, podemos entender que a DMPL é aquela destinada a evidenciar as
mudancas, em natureza e valor, ocorridas no patriménio liquido da entidade, num
determinado periodo de tempo, enquanto a DLPACc apresenta as destinacdes especificas que
ocorreram com o lucro ou prejuizo do exercicio.

3.4 A demonstracao dos fluxos de caixa (DFC)

A Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) é uma demonstracdo dindmica e esta
contida no BP e indica a origem de todo o dinheiro que entrou no Caixa, bem como a
aplicacdo de todo o dinheiro que saiu do Caixa em determinado periodo, e, ainda, o resultado
do fluxo financeiro (MARION, 2009 b, p. 445).

ludicibus e Marion (2008, p. 111), acrescentam também que a intitulacdo DFC néo €
mais correta, sendo mais adequado denomina-la Demonstracdo de Fluxo Disponivel, e
arrematam:

“A DFC vem esclarecer situacdes controvertidas na empresa, por exemplo, atraves
da comparagdo com a DRE, o porque de a empresa ter um lucro consideravel e estar
com o Caixa baixo, ndo conseguindo liquidar todos os seus compromissos.”

O entendimento das disponibilidades da organizagdo tornou-se fundamental para as
empresas, pois 0 custo do dinheiro € elevado e ndo se pode manter dinheiro ocioso, nem
prescindir de disponibilidades financeiras para atender aos compromissos mais imediatos.
(FRANCO, 2009, p. 372).

Esta demonstracdo vem se tornando “pega de grande utilidade como instrumento de
administragdo financeira” (FRANCO, 2009, p. 372), pois “propicia ao gerente financeiro a



elaboracdao de melhor planejamento financeiro (...) proporcionando maior rendimento a
empresa” (IUDICIBUS e MARION, 2008, p. 111).

A DFC pode ser apresentada de forma direta (onde sdo demonstrados todos 0s
recebimentos e pagamentos que concorreram para a variagcdo das disponibilidades) e de forma
indireta (onde sdo feitos ajustes ao lucro liquido através do valor das operacdes de receitas ou
despesas, possuindo semelhangas @ Demonstragdo de Origens e Aplicacdo de Recursos, que
sera estudado a seguir).

3.5 A demonstracao do valor adicionado (DVA)

A Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é obrigatdria as companhias abertas
desde a Lei 11.638/07. Esta lei obriga a empresa que “devera evidenciar o valor da riqueza
gerada e a sua distribuicdo entre os elementos que contribuiram para a geracdo desta riqueza,
tais como empregados, financiadores, acionistas, governo e outros, bem como a parcela da
riqueza nao distribuida” (MARION, 2009 b, p. 506).

A DVA demonstra, assim, a efetiva contribuicdo da empresa, para a geracdo de
riqueza da economia na qual esté inserida, sendo resultado do esfor¢o conjugado de todos os
seus fatores de producéo.

ludicibus e Marion (2008, p. 7) acrescentam ainda que esta demonstracdo é muito
comum nos paises da Europa Ocidental e procura mostrar para quem a empresa esta
canalizando a renda obtida. A DVA, que podera integrar o Balango Social, constitui uma
importante fonte de informacGes a medida que apresenta esse conjunto de elementos que
permitem a analise do desempenho econdmico da empresa, evidenciando a geracdo de
riqueza, assim como dos efeitos sociais produzidos pela distribuicdo dessa riqueza.

4 A ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

A analise das demonstracdes financeiras, também comumente chamada de Analise de
Balangos, € um dos instrumentos mais importantes no processo de gestdo empresarial, como
também, para o conhecimento de outras empresas, concorrentes ou fornecedores, mas, sem
duvida, o mais relevante uso desse instrumento é a sua utilizacdo internamente pela empresa
(PADOVEZE, 2010, p. 197).

Assim, entendemos que a analise das demonstragBes financeiras constitui um
instrumento importante para o gestor da empresa, tendo em vista que, utilizando-se dos
relatorios produzidos pelo setor contabil (sendo assim, considerados confidveis e relevantes,
como ja vimos anteriormente) seja possivel avaliar a situacdo da empresa e até mesmo prever
os futuros resultados da organizacéo.

ludicibus e Marion (2008, p. 127), dizem que “todas as demonstracdes financeiras séo
suscetiveis de analise, mas a énfase maior € dada ao Balanco Patrimonial e a Demonstracao
do Resultado do Exercicio, por se tratarem de evidéncias objetivas da situacdo financeira da
empresa”.



Padoveze (2010, p. 198) acrescenta que:

“A analise das demonstracfes financeiras vale-se de calculos matematicos, que
traduzem os demonstrativos contabeis em indicadores e ressalta que o mais
importante ndo é saber calcular ou interpreta-los, mas possuir um conhecimento
profundo das pecas contabeis a serem analisadas.”

Através da analise dos indices, 0 gestor pode ter uma visdo melhor do que ocorre na
empresa e em seu macro-ambiente e também pode tomar a decisdo mais acertada e se planejar
para o futuro.

Séo alguns modos de Analise das Demonstragdes Financeiras:

a) A Analise Horizontal e a Analise Vertical : uma das técnicas mais conhecidas na
Andlise de Balangos, mas os indices contibeis e financeiros sdo melhores
instrumentos para avaliar a salde da empresa. Padoveze (2010, p. 207) conceitua a
andlise horizontal como o instrumental que calcula a variagdo percentual, ocorrida de
um periodo para outro, buscando evidenciar se houve crescimento ou ndao no item
avaliado. A Analise Vertical é a analise da estrutura da demonstracdo de resultados e
do balanco patrimonial e busca demonstrar as participacbes dos elementos
patrimoniais e de resultados dentro do total (PADOVEZE, 2010, p. 200).

b) Os Indicadores Econémico-Financeiros: os indicadores econémico-financeiros
sdo os elementos que representam o conceito de analise de balango, e, basicamente,
calculos matematicos efetuados a partir de dados do BP e da DRE, a fim de
esclarecer o entendimento da situacdo patrimonial, financeira e rentavel da empresa.
Eles evidenciam informacfes atuais da empresa ao mesmo tempo em que podem
detectar o que pode acontecer no futuro.

Os indicadores econdmico-financeiros objetivam detectar situacGes, verificar
tendéncias e dar subsidios para que a gestdo da organizacdo enfatize os esforcos corretivos
nas direcdes necessarias (PADOVEZE, 2010, p. 206). Podem-se separar em cinco categorias:

Indicadores de capacidade de pagamento
1. Liquidez Corrente
2. Liquidez Seca
3. Liquidez Imediata
4. Liquidez Geral
5. Endividamento

Indicadores de atividades
1. Prazo Médio de Recebimento
2. Prazo Médio de Pagamento
3. Giro dos Estoques
4. Giro do Ativo Total

Indicadores de rentabilidade
a) Margem Operacional sobre Vendas
b) Margem Liquida sobre Vendas
¢) Rentabilidade do Ativo Total
d) Rentabilidade do Patriménio Liquido

Analise da rentabilidade — Método Dupont
1. Giro do Ativo Total
2. Margem Liquida sobre Vendas
3. Lucro sobre o Ativo
4. Participacéo do Capital Proprio no Ativo Total
5. Lucro sobre Patriménio Liquido



Andlise de valor da acéo
1. Valor Patrimonial da Acdo
2. Lucro por Acdo
3. Dividendos e Lucros Distribuidos por Acéo
4. Valor de Mercado da Ac¢do
5. Relagdo Preco Lucro (P/L)

Para Padoveze (2010. p. 197-198):

“Analise de balango constitui-se num processo de meditagdo sobre o0s
demonstrativos contabeis objetivando uma avaliacdo da situacdo da empresa, em
seus aspectos operacionais, econdmicos, patrimoniais e financeiros. A avaliacdo
sobre a empresa tem por finalidade detectar os pontos fortes e os pontos fracos do
processo operacional e financeiro da companhia, objetivando propor alternativas de
curso futuro a serem tomadas e seguidas pelos gestores da empresa.”

Pode-se, portanto, concluir que a analise financeira consiste numa metodologia
previamente determinada e objetiva fundamentar o gestor na definicdo de politicas, acbes e
metas que compdem o planejamento estratégico da organizacao.

5 A CONTABILIDADE COMO INSTRUMENTO DE GESTAO NA
TOMADA DE DECISAQO

A Contabilidade, caracterizando-se por registrar todas as transacdes da corporacao,
constitui um grande banco de dados. Esses dados sdo matérias-primas da informacao;
portanto, ndo basta possui-los, é necessario que eles sejam tratados de forma estruturada
tecnicamente para que gerem informacOes Uteis e representem um instrumento gerencial no
processo decisorio corporativo.

Segundo Marion (2009 a, p.29):

“Evidentemente, os gerentes (administradores) ndo sdo os Unicos que se utilizam da
Contabilidade. Os investidores (s6cios ou acionistas), ou seja, aqueles que aplicam
dinheiro na empresa estdo interessados basicamente em obter lucro, por isso se
utilizam dos relatérios contabeis, analisando se a empresa é rentavel;, os
fornecedores de mercadoria a prazo querem saber se a empresa tem condigdes de
pagar suas dividas; os bancos, por sua vez, emprestam dinheiro desde que a empresa
tenha condi¢des de pagamento; o governo quer saber quanto de impostos foi gerados
para os cofres publicos; outros interessados desejam conhecer melhor a situacdo da
empresa: 0s empregados, os sindicatos, 0s concorrentes, etc.”.

Com as informagdes da Contabilidade, o gestor passa a ter melhores condicGes de
avaliar seu negdcio, considerando provaveis situacdes futuras. Essas informacGes podem
determinar acdes planejadas, considerando diversas situacGes e cenarios, aumentando a
possibilidade de sucesso da organizagéo.

Figueiredo e Caggiano (2008, p. 17) definem o processo de tomada de decisdo como
“uma sequéncia logica de etapas que expressam a racionalidade com a qual os gestores
buscam solugdes oOtimas para os problemas da empresa” e Chiavenato (2000, p. 348),
acrescenta que, tomada de decisdo ¢ o “processo de analise e escolha entre as alternativas
disponiveis de cursos de agdo que a pessoa devera seguir”.
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Assim podemos entender que o tomador de decisdo esta inserido em uma situacao
problema, pretende alcangar objetivos, tem preferéncias pessoais e segue estratégias para
alcancar resultados. Assim o gestor, em posse das informacgdes contabeis, age na sua gestao
com maior consciéncia, prevendo os possiveis resultados das medidas administrativas no
processo de tomada de decisao.

6 CONSIDERACOES FINAIS

Toda e qualquer atividade necessita de instrumentos que possibilitem um
gerenciamento adequado dos recursos existentes para o seu pleno desenvolvimento. Assim, a
necessidade de instrumentos de controle e mensuracdo se torna evidente orientando, ndo
somente a forma como a atividade pode ser desenvolvida, mas também a projecdo de sua
continuidade e seu planejamento futuro.

A boa gestdo financeira constitui a pedra angular do sistema empresarial e é vital para
a saude econdmica da empresa. Sua principal aliada é a contabilidade que surge dentro das
organizagcbes como importante instrumento de gestdo, disponibilizando informacdes
gerenciais que colaborem para a prépria atuacao do gestor.

A Contabilidade, comumente chamada Contabilidade Financeira, é o instrumento que
fornece o maior niumero de informacOes para embasar as decisGes que precisam ser tomadas
dentro da organizacgdo. Por se tratar de uma ciéncia que estuda os fendbmenos patrimoniais que
ocorreram na empresa, identificando, coletando, registrando e mensurando essas informacoes
em forma de relatorios, possibilita uma visdo ampla dos acontecimentos ocorridos, permitindo
julgamentos adequados por parte dos usuarios dessas informacoes.

Dessa forma, a Contabilidade Gerencial permite um melhor controle sobre os
elementos que influem diretamente na empresa, como as decisdes sobre aquisicdes,
contratacdes, investimentos etc., havendo a possibilidade de controles mais efetivos, além de
planejamentos mais consistentes que permitam ao gestor uma visdo mais ampla sobre o
desenvolvimento de suas a¢fes e 0 impacto que causam na empresa.

Sua finalidade é suprir 0s usuarios internos da empresa com um maior nimero de
informacBes focadas no processo de tomada de decisGes, a fim de embasa-los com
informacdes adequadas, pertinentes e reais da situacdo da empresa. A Contabilidade Gerencial
pode assim, atender com maior consisténcia as necessidades dos gestores por informacao,
pelo fato de constituir-se num verdadeiro banco de dados sobre a movimentagdo econémica e
financeira da organizacao.

Com as informacdes da Contabilidade, o gestor passa a ter melhores condicGes de
avaliar o andamento e consecucdo de seus objetivos, considerando possiveis situacbes que
poderdo intervir de forma negativa na organizacdo, aumentado a possibilidade de seu sucesso.

Seus principais relatorios, o Balango Patrimonial e a Demonstracdo de Resultados do
Exercicio, sdo indispensaveis para a analise de indicadores que possibilitarad a percepcdo da
situacdo atual da empresa, em seus aspectos operacionais, econdmicos, patrimoniais e
financeiros, detectando seus pontos fortes e pontos fracos e também a percepcdo da sua
provavel situacao futura.

Cabe ressaltar que em nenhum momento procurou-se analisar em detalhes as
determinadas ferramentas, nem tampouco, encerrar as discussfes sobre o tema proposto,
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objetivou-se tdo somente, informar a importancia da Contabilidade na gestdo empresarial e as
principais metodologias de informacéo e analise, motivando novos académicos a buscar maior
profundidade sobre o tema.
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