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RESUMO

Em busca de um diferencial em um mercado competitivo como o da atualidade,
a contabilidade gerencial se torna uma ferramenta imprescindivel para uma
administracdo empresarial brilhante. Nesse contexto, trazemos a seguinte
problematizacdo: Como a contabilidade gerencial pode contribuir para o ganho
de eficiéncia na utilizacdo de recursos financeiros de uma pequena empresa no
municipio de Cotegipe — BA? Os objetivos do trabalho sdo: Identificar as
principais ferramentas da contabilidade gerencial e sua aplicabilidade na
gestdo da empresa pesquisada; Diagnosticar as reais necessidades da
empresa estudada, quanto a geracdo e utilizacdo da informacdo contabil;
Propor adequacbes ao processo de gestdo da empresa, com vistas a
alavancagem financeira, econbmica e patrimonial. O presente trabalho
justificou-se pela importancia do tema para a vida académica e pela
disponibilidade do conhecimento obtido que pode ser aplicado na vida
profissional. A classificacdo da pesquisa € descritiva, pois € um estudo de
caso. O método é o indutivo, pois foi por meio das amostragens financeiras /
econdmicas que se gerou informacdes para a empresa estudada. Foram
realizadas pesquisas bibliograficas em livros, monografias e dissertacbes de
mestrado, que serviram para compreender e interpretar os dados coletados.
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1 CAPITULO |

1.1 INTRODUCAO

A contabilidade gerencial esta focada para uma melhor administracédo
empresarial, notificando o empresario sobre as melhores formas de realizacéo
do trabalho, proporcionando ao mesmo uma maior seguranca para futuras
tomadas de decisGes dentro da organizagcdo. Segundo ATKINSON ( 2011):
“Contabilidade gerencial é o processo de identificar, mensurar, relatar e
analisar as informag0es sobre os eventos econémicos da organiza¢ao”

Com a finalidade de facilitar o planejamento empresarial, a contabilidade
gerencial utiliza formas de relatérios que tem uma leitura detalhada dos
eventos econdmicos de uma empresa, como; orcamentos, relatérios de
desempenho, relatdrio de custos que facilitam o administrador nas tomadas de
decisdes.

A contabilidade gerencial passou a ter um maior valor para o0s
profissionais de contabeis quando eles perceberam a necessidade das
empresas de analisar 0s custos e despesas de diversas formas para tomada
de diferentes decisbes, pois as empresas buscam reducédo dos custos, com
aumento da produtividade.

Com um grande poder de orientar administradores, os sistemas de
informacdes contabeis auxiliam nas decisGes operacionais e estratégicas de
uma empresa, atingindo metas que foram tracadas no planejamento
estratégico. Dessa maneira, 0os sistemas de informacGes contabeis devem
beneficiar com uma sucessao de operacdes exercendo o controle institucional
ao estimar o desempenho de uma sequéncia de valores, acrescentando valor
ao produto em funcédo das necessidades de sua clientela.

Os objetivos do trabalho sédo: Identificar as principais ferramentas da
contabilidade gerencial e sua aplicabilidade na gestdo da empresa pesquisada;
Diagnosticar as reais necessidades da empresa estudada, quanto a geracao e
utilizacado da informacéo contéabil; Propor adequacfes ao processo de gestdo
da empresa, com vistas a alavancagem financeira, econémica e patrimonial.

O trabalho justificou-se pela importancia do tema para a vida académica
e pela disponibilidade do conhecimento obtido que pode ser aplicado na vida
profissional, visto que, a contabilidade gerencial € uma grande aliada para que



a empresas consigam executar seu trabalho com mais eficiéncia, pois ela é
uma poderosa ferramenta na geracdo de informacgbes para as tomadas de
decisdes.

A classificacdo da pesquisa € descritiva, pois é um estudo de caso. O
método € o indutivo, pois foi por meio das amostragens financeiras /
econdmicas que se gerou informacdes para a empresa estudada. Foram
realizadas pesquisas bibliograficas em livros, monografias e dissertacdes de
mestrado, que serviram para compreender e interpretar os dados coletados.

Para adquirir sucesso nos negocios, os administradores buscam na
informagdo o caminho para solucionar problemas nas empresas, e a
contabilidade gerencial pode fornecer a informacéo necessaria para resolver 0s
contratempos que pode haver nas empresas. Nesse contexto, traz a seguinte
problematizacdo: Como a contabilidade gerencial pode contribuir para o ganho
de eficiéncia na utilizacdo de recursos financeiros do Supermercado Badéca
situado no municipio de Cotegipe — Bahia?

O trabalho esta dividido em dois capitulos, incluindo a introducdo. No
segundo capitulo, consta a historia da Contabilidade; Contabilidade financeira e
gerencial; Demonstracdes contdbeis; sistema de informacdo; gestédo
estratégica de custos.

No terceiro capitulo, discorre a histéria da empresa estudada
(Supermercado Badéca) e analise dos dados. Na conclusdo tem se a resposta

para o problema e a verificacdo do cumprimento dos objetivos do trabalho.

2 CAPITULO Il

2.1 CONTABILIDADE GERENCIAL

“Contabilidade gerencial € o processo de identificar, mensurar, relatar e
analisar as informacdes sobre os eventos econdmicos da organizagao”
(ATKINSON, 2011, p. 36).

A contabilidade gerencial estd focada para uma melhor administracéo
empresarial, notificando o empresario sobre as melhores formas de realizac&o
do trabalho, proporcionando ao mesmo uma maior seguranca para futuras

tomadas de decisdes dentro da organizagao.



Com a finalidade de facilitar o planejamento empresarial, a contabilidade
gerencial utiliza formas de relatérios que tem uma leitura detalhada dos
eventos econdbmicos de uma empresa, como; orcamentos, relatérios de
desempenho, relatorio de custos que facilitam o administrador nas tomadas de
decisdes.

A contabilidade gerencial € um dos instrumentos com maior poder para
auxiliar a administracdo de uma organizacdo. Seus exames abrangem os
diversos niveis hierarquicos e funcionam como ferramentas necessarias nas
tomadas de decisdes, causando grande influéncia no processo de analisar um
processo estratégico empresarial e no orgamento (JOHNSON, 1993).

A contabilidade gerencial passou a ter um maior valor para o0s
profissionais de contabeis, quando eles perceberam a necessidade das
empresas de analisar os custos e despesas de diversas formas para tomada
de diferentes decisbes, pois as empresas buscam reducédo dos custos, com
aumento da produtividade.

A informacao que cria valor, introduz a natureza da informacao gerencial
contabil e descreve como ela deve ser voltada as diferentes necessidades de
seus usuarios, os operadores de linha de frente, os gerentes intermediarios e
0S executivos experientes. A demanda por informacdo gerencial contabil é
derivada da necessidade administrativa explicitas, como: tomada de decisées
sobre produtos, servicos e clientes; melhorias das atividades e processos
existentes; e alinhamento das atividades organizacionais em orno dos objetos
estratégicos de longo prazo (ATKINSON, 2000).

Para adquirir sucesso nos negocios, os administradores buscam na
informacdo o caminho para solucionar problemas nas empresas, e a
contabilidade gerencial pode fornecer a informacéo necessaria para resolver 0s
contratempos que pode haver nas empresas.

As informacdes fornecidas pela contabilidade gerencial sdo de grande
importancia, pois elas evidenciam cada falha administrativa tomada pelos
gestores da empresa. Direcionadas unicamente para administracdo das
organizacdes, a contabilidade gerencial estd ganhando cada vez mais espaco
dentro das empresas, inclusive as de pequeno porte, suprindo 0s gestores com

informacgdes relevantes nas tomadas de decisdes.



Um fator importante que € de caracteristicas das empresas de pequeno
porte, € que a estratégia frequentemente é formulada pelo seu principal
dirigente, que pode ser também o proprietario. Por isso, na grande maioria dos
casos, estas sdo empresas familiares, onde trabalha pessoas de uma mesma
familia de que na maioria das vezes ndo tem conhecimento sobre as técnicas
de administracdo e planejamento financeiro. O capital dessa empresa €
formado por um individuo ou por um pequeno grupo de pessoas, e geralmente
sua area de operacdes é local (GOMES, 2004).

Geralmente as empresas de pequeno porte ndo possui um planejamento
adequado, muitas vezes, 0s proprietarios acham que nédo é necessario, ou ndo
faz, por ter que arcar com despesas com profissionais, e acaba ele mesmo
fazendo um trabalho cujo préprio geralmente ndo possui o conhecimento
necessarios para fazer o planejamento, 0 que € um erro, uma empresa por
menor que seja tem que fazer planejamento, pois com ele é possivel aumentar
a lucratividade. Ai onde entra a contabilidade gerencial, fornecendo
informacdes cirdrgicas para alavancagem financeira, econdmica e patrimonial

da empresa, reduzindo custos e despesas.

2.2 DIFERENCAS ENTRE CONTABILIDADE GERENCIAL E FINANCEIRA

A contabilidade gerencial esta4 relacionada com o fornecimento de
informacBes para os administradores, aqueles que estdo do lado interno da
entidade e que sdo responsaveis pela organizacdo e controle de suas
operacoes. A contabilidade gerencial pode ser contrastada com a contabilidade
financeira, que se relaciona com o fornecimento de informacdes para 0s
acionistas, credores e outros que estdo do lado externo da organizacao
(PADOVEZE, 2000).

Padoveze (2000, P. 31) “dispbe o quadro a seguir mostrando as

diferencas entre a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial.”

Tabela 1 — Diferengas da contabilidade gerencial e financeira

Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial




Usuéarios

Externos e internos.

Internos.

Formas de relatério

Facilitar a analise financeira
para as nhecessidades dos

usuarios externos.

Orcamentos,  contabilidade
por obrigacdo, relatérios de
desempenho, relatérios de
custo, relatérios exclusivos
néo rotineiros para simplificar

a tomada de decisao.

Frequéncia dos relatérios

Anual, trimestral e

eventualmente mensal.

Sempre que a administracdo

pedir

Custos ou valores utilizados

Principalmente histdricos.

Histéricos e provavel.

Bases de comparacao
utilizadas para quantificar os

dados

Moeda corrente.

Diversas bases (moeda

corrente, moeda estrangeira
medidas

— moeda forte,

fisicas, indices etc.).

Restricbes no fornecimento

de informacdes

Principios Contabeis

geralmente aceitos.

Nenhuma restricdo, a néo ser
as estipuladas pela

administragao.

Arcabouco tedrico e técnico

Ciéncia contabil.

Aplicacdo pesada de outras

disciplinas, como economia

finangas, estatistica,
pesquisa operacional e
comportamento

organizacional.

Caracteristicas da informacao

fornecida

Deve ser pratica, verificavel,

relevante e a tempo.

Deve ser relevante e a

tempo, podendo ser
subjetiva, possuindo menos
verificabilidade e  menos

preciséo.

Perspectiva dos relatorios

Orientagao historica.

Orientada para o futuro para
facilitar o  planejamento,
controle e avaliagcdo de
desempenho antes do fato,
acoplada

com uma

orientacdo  histérica  para

avaliar os resultados reais.

Fonte: Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema de informacao contabil / Clovis
Luis Padoveze. — 3. Ed. — Sdo Paulo: Atlas, 2000.




Ao contrario da contabilidade financeira que segue seus padrdes
definidos por 6rgédos reguladores, a contabilidade gerencial esta preocupada
unicamente em fornecer informacdes Uteis e praticas para tomada de decisdes.

Para que o empresario possa tracar seus objetivos e suas metas, a
contabilidade gerencial surge como uma ferramenta indispensavel e
insubstituivel para realizar seu planejamento. Com um bom planejamento
servindo de suporte nas decisbes das empresas, 0S gestores ampliam as
possibilidades de sucesso em suas defini¢des.

A contabilidade gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, como
uma perspectiva especial conferido a varias praticas e recursos contdbeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na contabilidade de custos,
na analise financeira e de balancos etc., posicionados num ponto de vista
diferente, num grau de detalhe mais critico ou huma forma de apresentacdo e
classificacdo diferenciada, de forma a auxiliar os gerentes das organizacdes
em seu processo decisorio (IUDICIBUS, 1986, p. 15).

E utilizando essas ferramentas contébeis, que a contabilidade gerencial
auxilia gestores de empresas em melhores tomadas de decisfes, fazendo com
gue a organizagao alcance suas metas e seus objetivos de maneira mais eficaz
e eficiente. O gestor que constitui um gerenciamento contabil em sua empresa
pode elevar o valor dela consideravelmente, pelo fato da contabilidade
gerencial ser capaz de fornecer informacfes valiosas e fundamentais sobre o

funcionamento empresarial, a fim de se destacar entre seus concorrentes.

A contabilidade gerencial € o processo de identificacdo, mensuragéo,
acumulacdo, analise, preparacao, interpretagdo e comunicacao de
informacdes financeiras utilizada pela administracdo para
planejamento, avaliacdo e controle dentro de uma organizacao e para
assegurar e contabilizar o uso apropriado de seus recursos
(FRANCIA et al. 1992, P. 4).

Dessa forma, a contabilidade gerencial envolve um conjunto de
ferramentas procedimentos e métodos técnicos de trabalho que tem a funcéo
de auxiliar detalhadamente o administrador da empresa a controlar as
operacoOes, resultados, os bens e o patrimdnio da empresa, fornecendo apoio e

seguranca nas tomadas de decisdes.



2.3 SISTEMA DE INFORMACAO

Sistema pode ser estabelecido como um agrupamento de elementos
em relagdo. Os sistemas agrupam-se em sistemas abertos e fechados. Os
sistemas abertos caracterizam-se pela interacdo com o ambiente externo, suas
entidades e variaveis, enquanto os sistemas fechados néo interagem com o
ambiente externo, existem sistemas fisicos e sistemas informacionais. A
empresa € um sistema aberto, bem como os sistemas de informacdes, pois ha
um procedimento de interacdo com o ambiente (PADOVEZE, 2000).

“Principal ponto da contabilidade gerencial € a utilizagdo da informagao
contabil como ferramenta para administracdo” (PADOVEZE, 2000).

Com um grande poder de orientar administradores, os sistemas de
informacdes contabeis auxiliam nas decisfes operacionais e estratégicas de
uma empresa, atingindo metas que foram tracadas no planejamento
estratégico. Dessa maneira, 0os sistemas de informacfGes contabeis devem
beneficiar com uma sucessao de operacdes exercendo o controle institucional
ao estimar o desempenho de uma sequéncia de valores, acrescentando valor
ao produto em funcéo das necessidades de sua clientela.

Campos filho (1994) compreendem por sistema de informacdo um
conjunto articulado de dados, técnicas de acumulacao, ajustes e editagens de
relatérios que permite tratar as informacdes de natureza repetitiva com o
maximo possivel de relevancia e minimo de custos, dar condicbes para, por
meio da utilizacdo de informacdes primaria constantes do arquivo basico,
juntamente com técnicas derivativas da propria contabilidade e ou outras
disciplinas, fornece relatérios para finalidades especificas, em oportunidades
definidas ou ndo a seus usuarios.

Para que a informacé&o contabil seja usada na técnica de administracéo,
€ indispensavel que essa informacdo seja desejavel e aproveitavel para as
pessoas que tomam conta da administracdo da organizacdo. Para o0s
administradores que buscam a primazia empresarial, uma informagéo, mesmo
gue proveitosa, sO é desejavel se conseguida a um custo conveniente e
proveitoso para a organizacdo. A informacdo nao pode custar mais do que ela
pode valer para a administracédo da entidade (PADOVEZE, 2000).



E notdria a importancia da contabilidade gerencial para a administracao,
fornecendo informacdes de grande relevancia para a tomada de decisoes.
Contabilidade é informacdo, porém, o que podemos observar é que a
contabilidade é usada com mais frequéncia para escrituracdo registros,

contabeis e contabilidade financeira.

2.4 FERRAMENTAS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial € uma dos maiores instrumentos na area de
contabilidade quando o assunto se trada de geracdo de informacdes. Para
geracdo dessas informagdes, a contabilidade gerencial utiliza varias
ferramentas da contabilidade como balancos, indices e custos.

A analise financeira e de balancos tem a obrigacdo de ser entendida
dentro de suas possibilidades e limitagcdes. Por um lado, convenientemente
manuseada pode transformar-se num poderoso “painel de controle”, ja por
outro lado, ela pode apontar mais problemas do que solucdes (IUDICIBUS,
1998).

As informacdes obtidas por balancos ndo podem ter muita confianca
depositada, por conter limitagdes de natureza propria, fundamentalmente por
analise financeira e de suas investigacdes e aplicacdes. Por outro lado, ela
pode auxiliar as informacdes se for tratada, trabalhando e produzindo sobre
demonstrativos financeiros reunidos, absolvendo e aumentando todas as
casuais imperfei¢cdes dos relatorios financeiros.

Outra forma de andlise financeira € as de indices que retratam as
condicbes de pagamento da empresa, sao eles; liquidez imediata, liquidez
corrente, liquidez geral e liquidez seca.

e Liquidez imediata: compara o disponivel em tempo com o passivo
corrente, basicamente, representa o quanto de dinheiro podemos
dispor para quitar as obrigacdes de curto prazo.

e Liquidez corrente: verifica a capacidade de quitacdo dadas dividas
da empresa a curto prazo.

e Liquidez geral: verifica a capacidade de pagamento da empresa

de um modo geral, tanto a curto quanto a longo prazo.



e Liquidez seca: este indice tem o mesmo objetivo do indice
anterior, tirando a conta de estoques do célculo, considerando
apenas os valores recebiveis e 0s que ja tem em caixa.

As andlises de balanco e dos indices sdo de muita importancia para
geracao de informacgdes, pois elas retratam, cada um com sua caracteristica e
limitacdo, o poder financeiro da empresa, possibilitando o contador gerencial a
fazer planejamentos a longo prazo.

Outra ferramenta utilizada é a andlise de custos, ele mede os custos de
operacdo do negécio. Segundo Bruni e Fama (2012), as informacdes
apanhadas das vendas e das operac¢fes, a administracdo pode aproveitar 0s
fatos contabeis e financeiros para determinar os custos de produc¢éo e divisao,
unitarios ou totais, para um ou para todas as atividades prestadas.

A analise de custos € uma grande ferramenta de geracao de informacdes,
para isso sao utilizados alguns termos técnicos como: investimentos, gastos ou
desperdicios, custos, despesas, desembolsos e perdas, cada um com seus
meios especificos. Custos esta diretamente ligada no processo de producéo de
bens ou servigos, e este focado apenas na conta estoques que fica no balanco
patrimonial.

E utilizando essas ferramentas que a contabilidade gerencial se torna uma
poderosa aliada em uma administracdo de uma empresa, fazendo com que os
gestores tomem as melhores decisdes para alavancagem econdmica e
patrimonial da organizacdo. Uma empresa da qual os administradores utilizam
esta ferramenta pode se desenvolver com mais rapidez, tendo maiores

chances de se destacar no mercado.

2.5 ANALISE DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Segundo Franco (1992, p. 93):

As principais demonstracdes contdbeis sdo exposi¢des sintéticas dos
componentes patrimoniais e de suas variacfes, a elas recorremos
guando desejamos conhecer os diferentes aspectos da situagéo

patrimonial e suas variagfes.



As demonstracfes contabeis sdo compostas da seguinte forma: Balanco

Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracdo

dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) e Demonstracdo de Fluxo de

Caixa (DFC).

Segundo ludicibus (1998) caracteriza a analise de balancos como

extracao de relagBes Uteis dos relatorios contabeis tradicionais para o objetivo

econdmico que tivermos em mente, e para ele, ndo existe forma cientifica ou

metodologicamente comprovada de relacionar os indices de maneira a obter

um diagnéstico preciso, embora existam alguns calculos ja formalizados.

Tabela 2 - Principais Analises de Balangos

TIPO

FINALIDADE

Analise Horizontal

Aponta o crescimento de itens dos Balangos e
das Demonstracdes de Resultados através
dos periodos, a fim de caracterizar

tendéncias.

Analise Vertical

Para avaliar a estrutura de composicdo de

itens e sua evolu¢do no tempo.

Andlise de Liquidez e do Endividamento

Relacionam contas do balango através de
guocientes que indicam se a empresa utiliza
mais recursos de terceiros (fornecedores,
bancos) ou mais recursos dos proprietarios;
se 0s recursos de terceiros tém seu
vencimento em maior parte a Curto Prazo (até
final do ano seguinte) ou a Longo Prazo (apés
o final do ano SEGUINTE)

Andlise da Rotatividade (do Giro)

Representam a velocidade com que
elementos patrimoniais de relevo se renovam

durante determinado periodo de tempo.

Andlise de Rentabilidade

Quocientes que comparam o lucro com as
vendas liquidas, o retorno sobre o
investimento, retorno sobre o Patrim6nio

Liguido.

Retorno Sobre o Investimento

Representa quanto de lucro obtido pela
empresa em relagdo a toda aplicagédo

realizada pela empresa com esse objetivo.




Retorno sobre o Patriménio Liquido Expressa os resultados globais auferidos pela
geréncia na gestdo de recursos proprios e de

terceiros, em beneficio dos acionistas.

Andlise do Fluxo de Caixa Avaliar se a empresa conseguira cobrir todos
0S 0outros compromissos ou, caso contrdrio,
como estd buscando recursos para

incrementar sua insuficiéncia de caixa.

Fonte: ludicibus Andlise de Balancos. 7 Edigdo. SP: Editora Atlas, 1998

O balanco patrimonial divide-se em grupos de contas de mesmas
caracteristicas facilitando, dessa forma, a leitura interpretacdo e analise por
parte até de quem ndo estudou ou que ndo tem conhecimento em
contabilidade.

As Demonstracbes do Resultado do Exercicio deverdo ser
apresentadas na formato dedutivo, com os detalhes essenciais das receitas,
despesa, ganhos e perdas e determinando claramente o lucro ou prejuizo
liquido do exercicio.

A Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados evidencia a
mutacdo do patrimonio liqguido em nivel global e em nivel de mutacgdes internas.

A Demonstracdes de Fluxo de Caixa mostra quais foram as saidas e
entradas de dinheiro no caixa no decorrer do periodo e o resultado desse fluxo.

2.6 GESTAO ESTRATEGICA DE CUSTOS

O atual cenario econdmico apresenta consumidores cada vez mais
exigentes. O ambiente concorrente em que as organizacfes estao inseridas, as
mutacBes no sistema de producdo e as novas tecnologias, conduzem as
organizacbes a se adaptarem as necessidades do ambiente externo,
procurando o aumento de produtividade e a reducédo de custos na gestédo de
seus negocios.

A utilizacédo de custos dentro da circunstancia estratégica na gestao dos
negocios, se torna uma das melhores decisbes no contexto das utilidades
competitivas de uma empresa. Com isso, a gestdo estratégica de custos
acarreta na apresentacédo de uma nova visao da contabilidade gerencial, sendo

esta, ligada a estratégias organizacionais.




Segundo Bruni e Fama (2004, p.367) “a estratégia refere-se as relacdes
entre a empresa e seu ambiente, e o processo de construgdo de seu futuro”.
Associada ao procedimento de gestdo empresarial, a estratégia busca
proporcionar a construcao do futuro corporativo, estabelecendo metas e planos
de longo prazo.

A gestdo estratégica de custos se torna uma ferramenta de continuo
aprendizado, onde o que se busca, € a melhoria continua do desempenho das
empresas. Serve também como uma orientadora/base para a tomada de
decisao.

No que diz respeito a gestdo de custos, Bruni e Fama (2004, p.367)

defendem que:

No processo de gestdo de custos e formacédo de precos, conceitos
extraidos da literatura de administracdo estratégica e/ou
planejamento estratégico possuem grande relevancia. Rentabilidade,
custos e precos planejados para o futuro somente podem ser
pensados mediante a analise estratégica da empresa e de seu
ambiente.

Com isso, pode-se dizer que, a gestdo estratégica de custos €
identificada como uma importante ferramenta para a obtencdo da vantagem
competitiva dentro das empresas. Isto se deve por ela estar mais adaptada,
adequada ao novo cenario onde a agregacao de valor € de vital importancia.

2.6.1 Métodos de custeio direto ou variavel e absorcao

Métodos de custeio é o método utilizado para apropriagcdo de custos.
Sendo, que existem dois métodos basicos de custeio, Custeio Variavel ou

Direto e Custeio por Absorcgéo.

2.6.2 Custeio direto ou variavel

De acordo com Bomfim e Passarelli (2008, p.59) “o custeio variavel ou
direto toma um valor, para custeamento dos produtos da entidade, somente os
gastos (custos e despesas) variaveis. Com isso, exclui-se a obrigagdo de

rateios e, de modo consequente, as distor¢coes deles decorrentes”.



Por ndo atender aos principios essenciais da contabilidade e ndo ser
aprovado pelas autoridades fiscais, 0 método de custeio variavel ou direto é
exercido para fins gerenciais, fornecendo instrumentos para controles internos

da organizacéo.

2.6.3 Custeio por absorcao

O custeio por absorcdo € a técnica proveniente da utilizagdo dos
Principios de Contabilidade. Consiste na adequacéo de todos os custos diretos
e indiretos, fixos e variaveis, por rateio.

Conforme Horngren, et al (2000, p.211) custeio por absorcédo é a técnica
de custeio do estoque no qual todos os custos de fabricacdo, variaveis e fixos,
sao apontados como custos inventariaveis. Isto €, o estoque “absorve” todos os
custos de fabricacao.

Segundo os autores Bomfim e Passarelli (2008, p.58), relatam que:

Esta atribuicBo de custos fixos, entretanto implica, naturalmente, o
emprego de rateios. E nisso, localiza a principal falha do custeio por
absorcdo como ferramenta de dominio. Por mais objetivos que
pretendam se os fundamentos de rateio, sempre apresentardo um
forte elemento arbitrario, que distorce os resultados apurados por
produto e complica (quando ndo desorienta) as decisbes da
administracdo com relagdo a assuntos de vital importancia para a
empresa, como, por exemplo, a deliberagcédo de precos de venda ou o
cancelamento da fabricacdo de produtos deficitarios.

2.6.4 Método do custo padrao

O método do custo padrdo tem como principal atribuicdo fornecer auxilio
para o controle de custos da organizacdo, possibilitando um padrédo de
comportamento para os custos. Crepaldi (1998, p. 170) caracteriza custo
padrao como “‘um custo estabelecido pela entidade como meta para os
produtos de sua linha de fabricacdo, levando-se em consideracdo as
caracteristicas tecnologicas do processo produtivo de cada um, a quantidade e
0s precos dos materiais necessarios para a producdo e o correspondente

volume desta”



O custo real é o custo efetivo incorrido pela empresa num determinado
periodo. Se o custo real for superior ao custo padrdo, a variacdo ocorrida sera
considerada desfavoravel, uma vez que o custo incorrido foi maior que o
planejado como meta, caso contrario, se o custo real for inferior ao custo
padrdo, a variacao sera favoravel, uma vez que a empresa teve custo inferior

ao que havia planejado.

2.7 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O ambiente empresarial torna-se frequentemente mais agitado em
virtude de aspectos tais como: legislacéo, concorréncia, exigéncias por padrbes
superiores de qualidade dos produtos e servigos, atendimento aos clientes,
entre outros. Neste contexto, torna-se imperativo compreender tais fatores.
Inicialmente far-se-a indispensavel entender o termo Planejamento Estratégico
e que beneficios podem-se auferir a partir de suas aplicacfes direcionadas ao
contexto das pequenas empresas, valendo destacar que os gestores-alvo, em
geral, possuem toda sorte de limitacdes possiveis em seus modelos de
negocio.

Na visdo de Oliveira (1998), o planejamento estratégico é uma
metodologia gerencial que permite estabelecer a direcdo a ser seguida pela
organizacdo, visando o melhor grau de interacdo com o ambiente,
considerando ainda a capacitacdo da organizacdo para este processo de
adequacao.

Em linhas gerais, Planejamento diz respeito a capacidade de organizar e
prever os efeitos de uma série de eventos, atuando assim de forma preventiva

as possiveis consequéncias indesejaveis, resultante dos mesmos.



3 CAPITULO Il - HISTORIA DA EMPRESA E ANALISE DE DADOS

3.1 Historia da Empresa

A empresa objeto de estudo denomina-se SUPERMERCADO BADECA
registrada no CNPJ 02.518.008/0001-70, e localizada na Rua Francisco
Mariane Passos n° 26, Cotegipe — BA foi fundada em marco de 1991, quando
na época ainda se tratava de um bar, seu fundador é Waldez Rodrigues
Chaves conhecido como Déca.

Na época de sua fundacéo, a cidade de Cotegipe, tinha como uma de
suas principais fontes de renda a agricultura e pecudria, onde os pecuaristas e
agricultores vendiam suas producdes na feira local, que ficava situada na Rua
Senador Wanderley, endereco onde foi fundado o BADECA.

Com o passar dos anos, a cidade de Cotegipe foi crescendo e a feira
local mudou de endereco, enfraguecendo o comercio daquele bairro. Waldez
assim que percebeu a queda nas vendas tratou logo de mudar seu bar de
endereco, isso aconteceu em meados de 1996, comprou um galpdo préximo a
feira e montou um armazém mantendo o nome que ja era conhecido entre seus
clientes, uma manobra acertada, pois ele conseguiu manter grande parte de
sua clientela e adquiriu ainda mais clientes com a ampliacdo de seu negaocio.

Hoje, bem mais estruturada, a empresa conta com uma loja de
confeccdes, acougue, copiadora e ainda faz prestacdo de servico a Coelba
recebendo contas de convenio como Ol, EMBASA e ENERGIA.

3.2 ANALISE DE DADOS

Foi feita uma analise gerencial do objeto de estudo com base nos
balancos patrimoniais de trés periodos. A partir destes balangos foi possivel

gerar informacdes para o gestor afim de auxiliar sua administragéo.



Tabela 3 - Balan¢o 2013.

2013 2013
R$ R$
ATIVO 290.800,00 PASSIVO 290.800,00

R$ | PASSIVO R$

ATIVO CIRCULANTE 134.000,00 | CIRCULANTE 56.250,00

R$

Caixa R$ 3.000,00 | Fornecedores 56.250,00
R$

Banco 29.000,00 | Salarios a pagar R$ 3.300,00
R$
Clientes 27.000,00

R$ | PASSIVO NAO R$

Estoque 75.000,00 | CIRCULANTE 15.000,00

ATIVO NAO R$ R$

CIRCULANTE 156.800,00 | Financiamento 15.000,00
R$
Investimento 80.000,00

R$ R$

Imobilizado 80.000,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 219.550,00

Depreciacao

acumulada -R$ 3.200,00

R$

Cap. Social 181.800,00

R$

Reservas de lucro 37.750,00

Fonte: Préprio autor (Adaptada do balanco patrimonial da empresa Mercearia Badéca)

Tabela 4 - D.R.E 2013

D.R.E 2013

(=) Receita R$ 161.500,00

(-) C.M.V -R$ 123.750,00

(=) R.Bruto R$ 37.750,00
(-) Desp. ADM -R$ 6.500,00
(-) Desp. VENDAS | -R$ 4.565,00
(+) Outras receitas | R$ 10.560,00
(=) L. Liquido R$ 37.245,00

Fonte: Préprio autor (Adaptada do D.R.E da empresa Mercearia Badéca)

As tabelas acima mostra uma empresa que passou por um periodo

seguro, onde conseguiu presentar, dentro de suas limitagbes, um lucro

consideravel, por passar por um momento de crise e também devido a

concorréncia local. Ponto que pode ficar destacado é o tamanho do estoque,

mas por se tratar de comercio varejista este numero se torna normal.




Tabela 5 - Balan¢o 2014.

2014 2014
R$ R$
ATIVO 299.628,00 PASSIVO 299.628,00
R$ | PASSIVO R$
ATIVO CIRCULANTE 145.900,00 | CIRCULANTE 64.600,00
R$
Caixa R$ 2.900,00 | Fornecedores 64.600,00
R$
Banco 33.000,00 | Salarios a pagar R$ 3.300,00
R$
Clientes 30.000,00
R$ | PASSIVO NAO
Estoque 80.000,00 | CIRCULANTE R$ 6.000,00
ATIVO NAO R$
CIRCULANTE 153.728,00 | Financiamento R$ 6.000,00
R$
Investimento 80.000,00
R$ R$
Imobilizado 76.800,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 229.028,00
Depreciacao
acumulada -R$ 3.072,00
R$
Cap. Social 181.800,00
R$
Reservas de lucro 47.228,00

Fonte: Préprio autor (Adaptada do balancgo patrimonial da empresa Mercearia Badéca)

Fonte: Préprio autor (Adaptada do D.R.E da empresa Mercearia Badéca)

Tabela 6 - D.R.E 2014.

D.R.E 2014
(=) Receita R$ 167.400,00
() CM.V -R$ 125.550,00
(=) R.Bruto R$ 41.850,00
(-) Desp. ADM -R$ 6.372,00
(-) Desp. VENDAS -R$ 4.790,00
(+) Outras receitas | R$ 11.040,00
(=) L. Liguido R$ 41.728,00




O periodo de 2014 nédo foi muito diferente do de 2013, a empresa

conseguiu por mais um ano, equilibrar seus ganhos e suas perdas, mesmo

com a crise que s6 vinha aumentando com o passar o tempo. Podemos

observar também que ouve um pequeno aumento no lucro, o que gera mais um

ponto positivo para a empresa.

Tabela 7 - Balango 2015.

2015 2015
R$ R$
ATIVO 297.078,88 PASSIVO 297.078,88
R$ | PASSIVO R$
ATIVO CIRCULANTE 146.300,00 | CIRCULANTE 65.700,00
R$
Caixa R$ 3.800,00 | Fornecedores 62.400,00
R$
Banco 32.500,00 | Salarios a pagar R$ 3.300,00
R$
Clientes 31.000,00
R$ | PASSIVO NAO
Estoque 79.000,00 | CIRCULANTE R$ 2.000,00
ATIVO NAO R$
CIRCULANTE 150.778,88 | Financiamento R$ 2.000,00
R$
Investimento 80.000,00
R$ R$
Imobilizado 73.728,00 | PATRIMONIO LIQUIDO 229.378,88
Depreciacao
acumulada -R$ 2.949,12
R$
Cap. Social 181.800,00
R$
Reservas de lucro 47.578,88

Fonte: Préprio autor (Adaptada do balancgo patrimonial da empresa Mercearia Badéca)

Tabela 8 - D.R.E 2015.

D.R.E

2015

(=) Receita

R$ 158.800,00

(-) C.M.V

-R$ 127.040,00




(=) R.Bruto R$ 31.760,00
(-) Desp. ADM -R$ 6.249,12
(-) Desp. VENDAS -R$ 4.985,00
(+) Outras receitas | R$ 11.880,00
(=) L. Liquido R$ 32.405,88
Fonte: Préprio autor (Adaptada do D.R.E da empresa Mercearia Badéca)

No periodo de 2015, a empresa continuou operando normalmente,
porém, apresentou, de acordo com o quadro seis, uma queda no lucro liquido
devido pela queda nas vendas afetando diretamente o desemprenho da

empresa na temporada.

Tabela 9 - indices de liquidez.

indice De liquidez 2013 2014 2015
Liquidez corrente 2,38% 2,25% 2,23%
Liguidez seca 1,05% 1,02% 1,02%
Liguidez eimediata 0,57% 0,56% 0,55%

Fonte: Préprio autor

A tabela 9, mostra a capacidade de liquidacéo de dividas da empresa. O
indice de liquidez corrente mostra que a empresa tem folga para a quitacdo de
divida, o indice de liquidez seca deixa mais clara a capacidade da empresa de
liquidacéo, pois ela realca que a empresa tem condi¢des de quitar suas dividas
com folga, mas ndo de imediato, visto que uma boa parte do seu dinheiro esta

nas maos de seus clientes.

Tabela 10 - Indices de endividamento.

Ind. Endividamento 2013 2014 2015
Comp. Endividamento 79,00% 92,00% 97,00%
Participacdo de capital

Terceiros 0,32% 0,31% 0,30%
Grau de endividamento 0,25% 0,24% 0,23%

Fonte: Préprio autor

Os indices de endividamento ou estrutura de capital mostra como esta o

endividamento da empresa, se € a longo ou curto prazo, e também mostra o



tamanho da participagcdo de terceiros na composicdo da empresa. Na
composicdo do endividamento fica claro que a empresa utiliza bastante o curto
prazo, mas por se tratar de um ramo onde se tem um r4pido giro de estoque
essa grande porcentagem do indice ndo é tdo preocupante, mas ndo pode se
descuidar sobre ele. A participacdo do capital de terceiros junto com o grau de
endividamento mostra que a empresa utiliza muito capital préprio em sua

estrutura.

Tabela 11 - indices de rentabilidade.

Ind. Rentabilidade 2013 2014 2015
Giro do ativo 0,13% 0,14% 0,11%
Margem liquida 0,23% 0,25% 0,20%
Rentabilidade do pat. Liquido 0,17% 0,18% 0,14%

Fonte: Préprio autor

A tabela 11, tém os indices de rentabilidade, onde € evidenciado o grau
de rentabilidade financeira da empresa, o giro do ativo mostra a quanto de R$
do ativo a empresa transforma em receita, no caso de nossa empresa 0sS
ndmeros preocupam.

A margem liquida € o indice que exibe o desempenho do lucro sobre a
receita de vendas, no caso do Supermercado Badéca, ele apresenta uma
margem de lucro de média de 23%, caindo no ultimo ano, se for levar em conta
a crise nacional, essa margem n foi t&o ruim,

A rentabilidade do patriménio liguido é algo que preocupa no
Supermercado Badéca, pois ele evidencia o quanto do patrimoénio liquido

retorna para a empresa, segundo estudos, o ideal seria de 21%.

Tabela 12 — Grau de alavancagem financeira

2013 2014 2015

GAF 1,42 1,29 1,27

Fonte: Préprio autor

A tabela 12, mostra o grau de alavancagem financeira da empresa, que
€ um importante indicador, de grau de risco que a empresa esta submetida, se
existe capital de terceiros de longo prazo na empresa estara "alavancada”, ou

seja, corre risco financeiro, o ideal é que esteja acima de 1.




Uma empresa possui algumas poucas possibilidades para se alavancar
financeiramente e economicamente, uma delas € a utilizacdo de capital de
terceiros, seja financiamento ou empréstimo, e utilizar este dinheiro de um
modo coerente a fim de aumenta sua rentabilidade.

No caso da empresa estudada, os indicadores estdo acima de 1 em
todos os anos, isso aponta que a empresa estd sendo alavancada, que o
gestor esta utilizando capital de terceiros de forma racional para aumentar a
rentabilidade da empesa, ainda assim o0 gestor pode se atentar a procurar
novos investimentos para uma futura alavancagem de sua empresa.

Usando a contabilidade gerencial, esse empresa podera ter uma
alavancagem, pois ela é um dos instrumentos com maior poder para auxiliar a
administracdo de uma organizacdo. Seus exames abrangem os diversos niveis
hierarquicos e funcionam como ferramentas necessarias nas tomadas de
decisbes, causando grande influéncia no processo de analisar um processo

estratégico empresarial e no orcamento (JOHNSON, 1993)

3.3 RELATORIO FINAL

Supermercado Badéca apresenta lucro em todos os periodos, mas
como toda empresa possui falhas, o sistema de gerenciamento é antiquado,
onde o gestor acompanha apenas o lucro da empresa, ndo se preocupando
com informacdes relevantes para uma alavancagem financeira e econémica.
Segundo PADOVEZA(2000) “Principal ponto da contabilidade gerencial é a
utilizagdo da informagéo contabil como ferramenta para administragado”. Assim,
com um grande poder de orientar administradores, os sistemas de informacdes
contdbeis auxiliam nas decisdes operacionais e estratégicas de uma empresa,
atingindo metas que foram tracadas no planejamento estratégico. Dessa
maneira, os sistemas de informacfes contabeis devem beneficiar com uma
sucessdo de operacbes exercendo o controle institucional ao estimar o
desempenho de uma sequéncia de valores, acrescentando valor ao produto em
funcdo das necessidades de sua clientela.

A sugestédo que foi dada ao gestor foi da empresa adquirir um software
para facilitar o gerenciamento da empresa, coletando informacdes importantes

como controle de estoque, cotag&o de preco entre outros.



Outra ideia foi de fazer promocdo com algumas mercadorias que estao
obsoletas no estoque, iria ajudar no giro do ativo aumentando a rentabilidade
da empresa.

Ao final, foi feito uma entrevista como administrador, para saber o que
ele achava da atual situacdo da empresa, a opinido sobre as sugestdes dadas
para o desenvolvimento da empresa, e se ele passara a aderir a contabilidade
gerencial em seu negocio.

O gestor aprovou a experiéncia que teve com a contabilidade gerencial,
vendo que era possivel ampliar seu negocio com mais produtividade e

seguranca, obtendo informagfes que auxiliardo nos tomadas de decisoes.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A Realizacdo dessa pesquisa permitiu compreender como a
Contabilidade Gerencial pode ser usada como ferramenta de alavancagem
econOmica, financeira e patrimonial de uma empresa.

Diante dos resultados obtidos na pesquisa, pode-se afirmar que, a
contabilidade gerencial € um instrumento de grande relevancia no auxilio da
administracdo de uma organizacao.

A questdo norteadora desse trabalho, buscou Identificar as principais
ferramentas da contabilidade gerencial e sua aplicabilidade na gestdo de uma
empresa. Assim, foi percebido que, o gestor da empresa estudada, pode lancar
mao da Contabilidade Gerencial, para ampliar seu negécio com mais
produtividade e seguranca, obtendo informagfes que auxiliardo nas tomadas
de decisdes. Vale ressaltar que, a pesquisa serviu de reflexdo para o
gestor, propondo adequacfes ao processo de gestdo da empresa, com vistas a
alavancagem financeira, econémica e patrimonial.

A Contabilidade Gerencial pode conduzir varias melhorias a empresa.
Foi diagnosticado a necessidade de adesdo de informacdes contabeis por
parte empresa estudada, que mesmo possuindo ganhos, podera melhorar
ainda mais seu desempenho financeiro e patrimonial, visto que o administrador
possuia poucas informacdes.

Utilizando a Contabilidade Gerencial, foi possivel gerar informacdes
através de dados que foram adquiridos nas anélises de balancos e indices nas

guais o gestor ndo tinha acesso, como o percentual de capital de terceiros em



seu empreendimento, capacidade de pagamento, essas sao informacdes que
auxiliam o gestor em uma tomada de deciséo.

Assim, foi recomendado que, o gestor crie um histérico de informacdes,
como, receita e despesas mensais, quais produtos tem mais saidas, qual o tipo
de cliente, isso podera facilitar as decisdes do gestor em planejamentos futuros
para sua empresa. Essas informagfes junto com a analise de mercado podera
possibilitar ao gestor antecipar acfes necessérias para administrar sua
empresa.

Portanto, correlacionando a teoria da Contabilidade Gerencial com os
dados coletados e analisados, pode-se afirmar que, a contabilidade gerencial
pode contribuir bastante para o ganho de eficiéncia na utilizacdo de recursos
financeiros da empresa estudada.



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ATKINSON, Anthony, A. Contabilidade gerencial: 3. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2000.

ATKINSON, Anthony, A... [et al]. Contabilidade Gerencial: 3. ed. S&o Paulo:
Atlas 2011.

BOMFIM, Eunir de Amorim; PASSARELLI, Jo&o. Custos e Formacéo de
Precos. S&o Paulo: I0B, 2008. 524 p.

BRUNI, Adriano Leal, FAMA, Rubens, Gestdo de custos e formacdo de
precos. Sao Paulo: Atlas, 2004. 551 p.

BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. Gestdo de custos e formacdo de
precos: com aplicacbes na calculadora HC 12C e Excel. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

CAMPOS FILHO, M. P. de. Os sistemas de informacdo e as modernas
tendéncias da tecnologia e dos negocio: Revista de Administracdo de
Empresas, v.34, n.6, p.33-45, nov./dez. 1994.

CREPALDI, S. A. Curso basico de contabilidade de custos. Sao Paulo:
Atlas, 1998.

FRANCIA, Arthur J.; et al. Managerial accounting: 9. ed. Houston: Dame,
1992.

GOMES, Fausto Rafael Gmach. Formacé&o de estratégias organizacionais
em pequenas empresas: um estudo regional. 2004. 98f. Dissertacdo de
Mestrado — Universidade de Taubaté, 2004.



GUSDORF, Georges. Da historia das ciéncias a historia do pensamento.

Lisboa: Pensamento, 1988.

HORNGREN, Charles T.; FOSTER, George; DATAR, Srikant M. Contabilidade
de Custos. Rio de Janeiro: LTC, 2000. 715 p.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de Balancos. 7 Edicdo. SP: Editora Atlas,
1998.

IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade gerencial: 4.ed. S&o Paulo: Atlas,1986.

JOHNSON, H.T. KAPLAN, R.S. Contabilidade gerencial: a restauracdo da

relevancia da contabilidade nas empresas. Rio de janeiro: Campus, 1993.

LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia cientifica / Maria de
Andrade Marconi, Eva Maria Lakatos. 5. ed. — Sao Paulo: Atlas 2003.

OLIVEIRA, Juarez de. Lei de Sociedades Anbénimas: Lei n° 6.404 de
15/12/1976. 12. ed. ampliada. S&o Paulo: Saraiva, 1991.

OLIVEIRA,Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento Estratégico:

Conceitos, Metodologias e Préaticas. Sdo Paulo: Atlas 1998.

PADOVEZE, Clovis Luis. Contabilidade Gerencial: um enfoque em sistema
de informacdo contabil / Clovis Luis Padoveze. — 3. Ed. — Sdo Paulo: Atlas,
2000.

SA, Antdnio Lopes de. Historia geral e das doutrinas de contabilidade: S&o
Paulo: Atlas, 1997.



