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RESUMO

O cenério econdmico brasileiro esta propicio a realizacdo de investimentos, e paralelo
a isso, é imprescindivel que se busque estratégias que mensure 0s riscos de cada
empreendimento.

O objetivo do estudo foi evidenciar a aplicabilidade da empresa holding na gestao

operacional dos conglomerados empresariais. E, neste contexto, discorrer acerca dos impactos
gerados e seus reflexos societarios, sucessorios e tributarios; demonstrando as modalidades de
empresas holdings, e a correta aplicacdo, conforme o objetivo de carda organizacao. Por fim,
demonstrar a contribuicdo da holding no processo de blindagem patrimonial por meios licitos,
dentro do embasamento juridico, respeitando a legislacdo vigentes, favorecendo ao
empresario investir, sem arriscar o patrimonio pessoal.

Uma gestdo patrimonial profissionalizada proporciona a perpetuacdo do patrimonio de
forma solida, minimizando os riscos na aplicagdo do capital. O grande desafio do
empreendedor é controlar seus investimentos, respeitando suas peculiaridades, de forma que

cada seguimento se desenvolva de forma independente. Isso serd possivel através de uma
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gestdo inovadora e centralizada, sendo este o propdésito quando da constituicdo de uma
Holding Patrimonial.

Palavras-chave: holding, administracdo corporativa, gestdo patrimonial, blindagem

patrimonial.

1.  INTRODUCAO

Com os avangos tecnologicos a economia mundial se tornou cada vez mais
globalizada, o que proporciona aos grandes grupos expansdo em suas atividades para outros
paises e continentes com maior efetividade. Paralelo a isso, 0os eventos que norteiam a
economia particular de todos os paises, de forma negativa ou positiva, passou a influenciar a
dos demais, a exemplo da crise de 2008, que teve inicio no setor imobiliario dos Estados
Unidos e se alastrou afetando todo o mundo, principalmente as instituicGes financeiras. Esse
fato, transpareceu a fragilidade do atual cenario econbmico mundial e a exposicdo das
empresas, que nao preparadas para tal acontecimento, resultaram em prejuizos financeiros
milionarios, e muitas encerraram suas atividades, outras tantas se fundiram ou incorporaram
por conta da crise.

Apos o legado deixado pela crise mundial de 2008, as empresas que sobreviveram se
viram obrigadas a promover uma reorganizacao societaria por meio de fusdo, incorporacao,
cisdo e criacdo de Holding, visando expandirem de forma mais solida através de estratégias
que visam blindar seus patrimonios das interferéncias dos mercados internos e externos.

O contexto historico atual evidencia as constantes crises no cenario econémico
mundial, porém, no Brasil, a realizacdo de investimentos se mostra de forma expressiva,
aliada a busca de estratégias que mensurem 0s riscos inerentes a cada empreendimento,
alavancando assim a economia do pais. Nesse contexto, o cenario econémico brasileiro esta
propicio a realizacdo de investimentos, e paralelo a isso, é imprescindivel que se busque
estratégias que mensure 0s riscos de cada empreendimento.

Considerando a crescente escassez de recursos, as empresas modernas necessitam de
estratégias que privilegiem o aumento patrimonial paralelo a redugdo dos riscos. Como a
Holding pode contribuir para o aprimoramento desta real necessidade?

Diante disso, o0 objetivo geral desse estudo foi evidenciar 0s impactos que a
implementacdo da Holding proporciona as organizacGes, tornado a administracdo

coorporativa mais objetiva, especializada, e viabilizando a blindagem patrimonial. Ja quanto



aos objetivos especificos, estes propdem, constatar de que forma a Holding interfere
positivamente na gestdo operacional dos conglomerados empresariais. Bem como demostrar
as espécies de Holding e as suas aplicabilidades de acordo com o objetivo de cada
organizacdo. Por fim evidenciar as contribui¢cbes das Holdings como instrumento de
blindagem patrimonial.

Este estudo justifica-se por contribuir para 0 meio académico, bem como direcionado a
empresarios e profissionais da area contabil, tendo sua relevancia embasada em estudos
cientificos, evidenciando a Holding como estratégia de gestdo patrimonial voltada ao

gerenciamento de grupo empresarial.

2.  REFERENCIAL TEORICO

2.1. HOLDING

Dentre as sociedades empresariais voltadas para a administracdo patrimonial destaca-
se 0 modelo das empresas Holding, as quais sdo constituidas com a finalidade controlar
através de participagdes por meio de a¢des ou quotas.

Conforme afirma Oliveira (2010),“uma holding pode ser definida em linguagem
simplista, como uma companhia cuja finalidade béasica é ter participacdo — acdes ou cotas — de
outras empresas. A origem da expressao holding estad no verbo do idioma inglés to hold, que
significa manter, controlar ou guardar.

A legalidade societaria da estrutura e objetivo da empresa Holding esta amparada na
Lei das Sociedades por acdes de 1976 que em seu art. 2°, § 3°, estabeleceu que “a empresa
pode ter por objetivo participar de outras empresas”.

As vantagens de se constituir uma empresa Holding refletem nos aspectos econémico-
financeiros, administrativos, legais e societarios. Quanto aos aspectos econdémico-financeiros,
através da concentracdo do poder econdmico na empresa Holding, proporcionara maior
controle acionario com recursos escassos, minimizar custos, isolamento das dividas das
controladas, maximizacdo da garantia na aplicacdo de capital, crescimento de negdcios
rentaveis e facilitacdo em operacdes de fuséo e incorporagéo.

Ja no que concerne aos aspectos administrativos, destaca-se uma administracao
centralizada e uniforme que facilita as tomadas de decisdes e aumenta o poder de negociagao
na captacdo de recursos, bem como as transferéncias e alocagdes dos recursos dentro do

grupo, concentracdo de algumas atividades, possivelmente atreladas a reducdo de despesas



operacionais e melhor aproveitamento das estruturas das empresas que fazem parte do
conglomerado.

Nos aspectos legais, contribui para elaborar o planejamento fiscal e tributario, de
forma otimizada, com melhor tratamento as exigéncias setoriais e regionais.

Em relacdo a estrutura societaria, a consolidacdo da empresa Holding preserva o
patrimbnio empresarial de possiveis conflitos familiares e societarios e no planejamento
sucessorio com a facilitacdo na transmissao de heranca.

Contrapondo as vantagens, quanto aos aspectos financeiros constituem como
desvantagens o ndo aproveitamento dos prejuizos fiscais em caso de Holding Pura, se o
planejamento tributario ndo for realizado corretamente pode ocasionar aumento na carga
tributaria, em caso de venda de participacdo nas empresas afiliadas gera tributacdo de ganho
de capital, aumento de despesas ocasionada pela criacdo da holding, se ocorrer sinergia
negativa resulta em diminuicdo da distribui¢éo de lucro.

Os reflexos negativos, nos aspectos administrativos, estdo relacionados ao aumento
dos niveis hierarquicos e com isso maior dificuldade de motivacdo nos diversos niveis. Em
relacdo aos aspectos legais, se referem as dificuldades operacionais em lidar com as
particularidades de cada regido e os tratamentos diferenciados para os diversos setores da
economia. Quanto aos aspectos societarios, expdem ao tratamento das situacdes irreversiveis
e altamente problemaéticas, no &mbito intimo familiar.

Diante do exposto, observa-se que a constituicdo de uma Holding deve ser feita
através de um estudo de viabilidade e real necessidade para tal, sendo da mesma forma
imprescindivel estabelecer o correto tipo societario, a fim de dar a menor margem possivel

para as desvantagens.

2.2. MATRIZES E FILIAIS: EXPANSAO DAS ATIVIDADES EMPRESARIA

Inicialmente as empresas expandem suas atividades por meio de abertura de novas
unidades, denominada de Filial, e tornando a controladora principal a Matriz. A divisédo e
definicdo de matriz e filial, acorre a partir do momento em que uma determinada empresa
resolve expandir suas atividade criando uma ou mais unidades da mesma empresa.

A matriz é o estabelecimento definido como sede ou principal que detém a direcdo do
grupo a que estdo subordinados todos os demais, chamados de filiais. O nimero do Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ é composto de oito algarismos, separado por uma barra

do nimero de ordem do estabelecimento e, por fim, apds o hifen, dois digitos de controle.



J4 a filial sdo estabelecimentos secundarios que representa a direcdo principal,
contudo, sem algada de poder deliberativo e/ou executivo. Juridicamente os atos praticados
pela filial tem validade, por possui poder de representacdo ou mandato da matriz, devendo
adotar a mesma firma ou denominacéo do estabelecimento principal. A extin¢do ou a criacao
de filiais é efetivada por meio de alteracdo no contrato ou estatuto, obrigatoriamente
registrada no érgdo competente.

Para melhor diferenciacao entre matriz e filial se faz necessario outros tipos de conceituacao,
conforme assegura Sérgio de Ludicibus e José Carlos Marion (2000), definindo alguns termos
da seguinte forma:

Agéncia: estabelecimento que se encarrega de tratar de neg6cios mediante certa remuneracao.
Normalmente, presta servicos para a matriz, que se responsabiliza econbmica e
administrativamente pelas agéncias.

Sucursal: estabelecimento que depende de outro estabelecimento que € matriz. Normalmente,
mantém estoques de mercadorias e tem maior liberdade administrativa que a agéncia.
Subsidiaria: empresa controlada por outra que detém o controle total dos negdcios, ou seja,
de todas as acoes.

Coligada: diz-se de uma empresa que participa com 10% ou mais do capital de outra
empresa, sem controla-la.

Controlada: diz de uma empresa que tem sobra a outra preponderancia nos direitos de socio
e elege a maioria dos administradores; tem o comando, o controle (controladora), mesmo que
este comando seja através de outras controladas.

Quanto aos procedimentos contabeis, tanto da matriz quanto da filial sdo os mesmos
de qualquer entidade individual. O que diferencia sdo as transferéncias intercompanhias de
ativos de uma unidade para a outra. Trata-se das transferéncias de caixa, remessas de
mercadorias para uso ou venda da matriz para a filial, nesses casos, a matriz pode definir um
preco, a ser exigido da filial, sendo este equiparado ao custo ou acima do custo, pelo valor de
mercado ou por um preco arbitrado pela administragéo.

De forma a facilitar a apuracdo dos resultados por filial a geral das operagdes
realizadas entre matriz e filiais (agéncias, sucursais ou outros estabelecimentos) e o controle
das operacOes entre a matriz e a filial, a contabilizacdo pode ocorrer de forma centralizada ou
descentralizada. Hodiernamente, os meios eletronicos permitem uma escrituracdo centralizada
a partir dos langamentos contabeis gerados de forma descentralizada.

Com o incremento da globalizacdo da economia, a profissionalizagdo das atividades

principalmente por meio da tecnologia, foi necessaria para as empresas atingirem grandes



proporcdes de crescimento no mercado, transcendendo, inclusive, os limites territoriais das
nagOes. Com o objetivo de solidificarem cada vez mais e se tornarem mais competitiva, as
empresas passaram a se agregar, formando grupos empresariais que estdo se agrupando de
forma direta ou indireta, podendo ter seu quadro societario e tipos de atividades, paralelas ou

diferenciadas, porém, com 0 mesmo objetivo econdmico.

2.3. GRUPOS ECONOMICOS

Conforme os doutrinadores, 0s grupos econdmicos, ou societarios, sdo uma
concentracdo de empresas, sob a forma de integracdo (participacfes societarias, resultando no
controle de uma ou umas sobre as outras), obedecendo todas a uma Unica direcdo econémica.

Em consonancia com a Consolidacdo das Leis do Trabalho, em seu art. 2°, §2°,dispde,

§ 2° - Sempre que uma ou mais empresas, tendo, embora, cada uma delas,
personalidade juridica propria, estiverem sob a direg8o, controle ou administracéo de
outra, constituindo grupo industrial, comercial ou de qualquer outra atividade
econdmica, serdo, para os efeitos da relacdo de emprego, solidariamente
responsaveis a empresa principal e cada uma das subordinadas".

De acordo com Lodi (2011), no Brasil os grupos econdmicos nasceram

“espontaneamente” em detrimento de trés fatores:

1. Os limites da economia brasileira que constrangem o crescimento linear, canalizando a
vitalidade empresarial para diversificacdo, ou seja, para evitar ser muito grande em
uma economia muito pequena.

2. A necessidade de diversificar os riscos por meio de um portfolio no qual haja negécios
independentes entre si e, portanto, menos vulneraveis a uma crise setorial.

3. O atrativo dos espagos vazios nacionais, que 0 governo brasileiro usa para orientar 0s

investimentos privados, somados a seducdo (quase sempre traigoeira) dos incentivos

fiscais.

Com o crescimento dos conglomerados de empresas, que geralmente atuam em
diversos setores, torna-se cada vez mais necessario um modelo de gestdo de grupo econémico
que propicie estratégias solidas e eficientes.

E interessante que a dindmica organizacional dos grupos econdmicos deve centrar-se
no conceito de estratégia corporativa. Para que essas estratégias corporativas alcancem o0s

objetivos, é imprescindivel que o0 negdcio e a corporagdo (grupo) estejam presentes como uma



unidade estratégica de negdcio, em que vai gerenciar todas as outras unidades. Isso é
fundamental, pois, caminha para tentar compreender a l6gica das diversificagdes do grupo.
Para isso, se faz necessario que trés conceitos sejam desenvolvidos para fornecer a base para
tal analise: sinergia, competéncias basicas (core competences) e negocios basicos
(corebusinesses).

Sinergia parte de dois conceitos de nocdo de sinergia: relatedness e l6gica dominante
de gestdo. A relatedness entre dois ou mais negdcios € fundamental para explicar seu
potencial sinérgico. A sinergia pode se da nos niveis operacional e gerencial. O operacional,
que compreende o uso de recursos comuns ou transferéncia de habilidades operacionais entre
as cadeias de valor, e 0 gerencial, que corresponde a aplicacdo de qualificagdes gerenciais
particulares aos novos negécios.

Quanto as competéncias basicas e negdcios basicos para que se possa definir uma
l6gica geral de desenvolvimento, é preciso, inicialmente, definir as competéncias basicas do
grupo, as quais irdo determinar o caminho das futuras diversificacoes.

Dentro deste enfoque, a administracdo corporativa (central) deve analisar as formas de
controle a ser aplicada sobre as varias unidades de negocios que compdem o portfélio do
grupo. O elemento importante desta andlise € o grau de autonomia atribuido aos gerentes
responsaveis pelas Unidades Estratégias de Negdcios - UEN e a natureza da cobranca que
Ihes ¢ feita. E importante verificar também a existéncia de mecanismos formais ou informais
de coordenacdo entre a administracdo central e as unidades de negécios.

Para Oliveira (2010), o termo unidade estratégia de negécio — UEN pode ser
conceituado como “o agrupamento de atividades que tenham a amplitude de um negdcio e
atuam em perfeita interacio com o0 ambiente empresarial, onde estdo os fatores néo
controlaveis”.

Além disso, integra-se a esse conceito 0 modo como 0s grupos econdmicos interagem
automaticamente com 0s sinais da conjuntura macroecondmica e promovendo 0s ajustes, ou
mesmo modificagfes mais profundas em suas estratégias, a depender de como estes sinais é
interpretado pelos executivos do grupo. Isto faz com que corporagfes submetidas as
condi¢cbes macroecondmicas semelhantes possam adotar comportamentos diferenciados, a
depender da forma com que 0s executivos interpretam tais fenémenos, projetam as condicgdes
e as perspectivas futuras, apontando para a necessidade de analisar as tomadas de decisao

dentro dos grupos econémicos, remetendo assim a questdo do controle e gestao.

2.4. GESTAO EMPRESARIAL DE CONGLOMERADOS



Pode-se entender a Gestdo Empresarial como uma maneira eficiente de alocar e gerir
recursos, por meio de iniciativas, planejamento e agdes acertadas, viabilizando assim, 0s
interesses e objetivos da empresa. Essa administracdo busca preceituar a analise de resultados,
onde, estabelece-se um projeto de crescimento para a organizacdo, dando enfoque nos
processos internos e nas metas propostas.

O advento da tecnologia vem promovendo uma expressiva mudanca no foco das
organizagOes, onde a gestdo do conhecimento e a tecnologia da informacéo passaram a ser
primordiais para a permanéncia e crescimento dos grandes grupos de conglomerados,
propiciando maior agilidade e eficiéncias na gestdo empresarial.

A gestdo do conhecimento é uma area de estudo relativamente nova, porém de grande
importancia na gestdo corporativa, com isso provocando mudanca na postura das
organizagOes. Paralelamente, o0 processo evolutivo da tecnologia da informacgéo tem exigido
maior rapidez na adequacdo das empresas para acompanhar sua evolucdo, efeito disso que
muitas ndo conseguem aplicar com tempestivamente todas as ferramentas disponiveis,
geralmente por falta de conhecimento dos recursos que as tecnologias disponibilizam para a
propria organizacao poder prover.

Nesse contexto, as empresas vém passando por uma evolugdo bastante acentuada no
que se refere aos processos administrativos, e para tanto, € preciso que 0s gestores estejam
interagindo constantemente com os ambientes envolvidos e todos 0s seus componentes,
formulando estratégias que busquem acompanhar as mudancas do cenario econémico.
Conforme assevera Andrews (1971, p. 43) apud Cavalcante (2003), a estratégia empresarial é
vista como “o conjunto de objetivos, metas, diretrizes fundamentais e os planos para atingir
esses objetivos, postulados de forma a definir em que atividade se encontra a companhia, que
tipo de empresa ela é ou deseja ser”.

Com o crescimento dos conglomerados de empresas, que geralmente atuam em
diversos setores, torna-se cada vez mais necessario um modelo de gestdo de grupo econémico
que propicie estratégias solidas e eficientes.

Nesse contexto, os conglomerados podem ser definidos como Puro, quando é controlado por
pessoa(s) fisica(s), o grupo ndo possui funcdes da administragdo central, as companhias séo
inteiramente autossuficientes em matéria de atividade de apoio e de controle administrativo.
H4 ainda a subclassificacdo Puro com Holding, por ser controlado por pessoa (s) fisica (s) por
meio da Holding, ou Sem Holding, com acordo de acionistas — misto entre pessoas fisicas e

juridicas.



Gestdo sustentavel é uma capacidade para dirigir o curso de uma empresa ou grupo
empresarial, de modo que valorizam e recuperam todas as formas de capital, humano, natural
e financeiro em buscando gerar valor aos stakeholders (lucro).  Segundo afirma Oliveira
(1999, p. 131),

A evidéncia de uma estruturacdo organizacional depende da qualidade intrinseca, do
valor e da integracdo das pessoas que sdo partes integrantes desse processo.
Portanto, no desenvolvimento de uma estrutura organizacional eficiente, eficaz e

efetiva, deve-se levar em consideracdo o comportamento e os conhecimentos das
pessoas que terdo de desempenhar as funcdes que Ihes serdo atribuidas.

Dentro do contexto brasileiro uma parcela considerdvel dessas organizacdes sao

constituidas por empresa familiares.

Para Gongcalves (2000),

A empresa é propriedade de uma familia, detentora da totalidade ou da maioria das
acbes ou cotas, de forma a ter o seu controle econémico; a familia tem a gestdo da
empresa, cabendo a ela a definicdo dos objetivos, das diretrizes e das grandes
politicas. A familia é responséavel pela administracdo do empreendimento, com a
participacdo de um ou mais membros no nivel executivo mais alto.

A grande dificuldade dessas empresas familiares € a adaptacdo ao mercado, muitas das
vezes por falta de experiéncia, capacitacdo profissional e comodismo dos parentes contratados
em niveis para cargos mais elevados da administra e a sucessdo hereditaria. “Empresas
familiares apresentam algumas fraquezas evidentes no seu processo de desenvolvimento e
cultura, quando comparadas com as outras organizacdes” (LODI, 1998).

Porém, com uma gestdo mais profissionalizada, o patriménio a ser transmitido é
concentrado numa empresa Holding, com o objetivo de fazer com que a riqueza gerada pelos
bens nela integralizados, fiquem protegidos de litigios oriundos de processos de separacdo,
divorcio e, ou dissolucdo de sociedade conjugal envolvendo sécios, além de tornando a
administragdo mais otimizada e inovadora.

Independente da dimensdo do negdcio, sendo ele constituido por uma empresa ou um
conglomerado faz-se necessaria uma gestdo empresarial otimizada, para que a expansao das
atividades acontega, de forma projetada, mensurando 0s risco inerentes das atividades
operacionais e patrimoniais, esse processo definira a estrutura hierarquica, o organograma de
cargos e funcgdes, 0 processo disciplinar e os incentivos, a estratégia comercial e de marketing,

a logistica, enfim as politicas internas e externas a serem aplicadas.

2.5. PRINCIPAIS ESPECIES DE HOLDING
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Dentro do processo de constituicdo de uma empresa Holding, para que se alcance o
objetivo proposto é imprescindivel a correta definicdo do tipo a ser aplicado, de acordo com
necessidade da organizacdo, caso contrario dificilmente chegara ao resultado proposto, tal
dificuldade se acentua diante das varias opcOes existentes, que proporciona ao gestor
inimeras possibilidades, norteadas pelas estratégias corporativas, onde pode ser utilizado uma
ou varias empresas holdings dentro do mesmo grupo, porém com finalidades diferentes.

2.5.1. Holding Pura

Caracteriza-se por apresentar como atividade Unica a manutencdo de ac¢fes de outras
companhias, podendo deter uma participagdo majoritdria ou minoritaria, porém em
guantidade necessaria para poder arbitrar nas tomadas de decisdes, porém, o objetivo ndo é
controlar ou administrar, somente participar, por ter seu objetivo restrito, sdo aplicadas
somente objetivando aferir lucro por meio da participacdo de outras organizacdes. Ndo sendo

recomendada para questdes fiscais.

2.5.2. Holding Mista

Além da manutencdo das acGes de outras companhias, desenvolve atividades
operacionais, tais como a producdo e comercializacdo de produtos e a realizacdo de servicos,
principalmente para as sociedades que detém participacdes, por ter seu objetivo diversificado
é mais utilizada, pois proporciona mais flexibilidade nas estratégias organizacionais bem
como aferir lucro por meio de varios tipos de prestacdo de servigo, tais como: aluguéis,
tecnologia da informacdo, entre outras, sempre voltadas, principalmente, a atender as

necessidades das demais empresas que compde 0 grupo, otimizando os custos consolidados.

2.5.3. Holding Operacional

E a que basicamente desenvolve atividades operacionais, tais como a producio e a
comercializagdo de produtos. Sendo assim, responsaveis por desenvolver tais setores dos
diversos seguimentos contidos no grupo, buscando adaptar as particularidades de cada um,
bem como de cada regido, profissionalizando as operacdes e tornando o grupo mais forte, com

maior poder de barganha para negociar principalmente com fornecedores e instituigdes



11

financeiras, otimizando, contudo, a logistica de distribuicdo e producdo, a fim de garantir

menores custos e maior competitividade nos mercados que atuam.

2.5.4. Holding de Participacao

Quando a participacdo € minoritaria, mas ha interesse por questdes pessoais de se
continuar em Sociedade. Historicamente, foi usada para se participar 5% nos capitais de
grandes empresas internacionais. No Brasil, no principio do século foi utilizada por alguns
com o mesmo fim. E mais tranquilo deixar que os profissionais altamente qualificados

administrem e nds recebamos os lucros ndo tributados em nossa Holding.

2.5.5. Holding Familiar

Visa separar os grupos familiares simplificando o topo administrativo das operadoras.
Evita que conflitos naturais de um grupo interfiram nos demais e, principalmente, penalizem a
operadora, facilitando o processo de sucessdo e partilha de heranca, reduzindo os custos do
processo e 0 minimizando o prazo.

A Holding familiar constitui-se numa forma preventiva e econdmica de se realizar a
antecipacdo de heranga, pois o controlador podera doar aos seus herdeiros as quotas-partes da
companhia gravando-as com clausula de usufruto vitalicio em favor do doador, assim como

de impenhorabilidade, incomunicabilidade, inalienabilidade e reverséo.

2.5.6. Holding de Controle

Uma forma de assegurar o controle societario de empresas, como também de ndo
perder o controle do proprio negdcio pela dificuldade de um consenso réapido nos
condominios, parceria ou regimes de casamento.

Controlar é o poder de direcionar as politicas financeiras e operacionais da entidade de
forma a obter beneficio das suas atividades. Em caso de grupo econdmico, é a que controla
todas as suas controladas, é a que encabeca 0 grupo e faz as tomadas de decisdes presentes e
futuras.

A Lei 6404/76 define que numa empresa a primeira condi¢cdo é que, em caso de
empresa S/A, o controle automaticamente teria a controladora, por possuir 50% mais uma

acao ordinaria com direito de voto, no minimo, ja para empresa Ltda, todas as quotas tém
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direito a voto, nesse caso seria 50% + 1, quando expressamente estabelecido em contrato.
Porém, de maneira geral, duas caracteristicas devem estar contidas simultaneamente para
caracterizacdo do acionista controlador. O recomendavel é que o titular de direitos de socio
assegure, de modo permanente, a maioria dos votos nas deliberacGes da assembléia geral e o
poder de eleger a maioria dos administradores da companhia, e efetivamente use seu poder

para dirigir as atividades sociais e orientar o funcionamento dos 6rgéos da companhia.

2.5.7. Holding Administrativa

Demonstra  viséo atualizada para a  funcdo de administracao
profissionalizada das operadoras. Usada por questdes técnicas administrativas e necessidade
de profissionalizacdo da gestdo da operadora, também em caso em que os herdeiros ndo
tenham interesse profissional no empreendimento e o interesse seja s6 de investimento.
Também pode ser considerada como o primeiro passo de futuras cisdes ou diversificacdo de
negocios.

2.5.8. Holding Setorial

Caracteriza-se por agrupar as diversas empresas por Seus objetivos, tais como
industriais, comerciais, rurais, financeiros, etc., e encabecadas por uma empresa especializada
num determinado setor.

Proporciona melhor controle de setores diversificados, possibilitando o recrutamento

de profissionais altamente qualificados para atender a todas as empresas do segmento.

2.5.9. Holding Alfa/lsolada ou Holding Piloto

Marca-se por ser o primeiro passo no desenvolvimento do grupo. Norteia todo um
planejamento empresarial. Estabelece os principios basicos dos procedimentos entre o0s
socios, através de acordo societario escrito e registrado.

Aplicada como Holding embrionério, para evolucdo de investimentos e negocios em
longo prazo. Também considerada como primeiro passo de um planejamento na constituicao e
reestruturacdo de grupos empresariais.

E importante salientar, que s6 entra na constelacdo do grupo por necessidade de

negociacles ou entrada de sOcios externos.
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2.5.8. Holding Derivada (Holding Omega)

Surge pelo aproveitamento de uma empresa ja existente transformada em Holding. Situacao
financeiramente econbmica vantajosa quando a empresa aproveitada ja é detentora de bens imdveis
relevantes, muitas vezes é a “Empresa-mae” que deve ser transformada. Proporciona a pessoa
fisica controlar trés ou mais operadoras indiscriminadamente.

Utilizada em reestruturacdo administrativa e societaria, aproveitando firmas
desativadas ou sociedades civis ja existentes. Pode-se até fazer cisdes nas firmas do grupo
visando “enxuga-las”. Ap0Os agregar algumas na futura holding, outras tornam-se controladas.
O aproveitamento da “Empresa-mae” é de grande vantagem. Pode-se nelas destacar toda a
atividade operativa, deixando todo o patriménio no lugar original, sem necessidade do custo

de transferéncia.

2.6. HOLDING COMO INSTRUMENTO DE BLINDAGEM PATRIMONIAL

A Holding, em seus diversos tipos e aplicabilidades, tem se destacado como forma de
protecdo patrimonial, por diminuir os riscos e custos elevados de se ter um patrimonio
substancial em nome de pessoas fisicas. Logo, cria-se uma pessoa juridica controladora de
patrimonio e denominada Holding Patrimonial para se atenuar estes riscos.

Decorrente dos riscos e custos elevados de se ter um patriménio em nome de pessoas
fisicas, cria-se uma pessoa juridica controladora de patriménio e denominada Holding
Patrimonial, em cujo nome constara as expressdes “Empreendimentos”, “Participagdes” ou
“Comercial Ltda.”.

As varias mudangas incorporadas com o advento do Caodigo Civil Brasileiro de 2002
(Lei 10.406/2002), fortaleceram a utilizacdo das Holdings no controle de grupos empresariais
e motivaram seu estudo e aplicacdo, destacando-se o aumento do poder do s6cio minoritario,
a obrigatoriedade de prestacdo anual de contas, a responsabilidade do socio que se retira e
também daquele que adquire o estabelecimento.

Todavia, é de extrema necessidade um rigido controle financeiro e contabil, dado que
a atencdo do fisco é elevada, em se tratando do modelo de empresa Holding.

Nesta perspectiva, tratando-se de blindagem patrimonial numa companhia
Holding, os bens podem deixar de estar sujeitos a agdes trabalhistas, fiscais e a conflitos

familiares, etc., buscando basicamente, assegurar os direitos futuros dos riscos incertos do
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negécio. Como na utilizagdo de Holdings ndo h&a comunicagéo entre o patriménio da pessoa
juridica com o de seus socios, assim, os bens da Holding ficam blindados e protegidos contra
possiveis contingéncias e demandas judiciais.

Para se defender desses riscos, deve se criar empresas para administrar outras,
destacando-se dois tipos: Empresa Operacional, em que deve possuir apenas a operacao, pois
ela estd definitivamente comprometida com o regime do Risco Total e, a Empresa
Patrimonial, que por sua vez, deve ser 0 ambiente de seguranca, apenas o lento crescimento
do patriménio. A empresa Patrimonial deve possuir apenas bens e direitos, jamais obrigacoes
relevantes ou situacdes de risco.

Segundo Sales (2007), “a Empresa Patrimonial deve ser invisivel, sua sede deve se
situar em ambiente fora da zona de risco, em outro endereco, diferente da Operacional, seu
nome e endereco devem ser desconhecido por todos”.

Vale ressaltar, que a “Blindagem Patrimonial”, citada, estd relacionada a processos
licitos, planejada dentro do embasamento juridico, respeitando as legislacdes vigentes no pais.
Jamais por meios ilicitos, tais como: utilizagdo de pessoas denominada “laranjas”, para
ocultar o verdadeiro titular dos bens, evasao, sonegacdo ou qualquer outra forma de adquirir
vantagens de forma ilicita, para proteger o patrimonio.

O objetivo da blindagem licita, ndo € proporcionar ao empresario dar “calote” através
de conduta fraudulenta ou criminosa, e sair ileso, mas sim, defendé-lo dos abusos cometidos
principalmente pelo poder publico, que ndo oportuniza aos mesmos desenvolverem suas
atividades de maneira prospera e protegidos dos riscos que correm ao investir, a fim de gerar
emprego e renda para sociedade. Isso pode resultar nos prejuizos financeiros da pessoa
juridica, que por vez afeta diretamente o patrimonio da pessoa fisica, sendo utilizados para o
pagamento dos passivos adquiridos pela empresa. Neste contexto, a proposta é garantir que a
responsabilidade do socio va somente até onde é devida. Cabe ressaltar, que o planejamento
ndo é privilégio somente das grandes corporagdes; as micro e pequenas empresas tambem
podem se utilizar desse mecanismo, para garantirem um crescimento sélido sem arriscar o

patrimdnio pessoal dos socios.
3. METODOLOGIA

A pesquisa foi embasada pelo método dedutivo, o qual parte do geral para o particular,
de natureza aplicada, pois, evidenciou verdades e interesses locais, elucidando a empresa

Holding como estratégia para aperfeicoar a gestdo patrimonial.
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Em relacdo a abordagem da problemaética, esta foi de carater qualitativo, diante do
atual cenério econdmico mundial e das necessidades dos conglomerados se expandirem de
forma sdlida, assim, a pesquisa verificou os impactos qualitativos quanto a implementacao da
empresa Holding nas organizagdes. Ja com relacdo aos objetivos, foram tipificados a luz da
abordagem exploratoria, tendo em vista que o estudo captou elementos que detectaram as
diferentes formas e objetivos na constituicdo das Holdings.

Os procedimentos metodoldgicos que foram adotados na realizacdo da pesquisa foram
de cunho bibliografico e documental, utilizando como embasamento tedrico a leitura de
livros, a legislacdo vigente e artigos cientificos, de doutrinadores que versam sobre a

profissionalizacdo da gestéo.

4., CONCLUSAO

Através do estudo realizado, pode-se constatar que as empresas holdings em suas
diversas tipificacGes, em especial, as Holdings Mistas, Holdings Administrativas, Holdings
Familiares, e Holding Operacional contribuem diretamente para a melhoria da gestdo de
conglomerados, dado a forma de atuacdo desses modelos empresariais, de maneira flexivel e
precisa, proporcionando ao grupo uma administracdo inovadora, com o poder de controlar
todas as empresas de uma unidade estratégica de negécio, podendo, assim, atuar em campos
diversificados, de forma expressiva e mensurando os riscos dos investimentos.

Vale ressaltar, que as empresas holdings sdo autossustentaveis tendo como principais
fontes de receitas aluguéis de bens moveis e imoveis, juros sobre empréstimos a outras
unidades do conglomerado (contrato de mdtuo), diversos tipos de prestacdo de servigos
(informatica, seguranca, marketing, limpeza...), todos direcionadas a atender as empresas do
grupo.

Evidenciou-se de que maneira a empresa Holding atua na Blindagem Patrimonial,
utilizando-se de meios licitos para proteger o patrimdnio da pessoa juridica e da pessoa fisica
dos perigos pertinentes a atividade empresarial, evitando assim, que os diversos tipos de
passivos (tributarios, trabalhista, e demais), adquiridos por uma empresa do grupo, afetem o
patriménio das demais unidades ou venham a utilizar-se dos bens pessoais dos socios para
pagamento dos mesmos.

Indubitavelmente a constituicdo Holding Patrimonial é uma destacavel alternativa de
sustentabilidade, com o intuito de utiliza-la como instrumento de planejamento da sucessao.

E, em especial a Holding Familia, que vem sendo utilizada pelo setor do agronegocio. Este,
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tem recebido e explorado com entusiasmo essa possibilidade, pois o planejamento da
passagem de uma geracdo a outra tem alcangado uma posi¢do primordial, e esta Holding
destaca-se por proporcionar uma transicdo sem traumas para a familia. Assim, é possivel
realizar um planejamento sucessorio eficiente e que privilegia a vontade do detentor dos bens,
que por sua vez, podera antecipar o processo em vida, e definir a posicdo dos membros da
familia dentro da organizacdo. No caso do falecimento de um sécio, garante-se a vontade por
meio das normas juridicas, evitando assim, especulacGes e as ansiedades por parte da linha
sucessoria e profissionalizando a familia, no sentido de saber administrar seus conflitos e
planejar o destino de seus negdcios, de forma racional e proativa, garantindo que a pessoa

juridica ndo falega juntamente com o sécio.

A PROFESSIONAL ASSET MANAGEMENT: THE CONSTITUTION OF HOLDING
AS A TOOL OF ASSET MANAGEMENT, STRATEGICALLY GEARED TO
MAXIMIZE GOODS AND REDUCING RISK.

ABSTRACT

The Brazilian economy is conducive to investments , and, in parallel , it is essential that
strategies that seek to measure the risk of each project .

The aim of the study was to demonstrate the applicability of the holding company in the
operational management of the business conglomerates. In this context argue about the
impacts and their reflexes corporate, and inheritance tax. Demonstrating the modalities of
holding companies, and the correct application as the goal of organization cards. Finally the
contribution of the holding company in the process of shielding sheet by lawful means within
the legal foundation, respecting the legislation in force, encouraging entrepreneurs to invest
without risking personal assets. An asset management professionalized heritage provides the
perpetuation of solid, minimizing risks in the application of capital. The great challenge of the

entrepreneur is to control your investments respecting their peculiarities, where each segment
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is developed independently. This will be possible through an innovative management and
centralized, which is the purpose of the constitution as a Holding Sheet.

Keywords: holding, corporate management, asset management, asset shielding.
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