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RESUMO

O presente trabalho tem a finalidade de demonswano os administradores véem a
ferramenta contabil para tomada de decis6es e gmde facilitar a vida dos empresarios
para se programarem para decisdes futuras na suassmEm um mundo globalizado onde
as empresas e 0s gestores devem buscar meiosysaes gmpresas devam lucrar mais as
demonstracdes contabeis podem ajudar os empresarigs planejarem suas empresas
imaginando cenarios empresariais futuros. As detragi®es contadbeis além de
demonstrarem a saude financeira da empresa podeavsl&mpresarios subsidios para que
eles possam fazer um planejamento estratégicograssem dados que a empresa pode ter
no futuro. Uma gestdo administrativa projetada €mmeros e financeiramente equilibrada
tem grandes possibilidades de sucesso em um muwat#ovez mais competitivo. Contudo
isto & analise dos dados financeiros apresentaglascpntabilidade pode fazer a empresa ter
um planejamento estratégico de sucesso.

Palavras — ChaveGestdo. Contabilidade. Tomada de Decisoes.



Introducao

Por muito tempo a contabilidade foi vista apenasia@anstrumento de informacdes
tributarias, mas hoje, com um mercado cada vez caaigetitivo, criou-se a necessidade de
se ter ao alcance informacdes precisas para a sodedecisdes na gestdo de empresas. O
poder da informacdo € essencial e as organizagpesnidem de um conjunto de informacdes
para se posicionar no mercado. Segundo Salazantmuaais os administradores souberem
sobre contabilidade, mais estardo capacitadost@arar decisdes de planejamento e controle
dentro de uma organizagao”.

A contabilidade é o meio mais confiavel de se obssas informacdes, se tornando um
agente de extrema importancia para a administrded@mpresas, pois ela tras informacoes
nao so contabil, mas financeira, patrimonial, to@ka a situacdo real da empresa, fornecendo
dados importantes, facilitando assim a vida dosges de empresas. E através da anélise das
demonstracdes contabeis que se pode conhecer @engasbecondmico, politico e social da
empresa, podendo obter vantagens diante dos setss ffortes, e podendo corrigir em tempo
habil seus pontos fracos com o objetivo de melrsrardesempenho.

Diante disso essa pesquisa tem como objetivo ftmtio teor de importancia que os
alunos do curso de administragdo dao as informag@esbeis no momento de tomada de
decisbes, e fazer com que alunos ingressantes nso pgrcebam o quao importante € a
contabilidade para a gestdo de empresas, além micientizar &4 todos os leitores da
importancia da contabilidade na gestdo empresarial.

Com o titulo de “A visdo dos administradores entizati a ferramenta contabil para
tomada de decisdo”, este trabalho visa analisaoraaf com que os administradores,
enxergam a grande necessidade de estar atentatabitdade, jA que esta fornece dados
importantes para a tomada de deciséao.

A pesquisa ira se basear praticamente em idmartiie os administradores utilizam a

ferramenta contabil na gestdo da empresa, primsgrde para tomada de decisfes.

O trabalho apresentado sera de grande importaaosialanos concluintes do curso de

administracédo, pois fard com que estes percebampariancia da contabilidade na gestao



empresarial, bem como, utilizem melhor as ferraaseigia contabilidade para a tomada de
decisdes.

O trabalho desenvolveu-se mediante pesquisa bikfiog, fundamentada em leitura,
analise e compreenséao de livros e artigos técrimponibilizados em revistas e na internet
cujas fontes foram legitimamente citadas confore@epa Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas (ABNT) para apresentacdo de trabalhoséatads e pesquisa de campo com 0s

discentes de administracdo com aplicacdo de quésitio

Foram utilizados dados disponiveis principalmente kvros técnicos e artigos
provenientes da internet que serviram de base ertsup formacdo do conhecimento e

aprofundamento do tema aqui abordado.
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Referencial Tedrico

Historico da Contabilidade e sua evolucdo até osa¥i atuais.

A Histéria da Contabilidade é muito antiga, temoono registro a época dos homens
das cavernas. Naquele tempo os homens ja faziatabilisade, mesmo antes de saberem
qual seria o termo utilizado para tal fato. Na aelel nem sabiam que estavam fazendo
contabilidade.

O homem da caverna controlava seus estoques €8w8 de animais, pedras, ou seja,
tinha sempre uma marcacédo, sendo ela feita atte/éesenhos ou com algum objeto que o
ajudasse a verificar a quantidade de seus alimentos

Com o passar dos anos, 0 homem comecou a utilckeas de barro, com sinais
criptografados para controlar melhor a quantidaelendrcadorias que Ihe pertencia. Porém,
verificou que a quantidade de um mesmo produto comea aumentar proporcionalmente e
outros a faltar. Surge entdo a necessidade de wonaoutro homem as mercadorias por ele
adquiridas, com outras que nédo possuia. Comegatiage entdo, o conceito de comércio.

A contabilidade passa a ter um valor maior desd&o, pois com o crescimento das
atividades comerciais, cresce ainda mais a neeelsik registrar as operagdoes e controlar as
variacdes que ocorriam com o0s bens de cada individu

No entanto, cada comerciante registrava de acaau suas necessidades as
movimentacdes comerciais, ou seja, era de formareap

Daquela época até os dias atuais nota-se um egrargscimento da atividade
industrial, atraindo investidores, banqueiros, ers@rios, fazendo com que a necessidade de
obter informacdes confiaveis e Uteis cresca cadanass.

As mudancas na economia, e principalmente a ngaddos objetivos e utilidade da
informacdo contabil influenciaram a contabilidageas informagbes que eram voltadas
apenas para empresarios, passaram a serem exigrdasestidores, credores e também pelo

governo.

De acordo com Matarazzo (2010, p. 5)

O analista de balancos preocupa-se com as dengiedrinanceiras que, por sua
vez, precisam ser transformadas em informacdepeumritam concluir se a empresa
merece ou ndo crédito, se vem sendo bem ou maln&drada, se tem ou néo
condicbes de pagar suas dividas, se é ou ndo ilacrate vem evoluindo ou

regredindo, se € eficiente ou ineficiente, seatd du se continuara.



Contabilidade como ferramenta de gestao

Hoje a contabilidade é vista como uma ferramelgagrande valia na gestdo de
empresa, pois € a partir de informacgfes precisadagbatravés dos lancamentos contabeis
que se tem a real situagcdo econémica e financeirantpresa em determinados periodos,
facilitando assim a tomada de decisbes de seusrgestA contabilidade fornece por um
processo continuo de informacgdes sobre aspect@lvarda gestdo econémica e financeira
da empresa além de auxiliar no controle do patriném a tomada de decisdes. E
imprescindivel levar em consideracdo a andlise alanpos no momento da tomada de
decisbes, pois € através dela que o gestor tai@spsestas que precisa para tomar a decisao
correta. O profissional contabil através das aeslis de seu conhecimento tem uma vasta
visdo da situacdo real da empresa e sua evolugdiengo enxergar além dos numeros
obtidos nos langamentos, e é essa visdo que pilagddissar informacdes valiosas ao gestor

da empresa.

De acordo com Hernandez e Begalli (1999, p. 13)

A contabilidade deve ser vista como um sistemanfi@macdes, cujo método de
trabalho consiste, simplificadamente, em coleteocgssar e transmitir dados sobre a
situacdo econdmico-financeira de uma entidade eenrdmado periodo

De acordo com Assaf Neto (2010, p. 35)

A andlise de balancos visa relatar, com base rfasmatdes contabeis fornecidas
pelas empresas, a posicdo econdmico-financeirg agi@ausas que determinaram a
evolucdo apresentada e as tendéncias futuras. HEasqualavras, pela andlise de
balancos extraem-se informacdes sobre a posicasagms presente e futura
(projetada) de uma empresa.

indices da Contabilidade

Os indices da contabilidade sdo encontradosta garandlises feitas de informacdes
contidas no balanco patrimonial, e tem como funfifoecer ampla visdo da situacao
econdmica e financeira da empresa, essa andlisgeadde importancia para os gestores de
empresa, pois fornece dados importantes e prep@asa tomada de decisfes, € através dos
indices da contabilidade que podemos avaliar agg@itureal da empresa e a capacidade que

ela tem para cumprir seus compromissos.



Para se obter um bom resultado na analise doeénda contabilidade é importante
analisa-los entre si de forma simultdnea e comparalevando sempre em consideracao

quais as respostas que se pretende respondersaiessa analise.

Segundo Hernandez e Begalli (1999, p. 192) “Analestracdes contabeis costumam
evidenciar detalhamentos que precisam sofrer c@agéo e critica por meio de uma
padronizacao”.

Para Matarazzo (2010, p. 82)

Os indices servem de medida dos diversos aspecto®micos e financeiros das
empresas. Assim como 0 médico usa cerros indicadooeno pressao e temperatura,
para elaborar o quadro clinico do paciente, oxésdfinanceiros permitem construir
um quadro de avaliagdo da empresa.

Para Assaf Neto (2010, p. 158)

Ha inmeros indices que podem ser utilizados ptear @ desempenho do ativo
circulante e do capital de giro liquido e para mediquidez da empresa. Devem ser
manejados para que se extraiam as melhores coas|uw® maneira comparativa, seja
relacionando-os com os apurados em periodos pmEs§awblucdo temporal) ou com
0s valores apresentados por outras empresas do omsstor de atividade
(comparacao interempresarial).

indices de Liquidez

Os indices de liquidez sé@o usados para avatiapacidade que a empresa possui para
cumprir 0S COmpromissos, ou seja, se a empresaipmgsacidade para saldar suas dividas,
os indices indicam quanto a empresa possui para wadade monetaria que ela deve, ele

possibilita a analisar as dividas ao longo praadp@razo ou prazo imediato.

Segundo Matarazzo (2010, p. 99) “Sé&o indices gymgrtir do confronto dos Ativos

Circulante com as Dividas, procuram medir quaaladi a base financeira da empresa.”

Conforme Marion (2010, p. 73)

Sao utilizados para avaliar a capacidade de pagamga empresa, isto €,
constituem uma apreciacdo sobre se a empresa femcidade para saldar seus
compromissos. Essa capacidade de pagamento podevaeda, considerando:
longo prazo, curto prazo ou prazo imediato.



Conforme Assaf Neto (2010, p. 163) “Os indicadode liquidez evidenciam a
situacdo de uma empresa frente a seus diversosramispos financeiros. Além do capital

circulante liquido.”

indices de Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata analisa o quantamgpresa dispde imediatamente para
pagar suas dividas & curto prazo, sendo caixapsséancarios e aplicacbes financeiras de
liquidez imediata, ou seja, tudo 0 que se pode exd@v em dinheiro imediatamente para

saldar suas obriga¢Ges a curto prazo.

Disponivel

Passivo Circulante

Figura 01: Fonte: Do proprio autor

Para ludicibus (1998, p. 80) “Este quociente relaio disponivel em determinado

momento como o passivo corrente.”

E ainda ludicibus (1998, p. 80)

N&do tem muito sentido de rigorismo, pois compara i@m imediatamente
disponivel com outro que tem um aging, isto é, tedmos vencimentos, nos
proximos 360 dias. Seria mais adequado se relasen#s o disponivel com o
valor atual do passivo corrente, utilizando umatdg desconto para trazer para o
“agora” os vencimentos futuros.

Ja para Assaf Neto (2010, p.163)

Revela a porcentagem das dividas a curto prazzul@inte) em condicdes de serem
liquidadas imediatamente. Esse quociente é nornmédnb&ixo pelo pouco interesse
das empresas em manter recursos monetarios em atis@ operacionalmente de

reduzida rentabilidade.

indices de Liquidez Corrente

O indice de liquidez corrente visa comparar ontua empresa possui de recursos a
curto prazo com suas obrigacbes também & curtm,poaz seja, avalia se 0 que ela tem a

receber & curto prazo é suficiente para pagardiueaias a curto prazo.



Ativo Corrente

Passivo Corrente

Figura 02: Fonte: Do proprio autor

Para ludicibus (1998, p. 80) “Este quocienteciete reais prontamente disponiveis e

rapidamente realizaveis com dividas de curto ptazo.

Conforme Assaf Neto (2010, p. 164) “Quanto maidiquidez corrente, mais alta se

apresenta a capacidade da empresa em financianetessidades de capital de giro.”

indices de Liquides Geral

Este indice tem a finalidade de mostrar a capdeidle pagamento que a empresa
possui & longo prazo, levando em consideracaodugie ela podera converter em dinheiro a
curto e longo prazo, relacionando com o que a esapj@ assumiu como divida a curto e
longo prazo também. Geralmente ocorre discordatecizatas de recebimentos e pagamentos,
mas essa discordancia tende a se acentuar seadogsriodos longos.

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo

Figura 03: Fonte: Do proprio autor

Marion (2010, p. 80), afirma que

Todavia, se apreciarmos uma série de varios anasalése sera enriquecida. Se a
empresa apresentar uma série de anos o indice qiédéx Geral decrescente,
mesmo considerando essas divergéncias, o indicadtornara util, pois podemos
depreender a perda paulatina do poder de pagagersioda empresa.

Neto (2010, p. 164), comenta que

Este indicador revela liquidez, tanto a curto carlongo prazo. De cada $ 1 que a
empresa mantém de divida, o quanto existe deafireithhaveres no ativo circulante
e no realizavel a longo prazo.



indices de Liquidez Seca

O indice de liquidez seca avalia a capacidadeageepresa possui de pagar suas
dividas apenas com o disponivel e as duplicataseber, caso sofra uma paralisacdo, ou nao
consiga mais vender seu estoque. Em caso de emgesgpossuem um investimento muito
alto em estoques e que nao haja duplicatas a re@dse indice pode ser baixo, por isso é

importante estar relacionando os indices entre si.

Ativo Circulante — Estoque

Passivo Circulante

Figura 04: Fonte: Do proprio autor

Para Marion (2010, p. 78) “Nem sempre um indied.iduidez Seca baixo é sintoma

de situacgéao financeira apertada.”

Assaf Neto (2010, p. 164) diz que:

O quociente demonstra a porcentagem das dividasta grazo em condi¢des de
serem saldadas mediante a utilizacao de itens dmioete maior liquidez do ativo
circulante. Essencialmente, a liquidez seca determicapacidade de curto prazo de
pagamento da empresa mediante a utilizacdo daascdot disponivel e valores a
receber.

indices de Endividamento

Este indice evidencia o nivel de endividamento m@resa. E através dos
indices de endividamento que sabemos se a empstdautlizando capital de
terceiros (passivo circulante + exigivel a long@azp) ou recursos dos soOcios
(patriménio liquido) para se manter e se essesrgesude terceiros possuem
vencimentos a curto ou a longo prazo. Sao quoGetgeextrema importancia, pois
indicam a relacdo de dependéncia da empresa cagaocebho capital de terceiros,
informacdes que interessam ndo sé aos socios desgmpnas também aos credores
gue pretendem investir nela.

Participacdo do Capital de Terceiros: Estabekaelacdo entre capital de

terceiros e capital proprio.



Passivo Circulante + Exigivel & Longo Prazo

Passivo Liquido

Figura 05: Fonte: Do proéprio autor

Assaf Neto (2010, p. 137), comenta que o ind&cerdlividamento:

Indica o nivel de independéncia da empresa congdelaos capitais de terceiros.
Quanto maior o quociente de independéncia, maiajamntia oferecida pela
empresa a seus credores pelo maior uso de reqUHD0S.

Hoje em dia é muito comum empresas trabalharem capital de terceiros,
principalmente porque a maior parte desse captaksgigiveis sem acréscimos, ou seja, hao
h& cobranca de juros, como fornecedores, imposerg&gos sociais. Mas o0 uso de capital
de terceiro em excesso pode acarretar grandeseprabl para a empresa, pois & torna
vulneravel diante de qualquer problema financeiro.

Na andlise do endividamento € importante constatanotivos que levaram a empresa
a utilizar o capital de terceiro, pois se ela remora divida para complementar seu capital
proprio e realizar aplicacdes que trardo melhoaiasmpresa, tornando-a capaz de gerar
recursos proprios para cumprir seus compromisss® € um endividamento sadio, mas se
ela contraiu a divida para pagamento de outragialyipor ndo conseguir gerar recursos
proprios para saldar tais dividas, esse € um eal@iento vicioso, onde a empresa nao
conseguira sair, estard sempre fazendo novas dipdea saldar dividas antigas, e a
conseguéncia disso provavelmente sera sua faléncia.

Composicéo do Endividamento: Demonstra a coragidr do endividamento & curto

prazo.

Passivo Circulante

Passivo Circulante + Exigivel & LongaZ®

Figura 06: Fonte: Do proprio autor

Para ludicibus (1998, p. 83), o indice de endividnto é feito de cada

empreendimento:

Cada empreendimento possui uma estrutura étimameasicdo de recursos e néao
existem regras fixas. A natureza do endividamesataxas de juros e as despesas
reais de financiamento, quando comparadas comoonceique tais recursos tém



uma vez investidos no ativo, em confronto com adasualternativos e retornos da
captacdo de novo capital, sdo fatores mais impmgaa analisar do que o nivel
absoluto de tais quocientes em determinados momento

indices de Rentabilidade

Toda empresa para iniciar suas funcdes precisaaesos, 0s sOcios investem certos
valores para que ela possa dar inicio as suaslad®$, o que os sbcios esperam é que a
empresa se torne rentavel, que gere resultadasvpesproduzindo o suficiente para cumprir
seus compromissos e render lucros.

Claro que é preciso estar sempre investindo naesagrara que ela cresca e torne
cada vez mais lucrativa, mas, para saber se re@meampresa esta sendo rentavel em sua
totalidade é preciso analisar seus indices ecomdmiseu potencial de vendas e sua
capacidade de gerar resultados.

Os indices de rentabilidade demonstram a cap#eidae a empresa tem para gerar
fundos, com disponibilidade imediata de cada uredatbnetaria investida nela, quanto
rendeu os investimentos e se houve éxito econémico.

E considerado um dos indices mais importantes, @através dele que poderemos
verificar se a empresa esta dando o retorno deataprestido.

Investimento é toda aplicacao realizada pela esapcom o intuito de se obter lucro, o
lucro é o retorno do investimento. As aplicagBesoatram-se no ativo estdo em disponivel,
imobilizado, estoques investimentos etc. O resal@da empresa € proporcionado através da

combinacéao de todas as aplicacdes.

De acordo com ludicibus (1998, p. 89)

Se desejarmos ter uma idéia de lucratividade, comdodo, do empreendimento,
venham de onde vierem os recursos e admitindo-aplEs¢des realizadas, o lucro
liquido dividido pelo ativo total sera um melhodicador. Se estiver interessado em
saber 0 que representa, para 0 acionista, em tedma®ais adicionais ao seu
investimento inicial, o lucro, o melhor seréa retezr este lucro (possivelmente apés
IR) com o patrimdnio liquido ou, mais conservadagate, com o capital social
mais reservas incorporavel a qualquer momento pitata

indices de Retorno

A rentabilidade € encontrada pelo valor do inwesmto feito inicialmente, sendo que
este é formado por capital préprio e pelo capitatedtceiros. Assim sendo, quanto mais bem
administrado este capital, melhor retorno dara presa.



N&o é somente a demonstracdo do retorno pargeesenque se faz necessaria, mas
também para os empresarios é primordial que sejsiy@E verificar se 0 que investiram na
empresa esta sendo recuperado com éxito ou nd®. Bamonstrar isto, podemos fazer a
analise pelo que chamamos de Taxa de Retorno Baliimoénio Liquido (TRPL).

E através deste método que podemos demonstrangm®sarios, de forma clara e
objetiva, se estdo tendo um retorno do valor quieaspm, e, principalmente, informar em

guanto tempo teréo de volta todo o capital inierapregado na sua empresa.

TRPL=  Lucro Liquido
Patriménio Liquido

Para Marion (2010, p. 131)

A rentabilidade € medida em funcao dos investimers fontes de financiamento
do Ativo sdo Capital Proprio e Capital de Terceirdsadministracdo adequada do
Ativo proporciona maior retorno para a empresa.

Por outro lado, os donos da empresa querem sal@mrtoqeste retorno (LL)
representa em relacdo ao capital que eles (damgegtiram.

Importancia das demonstra¢gdes contabeis para a géstempresarial

As demonstracfes contabeis sdo um conjunto demafdes que evidenciam a
situacdo econdmica e financeira de uma empresaetamunados periodos. As informacdes
contidas nas demonstracdes contabeis sdo obtidagside lancamentos diarios, pois nelas
sao registrados todos os fatos ocorridos na empresa

E imprescindivel ao gestor ter em méos as demami&s contabeis, pois nela esta o
dia a dia da empresa, fatos e acontecimentos qusamcaalteracdées em seu patrimonio, e &
através dessas informacgfes que o0 gestor da emmiesaber o quanto produziu, o quanto
vendeu, se houve lucro ou prejuizo, se a empresa @mseguindo cumprir seus
compromissos de pagamentos, se € preciso compianmateria-prima ou materiais, ou seja,
as demonstracdes contabeis é 0 “raio X" da empeegdenciando todos seus aspectos, sejam
eles bons ou ruis, e com essa ferramenta essemgestor podera tomar as decisfes corretas
para corrigir o que esta errado e melhorar o qéebjdm, fazendo com que a empresa cresca e

seja cada vez mais lucrativa.

Segundo Hernandez e Begalli (1999, p. 13)



Internamente, a contabilidade auxilia no processot@mada de decisbes pela
administragdo por meio de um fluxo continuo dermfacdes sobre os mais variados
aspectos da gestdo econdmico-financeira da empi@sa.modo geral, essas
informacdes sdo geradas pelo que se convenciorouactde contabilidade gerencial.

As demonstragcbes contabeis contribuem para @rgesin o intuito de auxilid-lo a

investir, modernizar e ampliar sua empresa, podéamy e se planejar para o futuro.



Consideracoes Finais

Atualmente se torna inevitavel que as empresasssigem ter administradores e
gestores capazes de interpretar corretamente asndgagdes contabeis. Sabendo interpretar
os dados geridos pelos relatorios contabeis tosngestores mais capazes de se programar
para tomada de decisdes futuras, podendo sabegrmprasa pode investir na compra de um
bem ou se pode aprimorar no aperfeicoamento dafirddbricado ou se ainda pode investir
na elaboracéo de outros produtos ainda nao cortieadies pela empresa.

Desta forma a empresa e o administrador respehgaela gestdo deve ter
conhecimento se os relatérios proporcionam reswstadtisfatorios ou ndo para a empresa e
em gque area a empresa precisa melhorar ou seigparfpara alavancar seus resultados.

De modo geral quando o gestor sabe analisar aeffinanceiros e de rentabilidade
da empresa, logo, sabe se a mesma proporcionasescpara que ele possa mudar o
planejamento estratégico ou até mesmo melhora-lo.

Mostramos no presente estudo como se apurar mesretondmicos, financeiros e de
rentabilidade de forma clara, o que pode faciktayestdo de todo empresario, inclusive por
meio de técnicas contdbeis que pode auxiliar em gesddo administradora para que o
mesmo tenha sucesso e possa ter uma visdo empaesmnde futuro.

Identificamos os métodos contabeis que podemssetos pelos gestores empresariais
que o auxiliam na gestao de suas empresas.

Notamos que os administradores ndo dao muita tdpoa para os relatorios
contabeis, onde muitos pensam ser apenas um reléis@mal para apuracdo de impostos, se
enganando pois o0 mesmo pode contribuir para o socsanceiro e administrativo da
empresa que eles sejam donos ou trabalhem conwegedb negocio.

Com tudo a ferramenta contabil nos mostrou sergtande aporte para tomada de
decisdo e um fator significante para se programapkanejamentos empresariais com visao

de futuro.
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