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RESUMO

Diante do crescimento da atividade agricola e demndgs mudancas ocorridas no
agronegocio, é necessario que os empreendedoiss skxgmento busquem ferramentas que
0s auxiliem no processo de gestdo. A Auditoriarir@e® um instrumento que pode ser usada
ndo sO na constatacdo dos erros e riscos, massgode na exatiddo dos controles internos.
O presente trabalho constitui-se em um levantamimtiados a respeito da Auditoria Interna
nos empreendimentos agricolas e tem como objetivtipal analisar os sistemas de
controles internos financeiros. A metodologia méiia optou pelo método indutivo, o estudo
€ de carater descritivo com uma abordagem qusétatiquantitativa a partir de uma pesquisa
de campo com aplicacdo de questionario com univeées@0 empreendimentos agricolas e
amostra de 8. Busca evidenciar a importancia datéwel Interna nos sistemas de controle de
venda e recebimento, financiamentos rurais, coatgsagar, ativo imobilizado, controle
relacionado ao imposto de renda e lancamentos lmista Os resultados apontam que
existem alguns controles inadequados que merecenor neencao por parte dos
empreendedores agricolas, visto que, podem compgonme sistema como um todo,
necessitando, portanto de uma reformulacdo nessé®les para garantir o bom desempenho
das atividades dos empreendimentos. Também forataad&los os controles adequados que
atendem todos os aspectos fundamentais, procedisnemiraticas compativeis aos interesses
dos empreendimentos agricolas. Destaca-se que atoAadinterna € extremamente
importante para o alcance do sucesso empresastd, gue atua como ferramenta essencial
no auxilio do processo de gestédo. Detectando epimlo possiveis falhas.
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1. INTRODUCAO

Diante do crescimento da atividade agricola e dasdgs mudancas ocorrida no
agronegocio, € evidente a necessidade de identifisaprincipais praticas de controles
internos na area financeira dos empreendimenteadegureza. Entretanto, é necessario que
busquem ferramentas, as quais auxiliem no proasgestao, visto que, a auditoria interna
surgiu da necessidade de controlar os registrogloeis e das movimentacdes financeiras.
Desta forma torna-se um instrumento que pode 8=ada ndo s6 na constatacdo dos erros e
riscos, mas como suporte na exatiddao dos contraksos.

A auditoria interna tem se destacado como instraongara garantir a maximizacao e
qualidade dos resultados das entidades. De modeigspiassessorar a alta administragcdo com
0s resultados das demonstracdes econOmicas —dinm@ara a tomada de decisdo. Desse
modo, € uma ferramenta necessaria para atendediggn@as de um mundo empresarial,
complexo e abrangente. Podendo ser aplicada pekrsaks organizacoes.

Tendo em vista a dificuldade dos empreendedordsadas, em sua maioria pessoa
fisica, em implantar procedimentos internos quempnam a distincdo das despesas
particulares dos negocios agropecuarios, além dé&ates financeiros da organizacdo, o
presente estudo identificou através de pesquisam@o as principais praticas utilizadas por
essas entidades, comparando-as com as técnicasdideria interna de modo que possa
verificar a sua eficidcia mediante as suas operdi@reiras e patrimoniais.

Este trabalho de conclusao de curso tem como teMuali¢oria Interna, identificagéo
dos mecanismos de controle interno na area finendeis empreendimentos agricolas com
foco no municipio de Barreiras estado da Bahia, ioipio com grande potencial na
agricultura.

Foi apresentada uma problematica onde se questimumis 0s principais problemas e
dificuldades encontrados pelos empreendedoresnuoague consiste a implantacdo, gestao e
analises de suas operacoes financeiras ao olhgrélasas de auditoria. Teve como objetivo
geral: evidenciar as principais praticas de gestdcontrole financeiros utilizados pelos
empreendedores agricolas no municipio de Barragmselacionando tais controles com as
técnicas de auditoria interna; e como objetivo®eiigos: apresentar a evolucao histérica da
auditoria no Brasil, sua atual importancia no cetutesocio - econdmico frente aos desafios

do agronegocio brasileiro; investigar os benefieias ‘modus operandi” da implementacao



das praticas de auditoria interna na area finame®is organizagdes e sua contribuicdo para
mensuracao dos resultados econémicos dos empreandsragricolas; analisar, através de
uma pesquisa de campo, como 0s empreendiment@slagrno municipio de Barreiras-BA,
gera suas operacoes financeiras, preserva sews aivesguardam o patriménio aziendal.
Levantou-se a seguinte hipétese: a falta de castrdbs empreendedores rurais dificulta a
mensuracdo de seu real resultado econémico, impedsualizacdo de disponibilidade e
necessidade de recursos futuros, ocasional contireggde cunho fiscal “passivos ocultos”,

além de nao preparar o empreendimento para evielades futuras.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 AUDITORIA

Auditoria € um exame metodico e organizado dasidaties desenvolvidas em
determinada entidade ou setor e tem como objetigdquar se elas estdo de acordo com as
disposicbes planejadas e/ou estabelecidas previanense foram implementadas com
eficacia.

Conforme conceitua Franco e Marra (2000, p. 24)

Para mensurar a adequacdo e confiabilidade dostregie das demonstracdes
contabeis, a Contabilidade utiliza-se também de téoaica que lhe é prépria,
chamadaauditoria, que consiste no exame de documentos, livros &tresg)
inspecdes, obtencéo de informacdes e confirmaoiamas e externas, obedecendo
a normas apropriadas de procedimento, objetivamdificar se as demonstracdes
contabeis representam adequadamente a situa¢&odeefeonstrada, de acordo com
principios fundamentais e normas de contabilidagicados de maneixaniforme.

A auditoria é de fundamental importancia para &aede, de modo que funciona como um

controle gerencial, por meio de medicdo e avaliagdoeficiéncia e eficacia de outros

controles.

2.2 ORIGEM E EVOLUCAO DA AUDITORIA

A auditoria surgiu da necessidade de controlar egistros contabeis, as

movimentacfes financeiras e muitos outros fatoresridos na origem e evolugdo da



auditoria. As empresas em decorréncia da revolugiicstrial ou mesmo com a taxacao do

imposto de renda baseado nos resultados apuradoalango, acelerou mais a sua evolucao.

O surgimento da auditoria est4 ancorado na neeglsside confirmacao por parte
dos investidores e proprietarios quanto a realidamomico-financeira espelhada
no patrimbnio das empresas investidas e, principate; em virtude do
aparecimento de grandes empresas multigeograficandéstribuidas e simultaneo
ao desenvolvimento econdmico que propiciou padiEde acionaria na formacao do
capital de muitas empresas. (ATTIE, 2000, p. 27)

Esta evolugdo deu-se paralelamente com o desem@sitdo econdémico, que
impulsionou as grandes empresas, formadas porasape muitas pessoas, onde necessitou

de um controle adequado para a protecao de seun@abs (MARQUES, 2010).

2.2.1 Evolucéo Histérica da Auditoria no Brasil

No Brasil, o surgimento se deu mais significativateeno final da Segunda Guerra
Mundial, quando comecou com a entrada de multinacsono Brasil, filiais das que existiam
na America do Norte da Europa. Com isso, contrikuivinda das filiais de escritérios de
auditoria que no exterior ja prestavam servicostaseempresas dando assim um avanco da
auditoria no Brasil.

De acordo com Attie (2000, p. 29) “A evolucdo daditaria no Brasil esta
primariamente relacionada com a instalacdo de esapranternacionais de auditoria
independente, uma vez que investimentos tambémnadienais foram aqui implantados e
compulsoriamente tiveram de ter suas demonstrdigi@@xeiras auditadas”.

As principais influéncias que possibilitaram o desdvimento da auditoria no Brasil foram:

a. filiais e subsidiarias de firmas estrangeiras;

b. financiamento de empresas brasileiras atravéstiadas internacionais;

c. crescimento das empresas brasileiras e necessidddesdescentralizacdo e
diversificacao de suas atividades econdémicas;

d. evolucdo do mercado de capitais;

e. criagao das normas de auditoria promulgadas palodB@entral do Brasil em 1972; e

f. criacdo da Comissdo de Valores Mobilidrios e dadas Sociedades Andnimas em
1976.



Entretanto, essa evolugdo trouxe varias experigrcizgecessidades para as entidades,
haja vista que, verificando a importancia de uméisa detalhada com os acontecimentos na
entidade a auditoria tornou-se fundamental parresimentos de informacfes minuciosas,
diante disso os administradores passaram a veditod@ como uma necessidade e néo

obrigatoriedade.

2.3 AUDITORIA INTERNA

Existem varias formas de conceituar Auditoria rmée foram evidenciadas as

principais definicbes. Jund (2005, p.27-28), pa ez, define Auditoria Interna como:

A auditoria interna é uma atividade de avaliacéd@tependente e de assessoramento
da administracdo, voltada para o exame e avalidgdadequacéao, eficiéncia e
eficacia dos sistemas de controle, bem como dadaui@ do desempenho das areas,
em relacdo as atribuicbes e aos planos, as medasplgetivos e as politicas
definidos para as mesmas.

Mello apud Silva (2008, p.16), por sua vez, define Auditonteina como:

A Auditoria Interna é uma atividade de avaliacaaejpendente e de assessoramento
da administracdo, voltada para o exame e avalidgi@adequacéo, eficiéncia e
eficacia dos sistemas de controle, bem como dadaui@ de desempenho das areas
em relagdo as atribuicdes e aos planos, metagivolsie politicas definidas para as
mesmas.

Franco e Marra (2000, p. 217), por s, define Auditoria Interna como:

A auditoria interna é aquela exercida por funciande prépria empresa, em carater
permanente. Apesar de seu vinculo a empresa, taimierno deve exercer sua
funcdo com absoluta independéncia profissionalemmeendo todas as condi¢bes
necessarias ao auditor externo, mas também exigladempresa o cumprimento
daquelas que lhe cabem. Ele deve exercer sua furm@ototal obediéncia as
normas de auditoria e o vinculo de emprego naodthe tirar a independéncia
profissional, pois sua subordinacdo a administraigéempresa deve ser apenas sob
o aspecto funcional.

Verifica-se que a Auditoria Interna € de suma irtfwia para as empresas, uma vez

que, o objetivo é beneficiar as organiza¢des conmethor controle de seu patrimonio.

2.3.1 Objetivos da Auditoria Interna

O objetivo da auditoria interna é auxiliar a al@ménistracdo a desenvolver um
trabalho adequado, desenvolvendo-lhes andliseemesalacfes e comentérios objetivos,



referente as atividades que foram examinadas. Adkakurai (1989pud PAULA, 1999,

p.44) referindo-se ao objetivo da Auditoria Interna

O objetivo da Auditoria Interna é assistir aos memebda organizacdo no
cumprimento efetivo de suas responsabilidade$. X. Auditoria Interna fornece

analises, avaliacdes, recomendacdes, conselhodoematbes concernentes as
atividades examinadas. O objetivo da auditoriauingtomover um efetivo controle

a um custo razoavel.

Portanto, o objetivo da Auditoria Interna ndo énaseobservar como os Controles
Internos funcionam, mas também averiguar e exans@as informacdes, além disso, estédo
sendo utilizadas com o objetivo de desenvolvertiaglades da empresa. Como monitorar e
estabelecer planos e métodos de trabalho parart@smamecanismos mais eficientes
atendendo principalmente aos interesses dos gegg&ite/A, 2010).

2.3. 2 A Importancia e Necessidade da Auditoria letrna

A auditoria interna € uma das mais importantesafeentas para o controle
administrativo. Uma vez que a auséncia de contrasquados para organizacdes de
estrutura complexa a expde em inimeros riscos. iEode disso, a Auditoria Interna vem se
tornando um recurso indispensavel para avaliar iciée€ia dos gestores e zelar pela

confiabilidade das informacdes geradas.
Segundo Paulapud Silva (1999, p. 40):
A Auditoria Interna é importante para a entidadeqee:

» & parte essencial do sistema global do contraderiat

* leva ao conhecimento da alta administracdo o oefiat do desempenho da
empresa, seus problemas, pontos criticos e neadssidde providéncias,
sugerindo soluc¢des;

e mostra os desvios organizacionais existentes n@epso decisério e no
planejamento;

e éuma atividade abrangente, cobrindo todas as deeasipresa;

e €& medida pelos resultados alcancados na assessaita administracdo e a
estrutura organizacional, quanto ao cumprimento mafticas tracadas, da
legislacdo aplicavel e dos normativos internos;

» apresenta sugestfes para melhoria dos controldantagos ou em estudos de
viabilizacéo;

* recomenda reducdo de custos, eliminagdo de desjpstdimelhoria da
gualidade e aumento da produtividade;

* assegura que os controles e as rotinas estejarn senetamente executados,
gque os dados contdbeis merecem confianca e refletemealidade da
organizacao e que as diretrizes tracadas estdo sésdrvadas;



* estimula o funcionamento regular do sistema deosustontrole interno e o
cumprimento da legislagéo;

» coordena o relacionamento com os 6rgdos de comgjoviernamental;

* avalia, de forma independente, as atividades debedas pelos diversos
orgaos da companhia e por empresas controladdigadas;

* ajuda a administragdo na busca de eficiéncia e elham desempenho, nas
funcBes operacionais e na gestdo dos negdocioswzacdhia.

Diante disso, pode-se constatar que a Auditorexrtiatatua com o intuito de auxiliar a
administragéo na tomada de decisao.

2.3.3 Normas de Auditoria Interna

O CFC (1995) define no item 3.1.1 da NBC PI Olermas Profissionais do Auditor

Interno que:

O Contador, na funcéo de auditor interno, deve emamtseu nivel de competéncia
profissional pelo conhecimento atualizado das NerBrasileiras de Contabilidade,
das técnicas contabeis, especialmente na areaditeray da legislacdo inerente a
profissdo, dos conceitos e técnicas administratevada legislacdo aplicavel a
Entidade.

As normas de auditoria diferem dos procedimentogudioria, uma vez que eles se
relacionam com as ag¢fes a serem praticadas, cdngaannormas tratam das

medidas de qualidade da execugéo destas agbesobjdtigos a serem alcangados
através dos procedimentos. As normas dizem respéiboapenas as qualidades
profissionais do auditor, mas também a sua avalipedsoal pelo exame efetuado e
do relatério emitido. (ATTIE, 2000, p. 55)

2.3.4 Planejamento de Auditoria Interna

Conforme define Franco e Marra (2000, p. 291) Aagiar um trabalho de auditoria,
este deve ser cuidadosamente planejado, tendo sta Seu objetivo. Os exames e
verificacbes serdo orientados conforme o alcarsaoi pela auditoria.

Para Jund (2005, p. 408) O planejamento deve denasitodos os fatores relevantes,
na execucao dos trabalhos, especialmente os seguint

a)o conhecimento detalhado das praticas contabeisadal pela entidade e as
alteracdes procedidas, em relacéo ao exercicia@mte

b) o conhecimento detalhado do sistema contabil eod&ales internos da entidade e
seu grau de confiabilidade;

c) os riscos de auditoria e identificacdo das aregmwitantes da entidade, quer pelo
volume de transag8es, que pela complexidade deativaades;

d) a natureza, oportunidade e extenséo dos procedimdatauditoria a serem aplicados;

e) a existéncia de entidades associadas, filiaistegpezlacionadas;

f) o uso dos trabalhos de outros auditores indepesslemispecialistas e auditores
internos;



g) a natureza, o conteldo e a oportunidade dos pasgaelatorios e outros informes, a
serem entregues a entidade;

h)a necessidade de atender a prazos estabelecidognfidades reguladoras ou
fiscalizadoras e para a entidade prestar infornggde demais usuarios externos.

Pode-se verificar entdo que o planejamento é fupdtal) € a etapa mais importante,

para que se possa estabelecer um trabalho efi@egiteaz.

2.3.5 Procedimentos da Auditoria Interna

De acordo Attie (2000, p. 131) “Em verdade, oscpdimentos de auditoria sdo as
ferramentas técnicas das quais o auditor se utpae a realizacdo de seu trabalho,
consistindo na reunido das informacdes possivescessarias e avaliagdo das informacdes
obtidas, para a formacéo de sua opinido imparcial”.

No entanto, Jund (2005, p. 454) afirma que:

Os procedimentos de auditoria sdo o conjunto d@d&s que permitem ao auditor
obter evidéncias ou provas suficientes e adequpalas fundamentar sua opinido
sobre as demonstrages contabeis auditadas, egabraestes de observancia e
testes de substantivos.

Diante disso, os procedimentos de auditoria sdsud®a importancia para o auditor

fundamentar sua opiniéo.

2.3.6 Papéis de Trabalho

Almeidaapud Silva (2008, p. 24) destaca que os principaistooe dos papéis de

trabalho de auditoria s&o os seguintes:

- atender as normas de auditoria geralmente aceitas
- acumular as provas necessarias para suportaeogpalo auditor;
- auxiliar o auditor durante a execucao de selathal
- facilitar a revisédo por parte do auditor resperkgara que ele assegure-se de que
o servico foi

efetuado de forma correta;
- servir como base para avaliacdo dos auditores;
- ajudar no trabalho da préxima auditoria (um cotgude papéis de trabalho bem
preparados

serve de guia na auditoria do outro exercicigagoconcorrendo para que ela seja
conduzida de

forma mais eficiente);
- representar na Justica (no caso de ser movidaag&wmcontra o auditor ou a firma
de auditoria)

as evidéncias do trabalho executado.
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Para Attie (2000, p. 154) “Os papéis de traballimémm o conjunto de formularios e
documentos que contém as informacdes e apontamebtaos pelo auditor durante seu
exame, bem como as provas e descricOes dessaagéab; constituem a evidéncia do trabalho
executado e o fundamento da sua opiniao”.

Os papéis de trabalho é peca fundamental no ddseneato da auditoria. Uma vez

que constituem o conjunto de documentos e apontasigne o auditor relne antes, durante
e apos a aplicacdo dos procedimentos de audibainstrumento utilizado para comprovar

a realizacao do trabalho de auditoria.

2.3.7 Fraudes e Erros

O CFC (2009) aprova na NBC TA 200 — Objetivos Geda Auditor Independente e
a Conducdo da Auditoria em Conformidade com Norrdas Auditoria. A diferenca
fundamental entre fraudes e erros reside na inber§éntencdo de cometer o ato e sua
consequente omissdo caracteriza a fraude. Se &smcorrer, trata-se de erro. Segundo
Franco e Marra (2000, p. 213) A auditoria, quantpetiva a apuracdo de erros e fraudes,
geralmente inclui revisdo integral dos registrosté&beis e dos documentos relativos a conta
examinada. Nesse caso, a auditoria confunde-sepedicia contabil, compreendendo menor
extensdo, porém maior profundidade nos exames.

Entretanto, os auditores no decorrer do seu tralddlhiem estar atentos a estas agoes,
caso seja detectados é de suma importancia unfecagfip mais detalhada, uma vez que,
devem ser tomadas as decisbes necessarias pard@a@wenham trazer nenhum prejuizo e

ainda evitar consequéncias futuras (SILVA, 2010).

De acordo a Resolucéo do CFC n° 1.282/10 no Adebfe que: O Principio da
Continuidade pressupde que a Entidade continua@enacao no futuro e, portanto, a
mensuragao e a apresentacao dos componentes idwpairlevam em conta esta

circunstancia.

Em virtude disso, é fundamental que os auditorgamsdastante minuciosos no
desenvolvimento de seus trabalhos, para garanértgdas as imposicoes legais estejam
sendo cumpridas quanto aos direitos trabalhistas]himento de tributos e se estdo seguindo

as diretrizes legais para a reducao dos impactameao ambiente. Desse modo garante a
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continuidade da entidade, bem como abrange o nudeemmprego e beneficia a sociedade
como um todo, tornando uma empresa comprometidaac@sponsabilidade social.

Estigara, et all (2009, p. 11) conceituam respadhdatle social como “A postura da
empresa, norteada por acbes que contribuem parallzona da qualidade de vida da
sociedade, realizadas em decorréncia da atencporpr@nada aos interesses das partes com
0S quais interage (stakeholders), como acionidtag;ionarios, prestadores de servicos,
fornecedores, consumidores, comunidade, goverran ale, por meio de sua atividade,
satisfazé-los”. Haja vista que, o objetivo de um#idade sustentavel é obter crescimento
econdmico por meio da preservacdao do meio ambienpelo respeito aos anseios dos
diversos agentes sociais, contribuindo assim paraeloria da qualidade de vida da

sociedade.

2.3.8 Beneficios da implementagéo das praticas deditoria interna na area financeira

Todo trabalho de auditoria deve iniciar-se por ulan@amento, conhecendo-se
previamente todos ou partes dos dados necesséarmsame. O CFC (1995) define no item
12.2.1 da NBC T 12 — Planejamento da Auditoriarhrdegue:

12.2.1.1 — O planejamento do trabalho da audifot&rna compreende os exames
preliminares da entidade, para definir a amplitddetrabalho a ser realizado, de
acordo com as diretivas estabelecidas pela adnaigisi.

12.2.1.2 — O planejamento deve considerar toddatoges relevantes na execucao
dos trabalhos, especialmente os seguintes:

a) 0 conhecimento detalhado dos sistemas contabil eod&oles internos da
entidade e seu grau de confiabilidade;

b) a natureza, oportunidade e extensdo dos procedimdatauditoria interna a
serem aplicados;

C) a existéncia de entidades associadas, filiais tegaglacionadas que estejam
no ambito dos exames da auditoria interna;

d) 0 uso do trabalho de especialistas e outros aadijtor

e) os ciclos operacionais da entidade, relacionados@oolume de transacdes
e operagOes;

f) 0 conhecimento das atividades operacionais daagtgjccomo suporte para a
analise eficaz dos procedimentos e sistemas deakibddde de Custos que estdo
sendo aplicados, para acompanhar e controlar oeusoconsumo de recursos,
visando verificar a existéncia de desvios em relagarotinas preestabelecidas;
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0) o conhecimento da execucdo orgamentaria, tantoacipeal como de
investimentos, no sentido de verificar a exatidéoagropriacdo dos valores, se os
desvios estdo sendo controlados e se as consesjaadies corretivas estdo sendo
aplicadas.

12.2.1.3 — O auditor interno deve documentar semegghmento e preparar, por
escrito, o programa de trabalho, detalhando o quadcessario a compreensao dos
procedimentos que serdo aplicados, em termos deemat oportunidade e extensao.

12.2.1.4 — Os programas de trabalho, estruturado®riha a servir como guia e
meio de controle, devem ser revisados e/ou atulmlizguando necessario.

A atividade da Auditoria Interna esta estruturada @ocedimentos, com enfoque
técnico, objetivo, sistematico e disciplinado, enteor finalidade evidenciar provas
suficientes e adequadas para fundamentar a opilw&auditor. Em virtude disso, agregar
valor ao resultado da entidade, apresentando sobgidra o aperfeicoamento dos processos,
da gestdo e dos controles internos, por meio damecdacdo de solucdes para as nao
conformidades apontadas nos relatorios.

O CFC (1995) define no item 12.1.2 da NBC T 12recBdimentos da Auditoria
Interna que:

12.1.2.1 — Os procedimentos de auditoria intermaoséexames, incluindo testes de
observancia e testes substantivos, que permiterauditor interno obter provas
suficientes para fundamentar suas conclusdes mestacoes.

12.1.2.2 — Os testes de observancia visam a olatelegéima razoavel seguranca de
gue os controles internos estabelecidos pela asimigéo estdo em efetivo
funcionamento, inclusive quanto ao seu cumprimep&dos funcionarios da
entidade.

12.1.2.3 — Os testes substantivos visam a obtade&widéncia quanto a suficiéncia,
exatiddo e validade dos dados produzidos pelognsst de informacdes da
entidade.

12.1.2.4 — As informacdes que fundamentam os eafdt da auditoria interna séo
denominadas de “evidéncias”, que devem ser sufeserfidedignas, relevantes e
Uteis, de modo a fornecerem base sélida para &tusdes e as recomendacdes.

Diante disso o auditor, a fim de que possa ceatifge sobre as informacdes
apresentadas, aplica dois grandes conjuntos dss tdstobservancia e os testes substantivos.
Na sua aplicacdo devem ser considerados 0s segpnateedimentos:

a) inspecdo — verificacdo de registros, documentdivesa
tangiveis;

b) observagéo — acompanhamento de processo ou precedsn
guando se sua execucao;

C) investigacao e confirmacado — obtencéo de informapéeante
pessoas fisicas ou juridicas conhecedoras dast@se das
operacdes, dentro ou fora da entidade;

d) revisdo analitica — analise por meio de indicesceigntes;

e) calculo — conferéncia de exatiddao numérica.
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Entretanto, o auditor na elaboragédo dos papéisatialho relata o exame praticado,
bem como as provas e descricdes dessas realizaghedituem a evidéncia do trabalho
executado e o fundamento de sua opinido, haja aistaportancia da veracidade dos fatos
examinados.

O trabalho da auditoria interna, quando aplicagele esta fundamentada de acordo
com os Principios Fundamentais de Contabilidade Nd&mas Brasileiras de Contabilidade e
da legislacdo tributaria, trabalhista e societdbamm como o cumprimento das normas

reguladoras a que estiver sujeita a entidade.

A auditoria interna surge como proposta de respoadeexigéncias de um mundo
empresarial complexo, abrangente e dinamico e de per aplicada pelas diversas
organizacdes, independentemente de seu tamanhatuneza, desenvolvendo ndo apenas o
papel de fiscalizacdo, mas principalmente comaiggjia de orientacdo para os gestores de

alto nivel e para os proprietérios de capital (SAS$T 2007).

2.4 CONTROLES INTERNOS

Conforme conceitua Jund (2005, p. 371) “por cdesrinternos entendemos todos dos
instrumentos da organizacdo destinados a vigilafis@lizacao e verificagdo administrativa,
gue permitam prever, observar, dirigir ou govewsgmacontecimentos que verificamos dentro
da empresa e que produzam reflexos em seu patoimoni

Por sua vez, Attie (2000, p.110) registra uma dgimde Controle Interno emitida
pelo AICPA:

O controle interno compreende o plano de organizagd conjunto coordenado dos
métodos e medidas adotados pela empresa, parggrst patrimonio, verificar a
exatidao e fidedignidade de seus dados contalreisiover a eficiéncia operacional
e encorajar a adesdo a politica tracada pela astraigéio.

Para Franco e Marra (2000, p. 261) “0os meios ddraeninternos sdo todos 0s
registros, livros fichas, mapas boletins, papémmbtilarios, pedidos, notas, faturas,
documentos, guias impressos, ordens internas, amgutos e demais instrumentos de
organizacdo administrativa que formam o sistemaigiancia, fiscalizacdo e verificacao
utilizados pelos administradores para exercer dralensobre todos os fatos ocorridos na
empresa e sobre todos os atos praticados por aqgeke exercem funcdes direta ou

indiretamente relacionadas com a organizacgao,rongatio e funcionamento da empresa”.
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Controles internos bem elaborados e executadiiafisco progresso da organizagao,
sendo de suma importancia para a continuidade tdadades da empresa. Haja vista que

procuram prevenir, corrigir falhas e evitar infogtias distorcidas.

2.4.1 Objetivos do Controle Interno

O controle interno é fundamental para as organesgtaja vista que, tem como
objetivo proteger os ativos, produzir dados comdigv bem como ajudar os gestores na
administrac@o e conducéo dos negocios da entidade.

Para Jund (2000, p. 371) Devido a imensa gama deegimentos, praticas e
informacfegjue envolvem um sistema de controles internoseeeaqu conjunto, possibilitam
a consecucao de sues fins, qual seja, o de cantiolaa-se extremamente arriscado
definirmos de forma restrita 0os objetivos do cdetrdodavia, regra geral, um adequado
sistema de controle interno, deve possuir 0s stgpuiobjetivos basicos, para atender aos

interesses da empresa:

. garantir infomacoes adequadas, visando & tomadagaigdes;

. estimular o respeito e a obediencia as politiceeddainistracéo;
. proteger os ativos;

. promover eficiéncia e eficacia operacional.

O controle interno além de proteger ativos e zeédos procedimentos, desempenha
varias funcbes como: ajudar a garantir a confiddle dos dados contabeis e auxiliar a
promover a eficiéncia operacional de uma organzagago, a formulacao e a proposi¢céao de
um bom controle interno em uma organizacdo sdoafuedtais (DORICO, SANTIAGO,
2007).

2.4.2 Controles Financeiros

Administrar os recursos financeiros de uma orga@iza é uma das atividades mais
importante, uma vez que, os controles financeirasb@se de todos os controles intenos da
empresa. Os principais controles financeiros sdaontroles de caixa, controles de contas a

pagar e controles de contas a receber.

Controle de Caixa:tem a finalidade de manter registros de todos @shimentos e
pagamentos da empresa que ocorrem diariamente.gidtroe diario de caixa
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constitui-se numa sequéncia de gastos e recebimesfEtuados durante um
determinado periodo. Administrar o caixa signifmantrolar sua disponibilidade
com base em uma compreensdo e planejamento dassidecks financeiras
(REINERT).

Controle de contas a pagar: proporciona uma Vvisualizagdo global dos
compromissos assumidos pela empresa, permitindmpesthar de forma facil os
pagamentos a serem efetuados em determinados @metiadsponsavel pelas contas
a pagar tem por objetivo verificar, controlar e gassar os pagamentos de contas
(REINERT).

Controle de contas a receberNormalmente as contas a receber séo representadas
por faturas ou duplicatas e séo relacionadas coracaitas da empresa. A correta
administracdo das contas a receber pode resultarednorias das operacoes.

O adequado planejamento de contas a receber, r@ihformacao que satisfara as
necessidades ndo somente do departamento de crédédambém o de vendas, de
comercializacdo e outros ser@o beneficiados comfamacgéo gerada por um
sistema de contas a receber, mas além disso, aaieglanejamento desse sistema

€ um pré-requisito para que 0s usuarios externgsiraan confianca na integridade

de informacgbes (REINERT).

Entretanto, para uma gestdo eficaz da saude fimant@s empresas, é necessario a
utilizagéo eficiente de controles financeiros. Haga que, o objetivo de todas as entidades &
obter lucro e para isso € necessario que se tedhdos e informagdes confidveis oriundas

dos controles de caixa, contas a pagar e contxehar.

2.4.3 Avaliagdo do Controle Interno

A avaliacao do sistema de controle interno seirdase para o auditor determinar o
grau de confianca que nele possa depositar ediratureza e extensao dos procedimentos de
auditoria a serem aplicados. Uma avaliacdo do aleninterno permite uma selecéo racional
dos testes aplicados. Se o sistema for bom e eehfi@nde-se a reduzir a extensao dos testes
(MARQUES, 2010).

De acordo com Mas (2000, p. 21) “Atualmente, jassmnhece que a administracéo
de uma empresa e a integridade de sua contabilideplendem, em grande parte, de um
sistema adequado de controle interno. Reconhetarsieém que o auditor independente
precisa conhecer sistemas de controle interno eral, geara determinar a extensdo do
exame”. O controle interno serve como ponto dedgse orientacdo para o auditor se apegar
no setor mais deficiente da empresa, bem como, rtamaprovidéncias necessarias,
determinar as possiveis consequencias e sugesiruggacdo, correcido ou manutencdo dos

sistemas de controles internos.
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3. METODOLOGIA

O presente estudo foi direcionado pelo método imdut‘cuja aproximacdo dos
fendbmenos caminha geralmente para planos cadaaiszabirangentes, indo das constatacdes
mais particulares as leis e teorias”. (LAKATOS, MBBNI, 2010, p. 110). Em relacdo ao
tipo de pesquisa foi utilizada a aplicada, umamez, objetiva adquirir novos conhecimentos
para aplicacéo praticas e especificas.

Para alcancar o objetivo da pesquisa, o desenvehtondeste trabalho ocorreu de
forma descritiva. Quanto a abordagem do problersa pssquisa se desenvolveu de forma
qualitativa e quantitativa.

Em relacdo a busca de informacdo para o desemaho do presente trabalho, foi
utilizada pesquisa bibliogréfica.

A coleta de dados para o desenvolvimento da pes@ldscampo foi realizada nos
escritorios agricolas e o critério de escolha facesso as informa¢des dos empreendimentos.
Os dados da pesquisa de campo foram coletadossitdey entrevistas com aplicacdo de
questionario com respostas de multipla escolha.

Em relacdo ao universo da pesquisa foi compostegoitorios agricolas atuantes no
municipio de Barreiras — BA. Esse universo em 1agtesto de 2012 era composto por 20
escritorios. Os critérios técnicos para inclus&xausao dos escritdrios presentes na amostra
foram maior volume de operacbes e os que possugumalipo de controle financeiro.
Portanto, a amostra que atendeu esses pré-requitom total de 08 escritorios.

A pesquisa tem como resultado o conhecimento @immtide modo que procura
encontrar respostas ao problema levantado antenien procurando sugestdes que

beneficiem o processo de gestédo das entidades.

4. ANALISE DOS DADOS

4.1 Andlises dos Controles Gerais

Ao analisar as respostas obtidas dos questionaplisados ficou evidente que nos

oito tipos de controles analisados houve uma sugienaas respostas “100% .
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Figura 1 — Utilizacao de Auditoria Interna e Exterma

Para avaliaciao e vevisaio dos controles
internos, a empresa utiliza de:

m _Avditoria
interna

m _Anditoria
erxteriia

™Nao ha na
empresa setor
para este fiin

Conforme demonstra a figura 1, para a avaliac@vie&o dos controles internos 50%
utiliza auditoria interna. Entretanto detecta-sen yponto a ser repensado para oS
empreendedores agricola que ainda nao utilizamdaoaa interna, visto que a Auditoria
Interna tem como objetivo monitorar e estabeletangs e métodos de trabalho para tornar
0S mecanismos mais eficientes. Bem como, verifigaias metas e objetivos estdo sendo

alcancados.

4.2 Andlise dos Controles Internos Relacionados ae¥ida e Recebimento

Figura 2 — Controle de Vendas Faturadas

Em relacao as vendas faturadas, os controles
gcaratem:

m A contabilizacao de
todas as faturas

m A contabilizacao de
quase todas as
faturas
Wao existe controle
para tal fim

Diante das respostas obtidas na figura 2, ficaeenéque os controles garatem 75%

da contabilizacdo de todas as faturas e 75% assegf@turamento de todas as vendas.
Entretanto, o resultado obtido demonstra que h&aerde contabilizacdo de faturamento de
vendas significativo.

Quanto aos demais quesitos analisados pode sernvatlseque os controles sobre

vendas demonstram resultados positivos, haja queg62% sao responsaveis pela emissao de



18

nota fiscal e também lancar e conferi os registeogendas. Em relagdo aos procedimentos de
vendas, as rotinas de controle ndo foram satisatisto que, somente 37% evita registro de
vendas ficticias e 38% evita registro de vendas walores irreais. Demonstrando falha nesse
controle. Em relagéo as contas a receber foi questo com a opcao de resposta sim ou nao
se sdo utilizados relatérios para a Diretoria/Geeéacompanhar a evolucdo das contas a
receber e as respostas obtidas foram 100% simfafbatiemonstra um resultado positivo. E
€ de fundamental importancia que a diretoria e/etérria tenha conhecimento dessa

evolucdo, para possiveis tomada de deciséo.

4.3 Andlise dos Controles de Caixa

Figura 3 — Destino do Caixa Diaric

O caixa diario destina-se normalmente para:

“

De acordo com a figura 3, as respostas nao foralasteatisfatérias. Visto que no

m Peqgquenas desp esas

B Pasamentos a
roinecedores

Pazanicntos a
salarios e
COILLS SO es

caixa diario 62% trasitam pagamentos a fornecederek3% pagamentos a salérios e

comissdes. Sabe-se, que 0 objetivo do caixa déafazilitar o atendimento das necessidades
de pagamento de pequenas despesas, conformedesatimmente 25% destina para esse fim.
As respostas relacionada ao acesso do caixa didiem positivas, uma vez que, 87% tem

acesso somente ao recurso do caixa e 13% nuneadeasso a outros fundos.

Em relacdo as conciliacbes das contas obtevergmostas positivas, 100% faz-se a
conciliagdo periodicamente. Outra resposta positiéia referente aos comprovantes formais
dos pagamentos através do caixa diario, onde 1@8pendeu que tém comprovante formal
para os devidos pagamentos. Quanto a formalizagi@@mnprovantes de pagamentos, 75%
responderam sim, referindo-se, que o comprovanfggamento € apresentado no momento

do reembolso.
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Desta forma, o resultado obtido na analise dosralest de caixa ndo foram todos
satisfatorios, de modo que, ndo compreende todaspertos fundamentais e procedimentos

necessarios e demonstra alguns requisitos quesaneser aprimorados.

4.4 Andlise dos Controles de Financiamentos Rurais

Figura 4 — Rateio dos Custos dos Valores Financiaslo

Em relacio aos custos desses financiamentos
sao Teito rateio de acordo com:

= a) (O imontante
dizponibilizado por
cultura

)y ™aAo hia arna
separacao por cultura

<)y Ouatras

Conforme demonstra a figura 4, referindo-se acgamtdos custos 62% sao feito de
acordo com o montante disponibilizado por cultyrarém 38% néo faz essa separacao.
Referente as respostas relacionadas a garantianenpassivel frustracdo, 62% responderam
gue os recursos sao suficientes, 25% sao insulesen13% utiliza outros tipos de recursos.
Em relacdo ao montante disponibilizado pelos agef@anciadores, foi questionado se os
recursos sao suficientes para custear as lavawasa resposta de sim ou ndo, obteve 75%
sim. No quesito referente a separacdo de recumsosytura, 75% responderam que €
creditado em uma Unica conta e 25% creditado néagoessoal, 0 que torna uma ponto
negativo, visto que, é necessario que haja difeaeéc das contas particulares para as contas
envolvidas na atividade. Outro destaque é referaniélizacdo do recurso, 75% utiliza na
cultura destinada, enquanto que 25% né&o tem centte$sa utilizacdo, outro ponto a ser
repensado.

Diante dos resultados obtidos observou-se que spostas foram negativas, o que
demonstram que existe uma fragilidade no controtes dalores liberados para o
financiamento das culturas, onde ndo hd uma seégade recursos por cultura e destinagédo
exato desses recursos, por isso dificulta desdersuracdo dos custos a alocagcéo de novos
recursos para uma possivel frustracdo em uma datetencultura. Outrossim, a falta dessa

distincdo pode comprometer os relatorios de luorccpltura, tendo em vista que, a aquisi¢cao
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de recursos de terceiros geram encargos financeirgse nesse caso seriam absorvidos por

apenas um dos seguimentos desenvolvidos pela @atida

4.5 Andlise dos Controles de Contas a Pagar

Fiaura 5 - Paoamentos das Despesas

Como € feito o pagmento das despesas pessoais e do
empreendimento?

H Ha uma separacao das
despesas

m NhHo ha vina separacao
das despesas

Outras: Conta internia
separada

De acordo com a figura 5, ha falha em relacdo aragpo das despesas, visto que
25% das despesas pessoais ndo se divide das doseadimentos, tornando-se um ponto
negativo. Relacionado ao controle e conferénciaramte posterior a emissao de cheques, as
respostas foram 100% sim. Quanto a utilizacdo desigstema protetor, para evitar qua as
guantias mencionadas nos cheques sejam adultecdd@ge-se um indice de 75% de sim em
uma opgéao de resposta sim ou ndo. Em relacdo aoseiardos cheques 12% das pessoas
gue manuseiam e aprovam a emissao dos chequesriaagsnam e, 25% detém custddia de
valores e documentos. Referente a conciliacdo, @@8%qpessoas que fazem os pagamentos e
emitem os cheques também fazem a conciliacdo bancar

Sabe-se que é de fundamental importancia mantezomtnole mais minucioso nesse
setor, para que ndo venha trazer nenhum prejuiamda evitar consequencias futuras.
Portanto, essas deficiéncias encontradas devenm samalisadas e corrigidas para evitar

transtorno futuramente.
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4.6 Andlise dos Controles Relacionados ao Ativo Irhdizado

Figura 6 — Depreciacdo do Imobilizado

FPara a depreciacao dos bens do imobilizado o
empreendimento utiliza:

m a) Taxas referenciadas
conforme orienta a
ER.eceita Federal

m b)) Taxas que varialn
de acordo corn a vida
1til do bem

c) Outras

De acordo com a figura 6, fica evidente que 63lzattaxa que variam de acordo
com a vida util do bem para deprecia-lo. No entastomente 37% utiliza taxa conforme
orienta a Receita Federal. No quesito baixa ou aedw imobilizado 87% necessitam de
autorizacdo competente e 13% respondeu que nassitacdessa autorizacdo. Referente ao
guesito controle do ativo imobilizado, 100% respaach que o controle é suficiente para
distinguir a entrada de bens para reposicdo ou aqussicdo. Quanto ao levantamento e
inspecdo periodica dos bens, 100% responderam @meremlizadas constatemente. Em
relacdo aos bens obsoletos e depreciados 100%ndEspm que 0s controles evita sua
contabilizagdo ou permanéncia. De acordo com o inalisados, as respostas foram

satisfatoiras, detectando alguns controles a sepgimorados.

4.7 Andlise dos Controles Relacionados ao Imposte Renda

Figura 7 — Despesas Dedutiveis e Indedutiveis do Imposto derfida

Ha conhecimento acerca das despesas que 530
dedutiveis e indedutiveis de Imposto de Remnda
Pessoa Fisica?

mTodas as despesas
mFoucas despesas

Nenhuma despesa
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Conforme domonstra a figura 7, fica claro que 628/ conhecimento de todas as
despesas que sao dedutiveis e indedutiveis do tondesRenda Pessoa Fisica, no entanto,
38% conhece poucas despesas. Sabe-se que as segukgaveis reduz a base de célculo do
imposto de renda, portanto € de suma importanaaogoontribuiente tenha conhecimento
dessas despesas. No quesito declaracdo de Impp&fendla, 75% responderam que é feita
por um contador interno, enquanto que 25% faz comador externo. Quanto ao arquivo dos
documentos, 100% responderam que faz arquivo mefesldocumentos que constam
declaracao de ajuste anual para fins de divergéBmaelacdo a apuracédo mensal do Imposto
de Renda para fins de aproveitamento dos prejui2és responderam sim, enquanto que
29% respondeu ndo. Desta forma, conclui-se queiar pparte das respostas obtidas foram

positivas, detectando somente alguns pontos a sgyemorados.

4.8 Analise dos Controles de Langamentos Contabeis

Figura 8 — Levantamento dos Balancees de Verificacao

Os balancetes de verilficacao sho levantados:

= MNMensalinente
= Trimestralinente

S emestralimente

m Anualmente

De acordo com a figura 8, nota-se que o levantame@os balancetes de verificacao
que 50% sao feitos mensalmente. Em relacao aotguesiciliacdes das contas, 75% fazem
mensalmente. Referente ao plano de contas, 87%autdlaborado pelo contador do
empreendimento. No entanto, a utilizacdo dess@plane ser revisto, de modo que, somente
50% tem manual que esclareca o funcionamento ddase € de fundamental importancia
conhecer o funcionamento para garantir a eficausasistemas.

Desta forma considera-se 0s resultados positivegp \que o0s langcamentos contdbeis
adequados sao de fundamental importancia paratmofinanceiro dos empreendimentos.
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4.9 Andlise dos Resultados Gerais

Ao analisar as respostas obtidas dos questionaplisados ficou evidente que nos
oito tipos de controles analisados houve uma sugmendas respostas “100% ”. Quanto a
andlise feita nos “Controles Gerais”, 50% utiliz@i¢oria interna, evidenciando a necessidade
dos empreendedores agricolas se aprimorarem nggset@ Haja vista que, com o0 grande
volume de operacfes envolvida nesse setor, € fuerdaho funcionamento com efetividade
da auditoria interna.

Os principais problemas detectados na analise destignamentos sobre “Controles
Relacionados a Vendas e Recebimentos”, se refefaltaae controle para evitar registro de
vendas ficticias e vendas com valores irreais, dstrando uma fragilidade no sistema de
controle. Em relagdo aos “Controles de Caixa” angipial deficiéncia encontrada é
relacionada ao recurso do caixa diario, visto gae fito pagamento a fornecedores e
salarios, enquanto que o objetivo € somente payaepas despesas.

Na analise relacionada aos “Controles de FinangitmeeRurais”, foi detectado
fraqueza nos controles referente a destinacdocdeste visto que, ndo ha separacdo de conta
por cultura financiada. Nos “Controles de ConteRagar”, a principal falha detectada esta
relacionada as pessoas que manuseiam, aprovanm feagamentos e emitem cheques
também assinam e faz as conciliacbes bancérias.

Em relacdo ao “Controle do Ativo Imobilizado,” tedas respostas foram positivas.
Os controles relacionados ao “Imposto de Renda”otsiram que 0s empreendimentos
possuem controles adequados ou que necessitamgdenas correcdes. E por dltimo,
destacando-se o0s questionamentos referentes aslesme “Lancamentos Contabeis”, em
gue todas as respostas foram positivas, somentmsalgontos necessitam de serem

aprimorados.
5. CONCLUSAO
Diante do constante crescimento do agronegécio Ufttmos anos e das grandes

mudancas ocorrida no setor agricola, a Auditorieria vem se destacando como ferramenta

fundamental para o sucesso desses empreendim@nerepresario agricola com o objetivo
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de obter resultado eficaz necessita de mecanismmwyarifique se as principais praticas de
controles internos adotados funcionam com efetidgda

Através da fundamentacéo teorica, foi possivelgatias objetivos especificos. De
forma que foram apresentados teorias e conceittades para a Auditoria Interna, sua
origem, evolugéo, sua importancia e necessidade.

Outro objetivo especifico alcancado foi descreveandlise dos resultados obtidos
através da pesquisa de campo relacionada aos lesniinternos financeiros, com o auxilio
dos questionarios aplicados, identificando o nidel seus controles internos. Foram
analisados controles utilizados em contas a pagatas a receber, controle de langamentos
contabeis e controle do ativo imobilizado. Constade alguns controles inadequados que
merecem maior atencdo por parte dos empreendedgréslas, de modo que, podem
comprometer o sistema como um todo, necessitarattanpo de uma reformulacdo nesses
controles para garantir o bom desempenho das atiegd dos empreendimentos. Também
foram destacados o0s controles adequados que aterndéos o0s aspectos basicos,
procedimentos e praticas compativeis aos interelssesntidades objeto de pesquisa.

De acordo com os resultados obtidos, ficam evidegtee h4 empreendedores rurais
utilizando método de controles adequado para odgramimero de operacdes envolvidas
nesse segmento, porém ainda € um numero relativarbaixo. Portanto, pode-se verificar
que a hipotese foi confirmada, visto que, trataeke um percentual relevante de
empreendedores rurais que ainda nao aderiram temsisie controle interno adequado, de
forma que, a inexisténcia desses métodos de cestpmdera prejudicar a alavancagem do
seu real resultado econémico.

Diante das consideracOes expostas neste trabali®geoafirmar que, a Auditoria
Interna revela-se extremamente importante, parhaava examinar o desempenho em um
determinado periodo e também detectar areas prabta® sugerindo corre¢bes. Cabe
ressaltar que esse trabalho ndo tem objetivo dariexa discussdo sobre o tema, sendo

somente instrumento para estudo e desenvolvimenpesquisas futuras.
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