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RESUMO

O presente artigo vem apresentar como acontece o trabalho de gestdo em uma
creche no municipio de Juara/MT. Foi a partir das experiéncias de estagio que a
tessitura deste artigo foi concluida. A universidade propicia estas vivencias nos mais
diversos setores da educacdo, e esta experiéncia propiciada pelo curso de
Pedagogia na Universidade do Estado de Mato Grosso — UNEMAT nos fez
compreender como estas atividades vinculadas a gestdo escolar acontece e como
esse processo é trabalhado dentro da unidade escolar, partindo sempre do principio
da Gestdo Democréatica. Para a conclusdo deste trabalho nos reportamos aos
documentos norteadores da Instituig&o.
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A creche Madre Paulina esté localizada no Jardim Califérnia na cidade de
Juara, o bairro é popularmente conhecido com “bairro da creche” pelo fato da creche
esta implantada nesse bairro desde o ano de 1987. A Creche Madre Paulina foi
criada pela ata no dia (07) sete de (03) marco de (1987) um mil novecentos e oitenta
e sete. Publicada em diario oficial no dia 29/05/ 1990. Foi reconhecida através da
Portaria n° 466/1999/SEDUC/MT, dia 30/12/1999. (PPP, p. 06, 2013). O bairro conta
com PSF (Programa Saude da Familia), uma escola Municipal.

A creche tem como filosofia o desenvolvimento da crianca durante sua fase
na educacao infantil, levando em consideragdo o desenvolvimento do senso critico e
autonomo, sempre considerando a idade e o desenvolvimento de cada crianga.
Sendo assim em vista como principal objetivo da educacdo é formar cidadaos
autbnomos, considerar a Educacdo Infantii em direcdo a autonomia significa
conceber as criangas como seres com vontade prépria, que pensam e sao capazes
de construir o seu saber. (PPP, p. 36, 2013).

DESENVOLVIMENTO

A creche atende criancas de O (zero) a 4 (quatro) anos de idade passando por
etapas de acordo com as idade e desenvolvimento, a creche atende desde o
Bercario | até o maternal Il, sendo num total de 115 alunos/as. A creche conta com
um espaco fisico interno pequeno, sendo este espaco distribuido em 05 salas de
aula que sdo bem iluminadas e arejadas com ventilacdo e espaco para o
desenvolvimento de suas atividades, existem duas turmas que séo atendidas pela
creche em horéario parcial, e para que esta turma desenvolva suas atividades
pedagogicas as outras turmas saem de dentro da sala de aula e vdo desenvolver
atividades ludicas e de interacdo no espaco externo a escola, conhecido entre as
criangas como “sitio”, um amplo espaco dentro do perimetro da creche onde as
criancas se divertem e gostam de frequentar esse espagco, mesmo nao tendo um
parquinho as criangas gostam de usufruir desse local e se sentem confortaveis em
brincar.

S&o varios os profissionais que atuam como servidores para o melhor
atendimento as criancas dentro da creche, o quadro conta com quatro professoras,
todas elas com formacdo em Pedagogia e duas com pos-graduacdo em Educacéo
Infantil. Conta também com as TDI’s (Técnico em Desenvolvimento Infantil) sendo

um total de 16 profissionais, nove com formacdo em Pedagogia, quatro com ensino



médio e trés que estdo cursando Pedagogia. Conta com oito profissionais em apoio
e nutricdo, todos com formacdo de nivel médio e com uma diretora e uma
coordenadora e uma secretaria. A creche atende apenas em periodo diurno com
funcionamento de segunda a sexta feira.

A creche é composta por uma direcdo escolar que enfatiza a democracia,
segundo o PPP da creche, a gestdo democratica é feita com a participacdo efetiva
de todos, na instituicdo de educacéo infantil € de responsabilidade de profissionais
que exercem cargos de direcdo, administracdo e coordenacdo pedagodgica. Os
gestores atuam em estreita consonancia com profissionais sob sua
responsabilidade, familias e representantes da comunidade local, exercendo papel
fundamental no sentido de garantir que as instituicdes de educacao infantil realizem
um trabalho de qualidade com as criancas que a frequentam. (p. 62, 2013).

O PPP da Creche Madre paulina ainda estd em fase de construgdo, porém
pude perceber que o mesmo estd bem estruturado e de acordo com as
necessidades vivenciadas dentro do espaco escolar, levando sempre em
consideracdo as necessidades que a creche enfrenta e estd bem embasado e foi
formulado durante as reuniées com os diversos segmentos como também durante a

formacao continuada, garantiu a diretora da creche.

ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELO ESTAGIARIO

A escola na qual tive a oportunidade de estagiar nos recebeu
maravilhosamente bem e nos atendeu em todas nossas duvidas, a diretora da
creche foi muito receptiva, esteve sempre nos auxiliando quando necesséaria como
também disposta a prestar todas as informacdes necessarias para podermos
realizar nosso estagio com eficiéncia, pode garantir que tive uma o6tima impressao
referente a creche uma vez que tive a oportunidade de fazer parte por alguns anos
no segmento de pais da instituig&o.

A direcdo da escola se mantém organizada pelo o que pude observar, assim
como os demais setores da entidade, segundo a diretora da creche a equipe de
trabalho é unida e coopera com o0s projetos da creche, dando apoio quando

solicitado nas atividades desenvolvidas pelos professores e equipe de apoio.



“O trabalho em equipe é uma forma de
desenvolvimento da organizacdo que, por
meio da cooperacdo, do dialogo, do
compartilhamento de atitudes e de modos de
agir, favorece a convivéncia, possibilita
encarar mudancas necessarias, rompe com
as praticas individualistas e leva os alunos a
produzir melhores resultados de
aprendizagem”.  (Libdneo, Jose Carlos,
Educacédo Escolar, p. 383).

A diretora da creche relata que o processo de direcdo e da equipe
Pedagogica se da através do processo de gestdo democratica, onde conta com 0s
votos de funcionérios/as e pais de alunos/as. Lembrando que essa eleicdo é
realizada a cada dois anos, podendo se reeleger por mais dois anos.

A creche conta com o apoio do programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) e
esse conselho p6 PDDE é formado por segmentos de pais e funcionarios que
fiscaliza e acompanha essa verba que é oriunda do FNDE (Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao), essa verba é destinada para o trabalho pedagoégico
e para aquisicdo de materiais permanentes. Lembrando que quando essa verba
chega até a creche ou sempre que se faz necessario os segmentos que compde
esse conselho se az presentes nas reunides e demais solicitacées que € necessario,
como por exemplo, a construcdo do PPP (Projeto Politico Pedagdgico) da
instituicao.

O objetivo desse programa, além de melhorar
a qualidade do ensino fundamental, &
envolver a comunidade escolar a fim de
otimizar a aplicacdo de recursos. As escolas
recebem de acordo com sua localizacdo
regional e com o numero de alunos, conforme
dados do Censo Educacional. (Libaneo 2007,
p. 185).

As creches se matem com recurso oriundo da prefeitura municipal da cidade,
pois como a creche ainda ndo € considerada um 6rgdo municipal, lembrando que
isso ainda ndo aconteceu por que esta correndo em tramites judiciais, pois a creche
se originou de uma instituicdo no ano de 1987, mas mesmo com o0 atraso de toda

essa documentagdo a creche € apoiada pela prefeitura municipal, pois segundo a



diretora da creche a ASPROJU nao auxilia no financeiro da creche. A diretora relata
que quando esse apoio nao é suficiente & creche conta com promocgdées realizadas
como rifas, pizza dentre outras para complementar a renda, levando sempre e
consideracdo o bem estar das criancas que séo atendidas dentro desse espaco.

A creche possui sua autonomia, mas de forma limitada, pois podem decidir
comprar aquilo que se faz necessério, sempre realizando trés diferentes orgamentos
para aquisicdo de material, posteriormente presta conta para a Secretaria Municipal
de Educacéo de quanto foi gasto e quais necessidades foram priorizadas.

A estrutura da creche € bem antiga e ndo tem espaco suficiente para todas as
criancas que a instituicdo comporta, ndo tem espacgo para a realizacao de atividades
fisicas, porem as professoras e TDIs (Técnico Desenvolvimento Infantil) levam as
criancas para a area externa da sala (terreno da creche) onde elas praticam
algumas atividades com elas, e as criangas também tem contato com a natureza,
pois a creche tem algumas areas verdes e eles aproveitam bem esse espaco

destinado também pra essas atividades fisicas.

“A estruturacdo do espaco, a forma como os
materiais estdo organizados, a qualidade e
adequacdo dos mesmos sao elementos
essenciais de um projeto educativo. Espaco
fisico, materiais, brinquedos, instrumentos
sonoros e mobiliarios ndo devem ser vistos
como elementos passivos, mas como
componentes ativos do processo educacional
que refletem a concepgdo de educacdo
assumida pela instituicdo”. (RCNEI, Vol. 1, p.
68)

Em relacdo a acessibilidade para as criancas com necessidades especiais a
instituicdo ainda ndo tem muitos recursos, os banheiros ndo sdo adaptados para as
necessidades de criangas com deficiéncia e também n&o ha acesso para a area
externa da creche, o que pude observar é que a instituicAo conta com apenas
algumas rampas no espaco interno da creche.

As salas em que as criancas estudam séo salas bem arejadas, limpas, com
moveis bem cuidados e brinquedos bem organizados, além disso, sdo bem
coloridas, em todas as salas existem varios cartazes colorida, como chamada dos

alunos/as, aniversariantes e outros, todas as salas possui quadro negro, consta



também televisdo e DVD, além de colchonetes para as criangas dormirem. E como a
creche ndo tem nem laboratério de informatica nem biblioteca, cada professor tém
em sua sala televisdo, DVD e livros para que possa ser lido em sala para as

criangas.

“A organizagdo e a gestdo sdo meios para
atingir as modalidades de ensino. E preciso
ter clareza de que o eixo da instituigdo escolar
€ a qualidade dos processos de ensino e
aprendizagem que, mediante procedimentos
pedagdgico-didaticos, propiciam melhores
resultados de aprendizagem”. (Libaneo, José
Carlos, Educacao Escolar, p. 301).

A instituicdo mantém todos os seus setores em perfeito funcionamento, cada
funcionéario/a ali existente cuida de seu trabalho com muito carinho, atencéo e
competéncia, pois o que pude observar todos estava sempre em clima de harmonia
cada um cuidando de seu oficio, 0 que demonstra satisfacdo e competéncia em sua
atividade ali desenvolvida. Segundo Libaneo este principio indica a importancia do
sistema de relacdes interpessoais para a qualidade do trabalho de cada educador,
para a valorizacado da experiéncia individual, para o clima amistoso de trabalho.

As professoras e Técnicas de Desenvolvimento Infantil se reanem a cada 15
(quinze) dias para a formacdo continuada, tive o privilégio de acompanhar esse
encontro e percebi que € um momento onde esses profissionais tem a oportunidade
de discutir sua realidade em sala de aula. Nesse dia as professoras e TDIs estavam
discutindo as formas de avaliar seus alunos/as de acordo com suas evolu¢des no
periodo de um ano em que esteve na creche, como também a auto-avaliacdo das
profissionais existentes naquele espaco.

A instituicdo € voltada principalmente para a crianca, sempre levando em
consideracdo o bem estar emocional corporal e psicologico das criancas que ali séo
atendidas, pois sei maior objetivo e filosofia da creche é proporcionar atendimento a
essas criancas de forma que crescam cidadaos criticos e assim tendo respeito e
principalmente carinho por essas criangcas que sao oriundas de diferentes classes
sociais e culturais.

A escola é uma instituicdo social com objetivo
explicito: 0 desenvolvimento das
potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas



dos alunos, por meio da aprendizagem dos
contetdos (conhecimentos, habilidades,
procedimentos, atitudes, valores), para
tornarem-se cidaddos participativos na
sociedade em que vivem. O objetivo
primordial da escola é, portanto, o ensino e a
aprendizagem dos alunos tarefam a cargo da
atividade docente. (Libaneo 2007, p. 300).

O grupo de professores e profissionais da educacgéo esta sempre trabalhando
em conjunto, para propor as criangas aprendizagem no decorrer do tempo que
passam ali auxiliando eles a desenvolve todas as suas habilidades, pois tem
criancas que entram na creche bebé e saem daquele espaco sabendo as primeiras
letras do alfabeto e isso € um resultado do trabalho e equipe, proporcionado pela
creche, onde as criangas sdo acompanhadas e incentivadas no desenvolvimento
percebido a cada dia pelos profissionais da instituicdo e que sempre procuram
auxiliar ao maximo essas criancas para que constantemente elas aprendam e se
desenvolvam da melhor maneira possivel.

Tivemos a oportunidade de analisar os principais documentos que amparam o
funcionamento da instituicdo, analisamos no primeiro momento o plano anual da
creche, onde tem como principal objetivo contribuir para o planejamento,
desenvolvimento e avaliacao de praticas educativas de género, social e cultural, com
vistas a favorecer a construcdo de propostas que respondam as demandas das
criangas e seus familiares.

Neste ano de 2014, os profissionais desenvolveram e desenvolvem atividades
relacionadas as seguintes areas: linguagem, ciéncias naturais e matematica e
ciéncias humanas.

Seguindo o planejamento anual foi trabalhado o projeto central, os
subprojetos, semanas e dias com tematicas relevantes que contemplam as
habilidades para cada turma, come respeito a realidade do educando (Plano Anual,
p. 01, 2014). Este plano anual € composto por justificativa, metodologia e avaliacéo,
tudo para que contemple o desenvolvimento da crianca, como também a acéo
dos/as profissionais da escola para atingir tais objetivos elencados neste plano.

Os subprojetos planejados para 2014 na instituicdo foram: Integragao escola
e familia: vivendo valores na escola que é o projeto central. Cada vez mais as

escolas enfatizam a importancia da familia participar das questbes escolares dos/as



seus/as filhos/as. Este projeto central se inicia no comec¢o do ano letivo e se encerra
ao final de 2014. Os subprojetos que contribui com o projeto central sdo: familia e
escola; alimentacdo; pascoa (semana tematica); maes (semana tematica); a
educacao frente aos desafios da atualidade; saude e meio ambiente; julina (semana
tematica); pais (semana tematica); literatura; semana da patria e meios de
transportes.

Os projetos e subprojetos da instituicdo possuem justificativa, objetivos,
avaliacdo e culminancia. Observamos que a escola elabora e conclui suas acdes
através deste documento, pois para todas as datas citadas acima sao elaboradas
atividades para contemplar essas ac¢des que sdo elaboradas no inicio do ano pela
equipe da instituicao.

Outro documento que tivemos acesso foi o estatuto da escola, onde
apresenta todas as competéncias de cada organizacdo, como o Conselho
Deliberativo da Comunidade Escolar (CBDE), onde a diretora nos informou que j& foi
realizado escolha de cada segmento que compde o Conselho para o biénio 2015 e

2016, o proximo passo € decidir os cargos que compde esse conselho.

O Conselho Deliberativo da Comunidade Escolar é constituido por
representantes de todos os segmentos da comunidade escolar,
previsto na lei municipal n°® 2.052 de 30 de dezembro de 2.009,
compbe-se de assembleia geral, conselho deliberativo e conselho
fiscal. (Estatuto, p. 03, 2013).

Os cargos que compbe esse conselho sdo: presidente, vice-presidente,
tesoureiro e secretario e do conselho fiscal, que sédo constituidos pela assembleia
geral que pode ser ordinaria ou extraordinaria dependendo da urgéncia da situacao.

A diretora também nos ofereceu para a analise a ficha do FICAI (Ficha de
Comunicacdo de Aluno Infrequente/Indisciplina/Infrator) esse documento foi
elaborado no municipio de Juara com a juncdo do Ministério Publico do Estado de
Mato Grosso, representado pelo promotor de justica da Promotoria Civel Francisco
Gomes de Souza Junior, na defesa da infancia e da juventude, bem como da
educacao pela Secretaria de Educacao, na época representada pela Profa. Livrada

Fernandes e pelo conselho tutelar representado pelo presidente Alexandre da Silva



Colinsque, pedagogo. Vale ressaltar que esse documento foi institucionalizado em
Juara em 2012.

A ficha do FICAI visa atender as diretrizes preconizadas nos artigos 205 e 207
da Constituicdo Federal de 1988, artigo 56 da lei n°® 8.069/90 (Estatuto da Crianca e
do Adolescente) e nos artigos 5, & 1°, inciso Ill e XII, ambos da lei 9.394/96 (Lei de
Diretrizes e Bases das Educacao Nacional). (Termo de Compromisso Institucional, p.
01, 2012).

Esta ficha € preenchida de acordo com cada especificidade que o/a aluno/a
venha apresentar, tais como, infrequéncia ou abandono escolar, que se registra
quando o/a aluno/a tem mais de 25% de faltas no bimestre e é competéncia do/a
professor/a preencher e encaminhar essa ficha para a direcdo, onde a mesma
realizara reunides para a discussao na busca de solucdes, sendo esta registrada em
ata. No caso de indisciplina escolar o procedimento € o mesmo, sendo este
preenchido no ato indisciplinar apresentado pelo/a aluno/a

Para o ato infracional o professor deve preencher e encaminhar a ficha para a
direcdo para que esta seja encaminhada pela escola ao Ministério Publico, sem
necessidade de passar pelo Conselho Tutelar.

Esta ficha auxilia a instituicAo no controle desses atos praticados pelos/as
alunos/as, uma vez que esse documento representa dados importantissimos para
discussfes e reunides pedagogicas como também plano de acédo a ser realizado
pela comunidade escolar, a fim de diminuir essas ocorréncias dentro da instituicao
escolar. Segundo a diretora, na Educacéo Infantil essa ficha nunca foi usada na
instituicdo, porém a mesma enfatiza a importancia que esse documento tem para
auxiliar as escolas de modo geral, no combate dessas praticas realizada pelos/as
alunos/as.

A instituicdo também conta com o regimento interno, que tem como principal
objetivo designar os direitos e deveres, tanto dos/as profissionais da instituicao,
guanto dos pais dos/as alunos/as que frequentam essa unidade escolar. Neste
documento constam todas as funcdes que cada um/a deve desenvolver, os/as
professores/as, coordenadores/as, TDI (Técnico/a de Desenvolvimento Infantil),
diretor/a, apoio, nutricdo, secretario/a, alunos/as e pais. Informa também a jornada
de trabalho, nimero de aluno/a correspondente a cada turma, quadro funcional e o

curriculo e seus eixos abrangentes que sdo: identidade e autonomia, movimento,
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musica, artes visuais, linguagem oral e escrita, natureza e sociedade e matemética
(Regimento Interno, p. 17, 2014).

Neste documento também consta todos os dados que envolve a matricula,
frequéncia, avaliacdo onde o mesmo destaca que na Educacéao Infantil, a avaliacédo
far-se-a mediante a observacdo, o acompanhamento e o0 registro do
desenvolvimento da crianga, sem o motivo de promogao (Regimento Interno, p. 19,
2014).

O regimento interno da escola é um documento de grande importancia, pois
por meio dele e de seus capitulos e artigos, a organizacdo da creche se torna mais
tranquila, uma vez que este consta com direitos e deveres de cada segmento da
comunidade académica, e 0 mais importante, suportes que garantam o
desenvolvimento das criancas.

Tivemos a oportunidade de no penultimo dia do estagio, acompanhar a
diretora da creche na compra semanal realizada pela escola para garantir
alimentacdo de qualidade para as criancas da creche. Ela nos relatou que essa
compra é realizada de acordo com os vales que sdo mandados da prefeitura para a
unidade escolar, esses vales sao repassados mensalmente, onde a diretora realiza
as compras para a creche e vai descontando de acordo com o0 necessario.

Posteriormente a compra, a diretora nos explicou como € realizada a
prestacdo de contas daquilo que foi gasto com a creche e que semestralmente essa
prestacdo de contas € encaminhada a Secretaria Municipal de Educacédo e Cultura
(SEMEC) para andlise, caso surja alguma duvida com esses gastos.

A diretora é organizada com as atividades realizadas enquanto gestora, como
também com os/as alunos/as e com os/as profissionais da instituicdo. Ela nos
recebeu muito bem e nos atendeu sempre que pode, o que nos trouxe boa
impressao da escola. Essa experiéncia mais uma vez foi muito gratificante para mim

enquanto futura pedagoga.

CONSIDERACOES FINAIS

O estagio em gestdo nos proporcionou melhor entendimento sobre as

questdes burocréaticas de uma instituicdo e posso garantir que tive 0 enorme prazer
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e satisfagdo em realizar meu estagio na Creche madre paulina, pois fui muito bem
recebida por todos, principalmente pela diretora da instituicdo que sempre nos
auxiliou quando necessatrio.

Como académicas tivemos uma experiéncia incrivel neste estagio, pois
tivemos a oportunidade de entender muito mais sobre leis, programas que amparam
as creches da nossa cidade, podemos perceber o quao importante € essa disciplina
para 0 nosso curriculo académico, pois nos interage do que esta em lei e 0 que
realmente acontece dentro dessas instituicbes que trabalham sempre com um dnico
propdsito, o bem estar da crianca.

Com certeza levamos essa experiéncia para sempre em minha vida e na
minha formacado académica, tornado-se assim em estagio de muita aprendizagem e
muita satisfacdo pelo que me foi apresentado e com muito prazer em ter realizado

essa disciplina.
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