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RESUMO

O objetivo deste trabalho é entender como a contabilidade de custos pode auxiliar
gestores de uma entidade sem fins lucrativos, na tomada de decisbes precisas
baseando - se no método de custeio que se enquadrem a entidade, uma vez que
todos os recursos destinados a ela sédo reinvestidos. Para a realizac&do e conclusao
deste estudo, foi feita uma analise documental com levantamentos de dados através
de planilhas financeiras fornecidas pela entidade, com isso, realizou-se um estudo
bibliografico tendo como foco principal os principais métodos de custeio que possa
se adequar a uma entidade sem fins lucrativos. Inicialmente foi realizada a coleta &
posteriormente o tratamento dos dados. Apds a coleta dos dados foi possivel
classifica-los em custos em fixos é variaveis separando as despesas em financeiras.
Com o levantamento dos dados foi possivel identificar as dificuldade que os gestores
possuem em reinvestir os recursos disposto pela entidade, porém observou-se que o
numero de socios inadimplentes tem contribuido com os o aumento nas perdas
financeiras enfrentadas pela mesma. Uma vez que a receita ndo esta conseguindo
se alinhar com as despesas. Apds a classificagao dos custos, elabora-se a DRE —
Demonstracdo do Resultado do Exercicio, aplicando-se os métodos de custeios
discutidos no decorrer do referencial teérico. Com os resultados das DRE’s,
observou-se tendo como base as planilhas fornecidas pela entidade, que o melhor
método de custeio a ser adotado pelos gestores da entidade é o método de custeio

por absorcao.

Palavra - chave: Método custeio. Entidade. Fins lucrativos.

*Dania de Oliveira dos Santos Silva — Bacharelando em Ciéncias Contabeis — Faculdade
S&o Francisco de Barreiras. conti.dani05@gmail.com

**Sara Alexssandra Gusmao Franca Lucena — Bacharel em Ciéncia Contabeis - Faculdade
S3&o Francisco de Barreiras. sarafranca@fasb.edu.br




1. INTRODUGAO

As rotinas administrativas mostram como a aplicacao da contabilidade tem se
tornado essencial dentro de uma organizagdo. As informagdes que sdo geradas
diariamente mostram a saude econbmica e financeira da empresa conduzindo a
tomada decisdo. A contabilidade possibilita aos gestores uma visdo geral sobre a
empresa, contribuindo para a melhoria continua do negdcio.

A contabilidade de custos € uma parte da contabilidade que busca entender
os gastos realizados por uma organizagao, para se obter melhores resultados, seja
de venda, bens de consumo, mercadoria ou prestacdo de servico. Todavia,
perpassa a ideia que uma de suas fungdes, € auxiliar a contabilidade financeira a
determinar o lucro, uma vez que, controla as operagbes realizadas por
administradores através das informacbes geradas por ela, fazendo com que o
processo decisorio seja satisfatorio.

O Objetivo central desta pesquisa consiste em analisar como a contabilidade
gerencial com enfoque na gestdo dos custos, consegue identificando quais os
métodos de custeio podem ser fundamentais dentro de uma entidade sem fins
lucrativos, visto que a contabilidade possui ferramentas indispensaveis na gestao de
uma empresa seja ela publica ou privada.

As entidades sem fins lucrativos, geralmente ndo possuem atividades
econdbmicas como objetivo principal, os recursos destinados a ela, devem ser
reinvestido de maneira a contribuir com desenvolvimento social a que ela se propde
a realizar. Porém como toda entidade que possui patriménio, todos os custos,
receitas e despesas devem ser contabilizadas, respeitando as normas contabeis
afim de prestacao de contas aos soécios envolvidos.

Diante de determinadas situagcbes administrativas, sabemos que o
acompanhamento contabil de uma entidade gera informagdes importantes,
contribuido com planejamentos futuros, antecipando situagbes adversas nao
esperadas por gestores. Dessa forma, o processo gerencial de uma organizagao
publica ou privada, se torna argumentativo na tomada de decisao.

Devemos frisar a importancia de utilizar a gestdo dos custos, dentro de uma

organizagao para tomada de decisdo, mantendo o ponto de equilibrio entre todos os



setores envolvidos no desenvolvimento da entidade, sé assim as metas tracadas
serao alcangadas com énfase.

A Contabilidade de custos destina-se a produzir informacbes para diversos
niveis gerenciais de uma entidade, auxiliando no processo de anadlise, controle e

planejamento das operag¢des contribuindo para tomadas de decisdes.

Geralmente uma entidade recreativa privada nao possui atividade econédmica
como objetivo principal, uma vez que, perpassa a ideia que o lucro deve ser
novamente aplicado. Todavia defende interesse de um grupo em comum, no qual
suas decisdes devem ser tomadas em conjunto, por tanto, faz-se necessario uma
adequacgao do controle de gerenciamento da entidade. O conhecimento detalhado
dos custos possibilita aos gestores identificarem quais os métodos de custeios deve
ser adotado, isso proporciona informacgdes precisas e em tempo habil, suprindo as
necessidades da entidade investigada.

A escolha da tematica se deu pelo fato da investigadora interagir diretamente
com a entidade investiga, onde foram observadas quais as necessidades da
investigada. Neste sentido, apds os resultados da pesquisa, espera-se que essa
seja de suma importancia e utilidade para a entidade investigada.

Este estudo justifica-se pela importancia na contabilidade de custos na gestao
como ferramenta no auxilio a tomada de decisdo, a contabilidade vem gerando
informagdes e proporcionando o melhor gerenciamento dos custos facilitando o
acompanhamento e controle diario.

Para melhor compressao da contabilidade de custo é necessario um estudo
aprofundado em seus conceitos, principios e origem, assim facilitard o entendimento
dos fatos abordados.

Diante do exposto, € relevante demonstrar aos gestores através de uma
pesquisa, a importincia da implantacdo da contabilidade de custos dentro da
entidade, visando uma boa gestdo que contribua positivamente no processo
decisoério.

Entendendo a relevancia da contabilidade de custos dentro de uma
organizagao sem fins lucrativos, surgiu o seguinte problema a ser solucionado:
Como as ferramentas da contabilidade de custo podem auxiliar na administracéo de
uma entidade recreativa privada na cidade de Barreiras-BA, contribuindo na tomada

de decisoes?



Diante de tal situagcéo é necessario tragar objetivos que contribuiam para se
alcancar as metas propostas, a contabilidade atingem diversos setores de uma
entidade, portanto para se aprofundar no problema a pesquisa foi realizada por meio
do seguinte objetivo geral de analisar as ferramentas da contabilidade de custo
como auxilio na administracdo de uma entidade recreativa privada na cidade de
Barreiras-BA, e suas contribuicdes na tomada de decisdes. Os objetivos especificos
foram identificar os custos e os principais métodos de custeio adotados como
ferramenta no auxilio a tomada de decisdo na empresa investigada; Avaliar os
custos necessarios, diretos ou indiretos, da empresa estudada, como ferramenta de
analise para o processo decisorio; Verificar a adequacao dos custos ao método de
custeio que melhor resultado proporcione a empresa.

Para obter conhecimento e aprendizagem € necessario uma busca
aprofundada do assunto desejado, tal busca podera ser feita através de pesquisas.
Tendo em vista que para se alcangar os objetivos da pesquisa, devemos tragar um
caminho a ser seguindo, ou seja, uma metodologia.

Quanto a pesquisa, sera uma abordagem quantitativa, pois permite utiliza-se
de dados coletados pela investigadora, que apos o tratamento dos dados
demostrardo a intencdo dos resultados, analisando cada aspecto que envolva a
gestao dos custos com ferramenta gerencial.

Esta pesquisa sera desenvolvida através de um estudo de caso, uma vez
que, sera feito uma analise minuciosa de um caso individual.

Para sua elaboragao foi necessario uma revisao bibliografica, que auxiliou na
elabora do referencial tedrico, ressaltando os conceitos relevantes para o
entendimento dos assuntos apresentado. Portanto vale ressaltar que este estudo
sera desenvolvido através de uma pesquisa documental e bibliografica, onde serao
utilizados materiais especifico como livros, artigos cientificos, sites oficiais, entre
outros. Visando o esclarecimento sobre determinados fatos abordados na pesquisa.

Sera utilizado método indutivo, argumentado com base nos dados coletados.

Para que este estudo se concretizasse, serdo utilizadas algumas técnicas de
trabalho como analise e comparagao dos dados através da pesquisa bibliografica.

Sendo assim, buscou-se através dessa pesquisa, informagdes e dados
suficientes para que sirvam de subsidios de analise e comparagdo. Com a
interpretacdo € consequente relatos dos dados coletados, espera-se que através

dos resultados apresentados, alcance a realizagao do objetivo geral e especifico.



Para se atingir o primeiro objetivo especifico, sera feito uma analise das
receitas e dos gastos da investigada através de notas de recebimento e notas ficais
de compras, isso possibilitara a identificagdo dos custos.

Para se atingir o segundo objetivo especifico, sera realizado uma comparagao
dos dados ja coletados baseando-se em autores, dessa forma sera possivel avaliar
e identificar quais os métodos adotados atualmente.

Por fim, para se atingir o terceiro objetivo especifico, ja com o resultado dos
calculos e das analises, sera feito uma comparacdo ao melhor método de custeio
qgue se enquadre a investigadora, tendo em vista que, o resultado da pesquisa possa

contribuir com o processo decisério.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 ORIGEM E EVOLUGAO DA CONTABILIDADE

Relatos de antigos historiadores, informam que os primeiro sinais da
contabilidade surgiu a aproximadamente 4.000 a.C. quando o homem enxergou as
necessidades de realizar suas contas afim de atingir um proposito. Entretanto os
homens primitivos foram os primeiro a utilizar-se de ferramentas contabil, ao contar
seus rebanhos ja estariam praticando técnicas contabeis.

Oliveira e Nagatsuka apud Cotrin, Santos e Junior (2012, P.45) afirmam que:

Alguns pesquisadores afirmam que o inicio das praticas relacionadas com o
controle das contas data mais de mil anos antes de Cristo. Para outros, tais
preocupagdes sdo tdo velhas quantos a humanidade. Para mensurar,
avaliar, e controlar seus bens pessoais desde os tempos remotos, os reis,
farads, comerciantes, agricultores, etc; utilizavam técnicas de registros, o
que pode ser entendido como o inicio da contabilidade como hoje é
conhecida.

A pratica da contabilidade teve inicio com a necessidade dos registros das
atividades comerciais. A medida que era realizado as vendas ou trocas de
mercadoria, surgia a necessidade do acompanhamento do aumento do patriménio,
que por sua vez, era o principal objetivo dos antigos mercadores, dessa forma era

possivel controlar o aumento de suas riquezas.

A contabilidade vincula-se a necessidade de registrar e controlar aquilo que
o homem quer deixar como heranga aos seus descendentes. E necessario,
nesse caso, sistematizar o controle patrimonial, necessidade reforgada pela
proliferacdo de atividades comerciais. (LUZ, 2015, p. 38).



Com o avango da escrituracdo contabil, uma vez que, faz-se necessario
registrar todas as comercializagdes e obrigacbes, como vendas de imodveis,
obrigagbes trabalhistas, impostos devidos ao governo, etc. Os registros simples
foram se tornando obsoleto, havendo a necessidade de utilizar-se de métodos
técnicos e avancados para tal acompanhamento, dai entdo surgi o método das
partidas dobradas. Todavia defende a técnica de que, para todos credito ha um
débito.

De acordo com Sa (2002, p. 26).

A partida se apoia, pois, no principio da equagao, nao ha duvidas, mas,
logicamente, ela representa a explicagéo de origem e de efeito do fenébmeno
patrimonial, uma igualdade de valor em causa e efeito de um fenémeno ou
acontecimento havia com riqueza patrimonial.

O método das partidas dobradas surgiu na lItdlia, mas precisamente na
Toscana no século XIV, Porém se consagrou em 1494 com o Frei Luca Pacioli. O
método das partidas dobradas surgiu para da énfase aos registros contabeis,
visando uma analise precisa e logica dos fendmenos patrimoniais.

Cotrin, Santos e Junior (2012, p. 47).

A introducao da técnica contabil nos negdcios privados foi uma contribuigao
de comerciantes ltalianos do sec. Xll. Quando apareceu o Tratactus de
ComputistScriptuis  (Contabilidade das Partidas Dobradas) de Frei Luca
Pacioli, publicado em 1494, enfatizando que a teoria contabil do débito e do
crédito corresponde a teoria dos numeros positivos e negativos, obra que
contribuiu para inserir a contabilidade entre os ramos do conhecimento.

Apesar de ndo ser o criador propriamente dito do método das partidas
dobradas, o Feri Luca Pacioli foi considerado o “pai da Contabilidade”.

A evolucao da contabilidade se deu com o desenvolvimento cultural, social e
econémico. Com o passar dos séculos contatou-se a importancia da contabilidade e
das informagdes que ela fornece. Com tudo, surgiram diversas técnicas de utilizagao
da contabilidade; melhoramento da contabilidade de custos, auditoria contabil,
contabilidade financeira, contabilidade gerencial, cada uma foi evidenciando o seu
grau de importancia dentro de uma entidade indicando os caminhos a serem

seguido pelos antigos mercadores, auxiliando em suas contabilizacdes.

Podemos afirmar que a evolugdo da contabilidade contribuiu como o

desenvolvimento sécio econdmico de antigos povos. Considera-se como base para



o sistema de contas do homem, todavia, foi a partir desta evolugdo que o homem

conseguiu se organizar contabilmente deixando de ser primitivo.

2.2 CONCEITO E OBJETIVO DA CONTABILIDADE

A contabilidade tem se tornado essencial é indispensavel na rotina de toda é
qualquer entidade, seja ela publica, privada, com ou sem fins lucrativos. A busca por
informagbes coerentes que contribuem é auxiliem gestores a tomarem decisdes
precisas dentro de uma entidade ou empresa tem se tornado constante.

‘A contabilidade é a ciéncia que estuda a evolugdo do patrimbénio das
entidades. Seu objetivo é fornecer informagdes de natureza econdmica, social e
financeira das entidades para seu usuario”. (LIMA E FREITAG, 2014 p. 21).

Um dos fatores predominantes aos usuarios das informagdes contabeis, &
saber utilizar-se dos recursos que a contabilidade oferece, priorizando sempre a
continuidade do patriménio da entidade ou empresa, resguardando-se de todos e

quaisquer eventos futuro que possa ser prejudicial ao funcionamento da entidade.

A Contabilidade é o instrumento que fornece o maximo de informagdes uteis
para a tomada de decis6es dentro e fora da empresa. Ela é muito antiga e
sempre existiu para auxiliar as pessoas a tomarem decisdes. Com o passar
do tempo, o governo comeca a utiliza-se dela para arrecadar impostos e a
torna obrigatéria para a maioria das empresas. (MARION, 2007, Pag.26).

A contabilidade se faz presente no cotidiano de qualquer entidade, a
necessidade de realizagbes de registros contdbeis conforme normas ja
estabelecidas por 6rgaos competentes facilita o fornecimento de informacbes
proporcionando o melhor entendimento dos fatos ocorridos dentro da entidade.

Lima e Freitag apud ludicibus (2014, p. 21):

O objetivo da contabilidade e fornecer aos usuarios, independente de sua
natureza, um conjunto basico de informacdes que, presumidamente, deveria
atender igualmente bem a todos os tipos usuarios, ou a Contabilidade
deveria ser capaz e responsavel pela apresentacdo de cadastros de
informacgdes totalmente diferenciadas, para cada tipo de usuarios.

Objetivo da contabilidade esta ligado ao fornecimento de informagdes para
melhor compreensao de administradores ou gestores de entidades/empresas. Essas

informacdes devem ser claras e objetivas, para facilitar o entendimento de todos os



usuarios. A contabilidade possui ferramentas e mecanismos que proporcionam aos

gestores tomarem decisdes positivas é favoravel a entidade.

2.3. CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade gerencial exerce diversas fun¢des dentro de uma
organizagao, auxilia na identificacdo, mensuracdo € controle das informacdes
geradas aos administradores da entidade. Ela se define pela maneira que conduz ao
bom desempenho da entidade independente do seu seguimento. Para Atikinson
(2011, p.36) “A contabilidade gerencial é o processo de identificar, mensurar, relatar
e analisar as informagdes sobre eventos econémicos da organizagao.” Sendo assim,
a contabilidade gerencial, € uma das principais fontes de informacao da entidade,
tornando-se essencial no processo decisorio, tendo como enfoque principal a
prestacdo de servigo realizando o acompanhamento das informagdes contabil que
contribui com o desenvolvimento e organizacido da entidade.

Para ludicibus (1988, p. 21):

A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada unica e
exclusivamente para a administragcdo da empresa, procurando suprir
informacdes que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo
decisério & medida do administrador.

Com intuito de fornecer informacdes coerentes, tendo em vista a qualidade
das operacdes, reducdo dos custos da entidade e aumento da satisfacdo dos
clientes se adequando a suas necessidades, a contabilidade gerencial se diferencia
da contabilidade financeira, a maneira que direciona suas informacdes. Todavia,
entende que a contabilidade financeira, gera informacao econémica voltada para o
publico externo da entidade.

Atikinson (2011, p. 37), afirma que:

A contabilidade financeira lida com a elaboragdo e a comunicagdo de
informacdo econdémica sobre uma organizagdo ao publico externo:
acionistas, credores (bancos, financeiras e fornecedores), oérgaos
reguladores e autoridades governamentais e tributarias. A informacgéao
contabil financeira comunica ao publico externo as consequéncias das
decisdbes e as melhorias de processos feitas por administradores e

funcionarios.

Entretanto a contabilidade gerencial direciona suas informag¢des ao publico

interno da entidade. Atikinson (2011, p. 37) conclui que: “A contabilidade gerencial



deve fornecer informagbes econbmicas ao publico interno, como
operadores/funcionarios, gerentes intermediarios e executivos seniores”. Essas
informacdes auxiliam nos processos decisorios, veiculando-se todos os setores da
entidade.

O Contador gerencial desempenha o papel de controlar a empresa, para que
isso acontegca de maneira positiva contribuindo com o desenvolvimento, faz-se
necessario que os demais setores da entidade estejam interligados onde as
informacbdes sao repassadas com precisdo € em tempo habil. Sendo assim o
processo decisério ocorrera satisfatoriamente conforme planejado pelo
administrator/contador gerencial.

Para ludicius (1988, p. 23).

Na verdade, este contador podera ser o controlador da empresa, o contador
de custo, o proprio contador geral ou o diretor. Num grande numero de
casos, todavia, estas caracteristicas deveréo recair na figura do controlador,

efetivamente.

O contador gerencial e um elemento com ampla formagao, que se utiliza de
técnica e métodos na elaboracao de relatérios ou pareceres. Seu objetivo é fornecer
informacbdes aos gestores da entidade, podendo planejar, avaliar € controlar as
atividades administrativas, assegurando-se do uso apropriado de todos os recursos
da entidade.

O controle gerencial é o processo no qual os administradores utilizam-se para
que os o colaboradores da organizagao obedegam as estratégias tragadas e todos

consigam atingir os objetivos da entidade.

2.4. CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos viabiliza os registros operacionais e né&o
operacionais, acumulando todas as informacgdes ligadas a atividade produtiva de
entidade, estabelecendo uma relagao entre a quantidade de fatos ocorridos e os
produtos ou servigos realizados.

A contabilidade de custos possui ferramentas que consegue fornecer dados
detalhados de todas as operagdes realizadas pela entidade, dessa forma os
gestores podem controlar suas atividades e prevé acontecimentos futuro. Para
VanDerbeck e Nagy (2001, p.13). “A contabilidades de custos fornece as



informagdes que permitem a gerencia alocar recursos para areas mais eficientes e
rentaveis da operagao”.

A utilizacdo de sistemas integrados a contabilidade de custos, possibilita
gestores e administradores ampliar as informagdes geradas aos demais setores da
entidade, minimizando o registro de dados, uma vez que, os registros podem ser
reutilizados. Isso faz com que as informagdes basicas estejam sempre a disposigao,
podendo contribuir para a elaboracao de relatorios contabeis independendo do setor
da entidade.

Atikinson (2011, p. 125) define: “Custo é definido como valor monetario dos
bens e servigos expedidos para obter beneficios atuais ou futuros”.

Em uma organizagéo, faz-se necessario o controle detalhado de cada agéo,
isso inclui todos e quaisquer custos que se destinem ao funcionamento dela. Por
tanto o controlador/administrador da entidade, deve se munir de todas as
informagdes necessarias que possa auxilia-lo a realizar transag¢des seguras, que
visam o bom funcionamento da entidade.

O custo é uma das  principais ferramentas, utilizada por
gestores/administradores no ambito das tomadas de decisoes.

Para VanDerbeck e Nagy (2011 p. 13) “A contabilidade de custo fornece os
dados detalhados sobre custos que a gestdo precisa para controlar as operacdes
atuais e planejar para o futuro”.

A estratégia da contabilidade de custo e eliminar os relatérios contabeis, de
maneira que facilite a compreensao dos administradores, ou seja, os relatérios tem
se tornado obsoleto, a informatizagao é integralizagdo de programas contabeis tem
possibilitado a agilidade e tempestividade que a contabilidade vem exigindo nos dias
atuais.

Para Bruni e Fama (2012, p. 02) “A contabilidade de Custos e voltada a
analise dos gastos realizados pela entidade no decorrer de suas operagoes”.

E necessario o registro de todos os custos de uma entidade, uma vez que,
esses custos auxiliam na tomada de decisdo fornecendo informacbdes que
contribuem com planejamentos futuros, proporcionando segurancga € viabilidade de
bons negdcios. O conhecimento aprofundado de todas as atividades relacionadas a
producao ou servigos da entidade pode ser um fator predominando na deciséo final.

O custo é uma ferramenta da contabilidade que esta ligado a todos os

processos dentro da entidade, seja produtivo ou administrativo, entretanto uso o



inadequado da ferramenta de custo na tomada de decisdo, pode proporcionar

resultados ndo satisfatorios aos gestores.

2.4.1. Custo direto

Todo é qualquer custo que estejam ligados diretamente a produgao podendo
ser identificado, tendo em vista que existi a exigibilidade do registro contabil. Porém
a identificagao do custo direto possibilita o controle de toda matéria-prima utilizado
na producao ou de qualquer material utilizado na prestacao do servico. Isso contribui
no processo de controle de qualidades da linha de produgao ou servigos prestados.

Nascimento (2001, p. 28). “Os custos direto incidem diretamente sobre a
producao a venda de um bem ou servigo”.

Os custos diretos estao diretamente ligados a produgao ou venda de um bem
os servigos. Sao todos os materiais alocados diretamente ao processo produtivo,
viabilizando e mesurando os custos utilizados.

Bruni e Fama (2012, p.11):

Sao aqueles diretamente incluidos no calculo dos produtos. Consistem nos
materiais diretos usados na fabricagdo do produto e méo de obra direta.
Apresentam a propriedade de serem perfeitamente mensuraveis de maneira
objetiva.

Tudo que possa esta vinculado ao produto ou a mao de obra direta,
destina-se ao custo direto, a mensuracao e identificagdo dos custos diretos podem
proporcionar melhores resultados financeiros a entidade. A identificagdo imediata
auxilia os gestores na elaboracao orgcamentaria, ou seja, aperfeigcoar os custos para

poderem alocar de maneira positiva e satisfatoria os recursos da entidade.

2.4.2. Custo indireto

O custo indireto ndo esta ligado diretamente a producao, uma vez que, ele
funciona com auxilio do processo produtivo, ou na comercializacao final, estao
apenas vinculados ao processo produtivo como auxiliares.

Ferreira (2007, p. 52) afirma que:

Os custos indiretos sdo aqueles que ocorrem genericamente em um grupo
de atividades, ou em um grupo de departamento, ou na empresa em geral,



sem possibilidade de apropriagdo direta em cada uma das funcgdes de
acumulacgao de custos.

O custo indireto ndo permite ao colaborador, identificar a quantidade de
elementos de custo utilizado na producgéao.

Megliorini (2007, p. 08) diz que, “A apropriacdo de um custo ao produto ocorre
por rateio, que faz com que essa apropriagao seja descaracterizada como direta”.

Os custos indiretos ndo podem ser registrados no momento de sua
ocorréncia, pois ndo se pode apropriar diretamente ao produtor ou servi¢co, uma vez
que, nao e possivel a realizar sua identificagao.

Megliorini (2007, p. 08) conceitua “Os custos indiretos com sendo os custos
apropriados aos produtos em funcido de uma base de rateio ou critério de
apropriacéo. Essa base de rateio deve guardar uma relagdo proxima entre o custo
indireto e o produto”.

Os rateios sao feitos de acordo com o enquadramento de cada departamento
de uma organizacado. Sao diversos os critérios para de realizagao dos rateios. Os
custos devem se dividido de forma racional, pois os gastos devem se adequar a
realidade dos custos de cada produto ou departamento da entidade.

Para Cortiano (2014 p. 27) conceitua “Rateio com a divisdo das despesas e
dos custos indiretos para os diversos centros da estrutura por meio de critérios
preestabelecidos pela empresa. Esse fato ocorre no processo produtivo de apoio”.

O rateio controla e proporciona a melhor divisdo das despesas dentro de
entidade, favorecendo cada setor de acordo com sua demanda. O rateio respalda-se
de uma base que possui todos os dados da produgdo onde se deseja apurar 0s

custos, dividindo igualmente a todos os setores relacionados.

2.4.3. Custo fixo

O custo fixo esta direcionado ao volume de producdo € como isso podera
refletir no setor produtivo da empresa, entende-se que, se o volume produtivo ndo
alterar os custos ele sera considerado com custo fixo.

Megliorini (2007, p. 10): “Custos fixos sao aquele que decorrem da
manutencido da estrutura produtiva da empresa, independendo da quantidade que

venha a ser fabricado dentro do limite da capacidade instalada”.



O custo fixo e indiferente ao volume de producao, ele ocorre independente da
quantidade produzida ou vendida, mesmo que nao ocorra a produc¢ao os custos fixos
se mantém, porém com algumas ressalvas, tendo em vista o exemplo do aluguel
que é classificado como custo fixo, mas em algum momento ele pode sofrer
reajustes, e ainda assim continua pertencendo ao grupo do custo fixo.

“E aquele que permanece inalterado no total por um dado periodo de tempo,
independente do volume ou da quantidade produzida”. CORTIANO (2014, p. 22).

As empresas ressalvam o custo fixo para se ter um melhor controle de suas
transagdes financeiras, s6 assim é possivel ter maiores ajustes dos gastos da
entidade, identificando onde ser encontram os possiveis desperdicios, facilitando
sua soucgoes.

“Custo fixo, por sua prépria natureza, € o que nao varia, seja qual for a
quantidade produzida em determinado periodo”. NASCIMENTO (2001, p. 27).

O custo fixo corresponde a todas as despesas rotineiras da entidade, em
varios aspectos ndo varia e sao inalteraveis, ndao possuindo influencia do setor de

producao.
2.4.4. Custo variavel

O custo variavel esta diretamente voltado para a variacdo do volume de
producao, todavia, perpassa a ideia que o volume produtivo tende aumentar os
custos, isso decorre com forme as alteragdes do processo produtivo.

“O custo variavel é o que, a qualquer variacdo da quantidade produzida ou
vendida, acompanha essa mesma variacdo”. NASCIMENTO (2001, p. 27).

Porém se o processo produtivo se mantém estavel, o material utilizado na
producao continua classificado como custo variavel, tendo em vista, que esse
material esta diretamente ligado a producéo.

Megliorini (2001, p. 12):

Os custos variaveis sdo aquele que aumentam ou diminuem, oscilando o
sabor do nivel de produgdo. Sdo exemplos deste comportamento o custo da
matéria-prima (quanto mais se produz, maior sua capacidade, portanto,
maior o custo) e o custo da energia elétrica (quanto mais se produz, maior o
uso de maquinas e equipamentos elétrico, consequentemente, maior o

consumo e o custo).



Variagcdo do custo se da pela rotacdo da produgdao ou do servigo
prestado, considerando que com o aumento ou diminuigdo das atividades ligadas a

entidade, proporcionado oscilagdo nos custos.

2.5. METODOS DE CUSTEIO

Com o intuido de melhorar o nivel da informacgao contabil, se adequando ao
sistema de informacdes de custos, com os mais diversos ramos de atividades,
surgem os métodos de custeio que apresenta e demostra quais os métodos se
adequa a uma organizacdo de maneira a compreender sua utilizacdo, podendo
contribuir com a tomada de decisao.

Segundo Megliorini (2007, p. 2).

Os métodos de custeio determinam a forma de valoragédo dos objetivos de
custeio. Existem diferentes métodos de custeio, que sdo adotados de
acordo com o0s objetivos visados pela empresa: custeio por absorcéo,
custeio pleno ou custeio padrdo, custeio variavel e custeio baseado em

atividades.

Os métodos de custeio tem a fungao de realizar a separagao entre o os
custos variais e os custos fixos, possibilitando agregar o preco de venda de um
produto. A utilizagdo adequada dos métodos de custeio auxiliam os gestores na
identificacdo diaria das necessidades financeiras da entidade, fornecendo

ferramentas que auxiliem na prestacido de contas aos sécios da entidade.

2.5.1. Custeio baseado em atividades (ABC)

Os custeios baseados em atividades consegue avaliar com precisdo as
atividades desenvolvidas pela entidade, podendo definir como serao transferidos os
gastos da producdo. Uma vez que, a produgao exige etapas diferenciadas que
demanda tempos distintos a sua produgéo.

Para Bruni e Fama (2012, p. 126) “O foco nas atividades possibilita relacionar
a demanda dos produtos por atividades executadas”.

O custeio ABC destina-se a mensuragao distinta de apenas uma atividade
especifica da entidade, isso possibilita informag¢des detalhada de cada produto ou

servico realizado pela entidade.



Cortiano (2014 p. 23).

Identifica e determina o custo com base em cada atividade executada na
empresa. Para esse tipo de custeio, qualquer atividade executada tem uma
carga de tempo (hora) e essa hora tem um custo. Esse processo detalha
com riqueza onde estdo sendo consumidos os valores investidos pela em
empresa para a produgcdo ou para a manutencido do processo e da

estrutura.

A utilizagdo do método de custeio baseado em atividades (ABC)
proporciona os gestores, identificar minuciosamente todos os custos de um
determinado produto, isso possibilita alocar de forma realista os recursos fornecidos.
Como tudo, facilita a prestacdo de contas, tornando-as mais claras e objetivas,

mostrando como sdo alocados dos os recursos da entidade.

2.5.2. Custeio padrao

O método de custeio padréo esta vinculado ao controle gerencial, tendo em
vista que as decisdbes devem se basear em informacdes coerentes, portanto o
custeio padrao consegue prefixar valores ou realizar ajustes futuros.

Bruni e Fama (2012 p. 112):

O custo—padrao consiste em técnicas de fixar previamente precos para
cada produto que a empresa fabrica. Duas das principais razdoes de se
utilizar o custo-padrao consiste no uso gerencial das informagdes, ou forma
de agilizar os processos de encerramento mensais. Ressalta-se que essa
forma de custeio ndo é aceita para avalicdo de estoque na data de balango,
exceto quando a diferenca for relevante.

“O principal objetivo da utilizacdo do sistema de custeio-padrao consiste no
controle dos custos, realizando com base metas prefixadas para condigbes normais
de trabalho”. BRUNI E FAMA (2012 p. 213).

Com o método do custeio padrdo, as empresas conseguem antecipar-se em
relagdo aos custos e as despesas da producdo, podendo estabelecer precos que
aumente a lucratividade.

Para Izidoro (2016 p.18) “A finalidade principal do custeio padréo é fornecer
as variagdes dos custos reais em relagdo a uma meta que devera ser atingida”.

O custeio padrao possibilita aos gestores ter uma visao financeira do futuro da

entidade, assim as probabilidades de erros diminuem isso favorece os setores de



producao e prestacado de servico, uma vez que as metas tracada possuem maiores

chances de serem alcancadas.

2.5.3. Custeio variavel

O método de custeio varidvel consiste em averiguar os custos durante o
processo de producao, sejam eles direto ou indireto. O método de custeio variavel,
leva em consideracao apenas os custos da producéao incorridos em um determinado
periodo.

Para Megliorini (2001 p. 112).

Pelo método de custeio variavel, obtém-se a margem de contribuicdo de
cada produto, linha de produtos, clientes etc., o que possibilita aos gestores

utiliza-las com ferramenta auxiliando no processo decisorio.

Tal método identifica quais os produtos proporcionam mais lucratividade para
a empresa, dessa forma € possivel averiguar € posteriormente eliminar aqueles com
baixa lucratividade fornecendo informacdes que contribuia com a formacido do
preco. O sistema de custeio variavel possibilita realizar a separagdo dos gastos
ocorridos durante o processo de produgao, identificando os custos e as despesas.

Como o a utilizagdo do método de custeio variavel, os administradores
conseguem identificar com precisao qual o produto possui incentivos na producéao e

qual devera ter sua producao reduzida.

2.5.4. Custeio por absorgao

O método de custeio por absorgao € o unico legalmente aceito no Brasil e em
varios outros paises, ele auxilia na elaboragdo de balancos e nas demonstracdes
contabeis. O custei por absor¢cdo consiste na apropriacdo de todos os custos
utilizados no processo de producéo

“E o método oficial adotado no Brasil e segue a Lei Federal n° 6.404/76,
aplicada as Sociedades Andnimas e demais pessoas Juridicas”. (NASCIMENTO,
2001 p. 58).

O custeio por absorcdo contribui com a identificacdo dos custos fixos e

variaveis acumulado na produgdo. Absorvendo gradativamente o custo de cada



unidade produzida, dessa maneira e possivel distribuirem todos os gastos atribuidos
na fabricacao do produto.
Ferreira (2007 p. 158):

No custeio por absorgédo, sdo considerados como custos do produto os
custos variaveis e os fixos, esses ultimos, na sua totalidade, ou parte deles.
No caso de todos os custos fixos serem incorporados no custo do produto,
tem-se o sistema de custeio por absor¢do completo. Em outros casos, a
parte dos custos fixos imputada ao produto é calculada recorrendo-se a
cotas tedricas ou reais.

Tal método definir valores reais, agregando todos os custos no final da
producao, tendo em vista que ele participe diretamente do processo produtivo

identificando todos os gastos.

3. CONTABILIDADE PARA ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS

Geralmente em entidades sem fins lucrativos, a contabilidade auxilia no
controle é gerenciamento dos recursos a serem aplicados. Os recursos devem ser
reinvestidos, portanto a contabilidade funciona como instrumento de prestacido de
conta a sociedade envolvida nela.

As entidades sem fins lucrativos sdo denominadas como entidades do terceiro
setor, pois funciona de maneira a contribuir com a sociedade suprindo as
ineficiéncias do estado.

Lima e Freitag Apud Falconer, (1999, p. 23) definem que:

A definigdo de terceiro setor remete a caridade, a memoria religiosa
medieval, e enfatiza o aspecto de doacdo, de si para os outros. As
entidades que compdem de forma voluntaria na sociedade civil e com
objetivos diversos, mas em torno de um ideal maior, que € o bem esta
social. Desenvolvem suas atividades geralmente onde o Estado né&o
consegue atuar de maneira efetiva e, para tanto, utilizam-se de recursos na
execucao dos servigos.

As entidades do terceiro ou entidades sem fins lucrativos trabalham de
maneira a contribuir com a sociedade, contextualizando a responsabilidade social.
Todavia, perpassa que devem possuir assistencialismo, ajudando com projetos que

visam o bem esta da sociedade, desde que, sejam de carater filantropico € suprindo

todas as demandas abordas. Tais entidades se caracterizam pela natureza de sua



acao, ou seja, de carater filantrépico, seus recursos fazem parte dela e devem ser

reinvestidos em beneficio proprio.

Caracterizam as organizagdes do terceiro setor como instituicdes privadas
com propositos especificos de provocar mudangas sociais cujo patriménio é
constituido, mantido e ampliando a parti de contribuigdes, doacdes e
subven¢des e que, de modo algum, se reveste para os seus membros e

mantedores. (LIMA E FREITAG Apud OLAK e NASCIMENTO, 2014 p. 28).

A caracterizacdo de entidades de terceiro setor se da pelo objetivo de
contribuir com o bem estar social, com a melhoria da sociedade, elas se mantem
com recursos doados que sao utilizados para desenvolver seus objetivos, portanto
nao ha distribuicdo de lucro entre os sécios. Todas as deliberagbes sdo tomadas em
conjunto através de Assembleia Geral, com o consenso de todos € posteriormente
tudo que foi decidido é ser lavrado em ata e assinado por todos os presentes. De
acordo com a Lei n. 11.127/2005 sera exigido “deliberacdo de assembleia
especialmente convocada para esse fim, cujo quérum sera estabelecido no estatuto,
bem como os critérios de eleicido dos administradores”.

E necessario a aquisicdo do estatuto, ou seja, todas as acdes da entidade
devem ser seguir por um regimento estatutario, onde o ndo cumprimento das regras
estabelecidas podem ocasionar puni¢cdes. O estatuto visa o bom convivio em

sociedade, através dele todos definem qual é o seu papel dentro da sociedade.

O estatuto da fundacgéo é bastante similar aos das associacdes e devem
dispor sobre a administragéo, especificando quais os 6rgaos farao parte da
fundagdo suas competéncias e como serdo compostos. E faculdade do
instituidor declarar, no ato da instituicado, seja por escrituragéo publica, seja
por testamento - , como se fara a organizagdo da associagdo. LIMA e
FREITAG Apud BRASIL (2010, p. 36).

A resolugdo CFC n° 1.409/2012, obriga as entidades sem fins a utiliza-se de
praticas contabeis, com métodos de registro do ativo e do passivo utilizando-se dos
principios da contabilidade.

Lima e Freitag (2014, p. 60 e 61):

A resolugcdo CFC n° 1.409/2012, aprova a interpretacdo ITG 2002 -
Entidades sem Finalidade de Lucro, e é destinada a entidades constituidas
sob a natureza juridica de fundacdo de direito privado, associagdes,
organizagbes sociais, organizagdes religiosa, partidos politicos e entidades
Sindicais (CFC, 2012).

A referida resolugdo também obriga as entidades dos terceiro setor a
utilizarem os principios da contabilidade e a Interpretacdo ITG 2002, bem
como as NBCTG 1000 (referente a contabilidade para pequenas € médias



empresas) e as normas completas (IFRS) naqueles aspectos nao
abordados pela ITG 2002.

Os principios da contabilidade contribuem com a clareza e exatidao das
informacgdes dos registros contabeis, cada um exerce uma funcao indispensavel
dentro da contabilidade. Entende-se que uma vez ferindo algum dos principios da
contabilidade, a entidade se coloca em situacdo de vulnerabilidade perante os
orgaos de fiscalizagao.

Athar (2005, p. 46), afirma que:

Os principios fundamentais de contabilidade sdo o conjunto de regras,
normas e conceitos que norteiam a ciéncia Contabil. Tais principios foram
obtidos por meio de consenso entre a classe Contabil e os demais usuarios
da contabilidade.

Principio da entidade: “A contabilidades € mantida para as entidades:
0s socios ou quotistas dessa nao se confundem, para efeito contabil, com aquelas...”
(ATHAR, 2005 p. 47). Ou seja, a contabilidade da empresa nédo se confunde com a
contabilidade dos s6cios/quotista, ambas possuem patrimdnios distintos.

Principio da continuidade: “A continuidade reza que, enquanto nao houver
situagcdes econdbmicas ou juridicas em contrario, a entidade ira operar por tempo
indeterminado” (LIMA E FREITAG, 2014, p.61). A continuidade determina a
permanéncia da entidade, pressupdéem que nenhuma entidade deva acabar/morrer,
e sim, auferir resultados financeiros no futuro.

Todavia, entendemos que quando se constitui uma empresa o intuito e que se
permanecer no mercado por tempo indeterminado, portando o principio da
continuidade regi que a entidade/empresa deva ser continua.

Principio da Oportunidade: As informagbes fornecidas pela contabilidade
devem ser integras é tempestivas. Uma informac&o contabil transmitida de maneira
equivocada podera ocasionar a perda de sua relevancia. Portanto a confiabilidade e
oportunidade das informagdes contabil devem andar juntas.

Principio do Registro pelo valor original: Este principio determina que os
registros de patriménio contabil devam sempre ser registrados pelo valor de origem,
expresso sempre em moeda nacional.

Principio da Competéncia: os registros de receitas e despesas devem

coincidir com seu fato gerador, em entidades sem fins lucrativos, é exigivel a



utilizagao do principio da competéncia no momento do reconhecimento das contas

de resultados.

As despesas e receitas de cada exercicio contabil de devem ser
confrontadas para a apuragédo do resultado obtido pela entidade em cada
exercicio. O registro de despesa e receitas devem ser feitos com base no
fato gerador e ndo quando ocorre o efetivo pagamento ou recebimento,
respectivamente.( ATHAR, 2005 p. 49).

Em entidades sem fins lucrativos, as prestacbes de conta aos socios sao
realizadas com exatidao e clareza. As receitas sempre serdo confrontadas com as
despesas, por isso a necessidades de registra-las conforme seu fator gerador.

Principio da Prudéncia: no cenario atual sdo poucas as entidades que estao
preparadas para situagdes de crise financeira, o principio da prudéncia entendi que
uma entidade nao pode esta preparada apenas para resultados positivos, pois tais
resultados podem nao se concretizar, o risco de iminentes perdas devem sempre ser
cogitado.

Segundo a Resolugdo CFC n° 750/93 - art. 10.
O principio da PRUDENCIA determina a adogédo do menor valor para os
componentes do ATIVO e do maior valor para os do PASSIVO, sempre que

se apresentem alternativas igualmente Validas para as quantificagbes das
mutacdes patrimoniais que alterem o patriménio liquido.

Faz-se necessario o uso da prudéncia no momento do registro contabil, a
empresa deve sempre se preparar para o pior. Uma vez que, o planejamento deve
ser elaborado visando situagdes adversas, o orgamento deve sempre ser seguido

com forme foi elaborado.

4. Apresentacao da Empresa

A entidade investigada foi fundada no dia 10/12/1992, na cidade de Barreiras
— BA, por um grupo de amigos que enxergou no seu dia a dia a necessidade de criar
um ambiente de lazer para sua familia em uma localidade urbana. Diante disso,
fundaram uma entidade sem fins lucrativos, tendo como fins, eventos culturais,
artisticos, sociais e desportivos, onde a mesma se mantém basicamente através
contribuicbes de seus usuarios. A administragdo fica a cargo dos diretores
escolhidos mediante assembleia através dos votos dos socios que possuem direitos

a voto.



A entidade se expandiu e novos socios foram se filiando. Com isso,
entendemos que uma entidade sem fins lucrativos, apenas com atividades de lazer,
que se mantem através das mensalidades pagas pelos sécios e de alguns eventos
realizados por ela.

Hoje possui cerca de 130 socios, sendo que 80 s&o patrimoniais e 50 sdo
contribuintes, os numeros de inadimplentes chega a margem de 30% o que dificulta
o andamento financeiro da entidade. A entidade opera com 03 funcionarios fixos
devidamente registrados conforme CLT.

A entidade possui contabilidade externa, é realiza diariamente a atualizagéo
de planilhas financeiras onde sao registradas todas as entradas e saidas de
recursos. As mensalidades séo pagas através de boletos bancérios, cheques ou
diretamente no escritério da mesma.

Os gestores da entidade ndo realiza nenhum estudo para viabilizar os gastos
realizados mensalmente, ou como melhor alocar os recursos, tudo que é recebido
destina-se ao pagamento de despesas. Por isso que um estudo com foco na
contabilidade de custos e no o controle gerencial dos custos pode contribuir com o
processo decisorio.

A entidade e regida através do estatuto social como entidade juridica de
direito privado, e uma associagio civil constituida por tempo indeterminado, com

patriménio e penalidade juridica.

4.1. SOCIOS PATRIMONIAIS

Sao os socios fundadores, que constituiram a entidades desde o principio,
possuem parte do patrimdnio atribuido a este. Tal sécio possui direito diretamente a
voto em assembleia ordinaria realizada pele entidade, desde que sejam assuntos
relacionados ao bem da entidade.

Os socios patrimoniais podem ser candidatar em cargos relacionados a
diretoria da entidade desde que estejam com suas mensalidades em dia.

Soécios patrimoniais possuem titulos que podem ser negociados com
terceiros, a partir do momento que o0 mesmo deseje se desligar da entidade.

Caso haja dissolugao o patriménio liquido se revertera em favor dos sécios

possuidores de titulos patrimoniais em parte iguais.



4.2. Sécios Contribuintes

Sé&o sécios que possuem direitos e deveres iguais aos socios patrimoniais,
porem com algumas ressalvas, os mesmo nado possuem direito no patriménio
atribuido a entidades, ndo possuem direito a voto, em assembleias ordinarias, pode
ser candidatar a cargos da diretoria desde que estejam com suas mensalidades em
dias.

Os socios contribuintes podem ser desligados a qualquer momento da
entidade desde que estejam com suas mensalidades quitadas, assim ndo gerando
Onus futuros.

Os titulos de sécios contribuintes ndo podem ser negociados, uma vez que

eles nao possuem direitos no patriménio da entidade.

5. Resumos do Semestre de 2016

Com a tabela a seguir podemos averiguar todos os gastos, despesas e
receitas do primeiro semestre de 2016, onde possibilitou identificar todos os gastos
ocorridos na entidade. Com base nessas informacbes €& possivel mensurar

classificando os custos em fixos e variaveis.

Descricao Valor Médio

Impostos (INSS/FGTS)

R$ 7.858,61

Piscineiro

R$ 4.000,00

Coelba

R$ 12.024,01

Produtos para limpeza da piscina

R$ 9.224,00

Telefone fixo

R$ 888,88




Assinatura sky R$ 2.136,30

Recebimento Natacao R$ 13.640,00

Caixa R$ 1.793,25

Taxas Banco Caixa Econémica Federal R$ 709,15

Tabela 02 - Receita e despesas do semestre de 2016
Fonte: a autora, 2016.

5.1. Levantamentos dos Custos, Receitas e Despesas.

De acordo com o referencial teérico apresentado, foi realizado um
levantamento dos custos fixos e variaveis, receitas e despesas do primeiro semestre
de 2016, através de planilhas financeiras fornecidas pelo tesoureiro da entidade

mediante solicitagao prévia.

Meés Receita C. Variavel | C. Fixo D. Total

Financeira

R$ 11.742,43 | R$ 4.400,42 | R$ 5.314,60 | R$ 213,95 | R$ 21.671,40

Abril R$ 18.656,00 | R$ 4.048,65 | R$ 5.613,62 | R$ 241,55 | R$ 28.559,82

Junho R$ 14.145,82 | R$ 5.053,44 | R$ 5.613,62 | R$ 240,80 | R$ 25.053,68

Tabela 03 - Levantamento de dados 1° semestre de 2016
Fonte: Planilhas financeiras da entidade

O levantamento dos dados possibilita uma analise prévia dos custos da
entidade, o quadro acima foi elaborado com o intuido de fornecer uma média dos
custos do primeiro semestre de 2016.

Nesta tabela e possivel identificar onde estdo sendo alocados os recursos

recebidos, possibilitando uma visdo ampla aos gestores, sendo assim e pode-se



realizar uma analise criteriosa, para que se verifigue qual o melhor método de

custeio a entidades deve adotar para auxilia-la na tomada de decisao.

5.2. Fixos

Os gastos fixos acontecem independendo do funcionamento da entidade. Nesse

caso apenas a energia elétrica e agua passam por rateio, uma vez que v eles

oscilam conforme alguns acontecimentos recorrentes da entidade.

Descrigao

Valor

50% da agua

R$ 1.116,12

Piscineiro

R$ 4.000,00

SKY

R$ 2.136,30

Total

R$ 34.097,92

Tabela 04 - Gastos fixos
Fonte: a autora, 2016.

E possivel observar que os gastos ocorridos no semestre de 2016,

representam 32% das receitas recolhida.

5.3. Variaveis

Os gastos variaveis acontecem de acordo a demanda da entidade, tendo em

vista a eventualidade dos eventos,

significativamente.

eles acabam variando seus valores

Descrigao

Valor

50% da agua

R$ 1.116,12




Telefone Fixo R$ 888,88

Total R$ 17.673,84

Tabela 05 - Gastos variaveis
Fonte: a autora, 2016.

Os gastos variaveis representaram 25% da receita recolhida pela entidade,
isso ocorre devido a rotina dos eventos, a energia elétrica embora seja costumeira
ela também pode ser classificada com variavel, devidos sua oscilacédo de valores,
ela aumenta conforme o consumo. Os custos variaveis sao custos que podem
ocorre com frequéncia, porém com variagao de valores ou quantidade diferentes que

variam conforme a sua utilizagao.

6. Aplicacao dos Métodos de Custeios

6.1. Custeio ABC

No custeio ABC e possivel identificar com detalhes todos os custos utilizados nas
atividades desenvolvidas pela entidade, como cada atividade influencia diretamente
no custo absorvido por ela. Com isso os gestores devem melhorar o sistema de
rateio destes custos alocando cada um conforme a atividade desenvolvida.

Na entidade estuda e desenvolvido dois tipo de atividades periddicas, cada uma
com seguimentos diferentes, porém que utiliza custos distintos.

Limpeza da Piscina

Prod. Limpeza manutengdo | R$ 9.224,00 R$13.640,00

Piscineiro R$ 4.000,00

Tabela 06 - Custeio ABC limpeza da piscina
Fonte: a autora, 2016.

Limpeza Saldo de eventos | Despesa Receita (aluguel)




Agua Embasa 50% R$ 1.116,12

Total do Semestre RS - 3.3194,52

Tabela 07 - Custeio ABC limpeza salao de eventos
Fonte: a autora, 2016.

No custeio ABC e possivel realizar o rateio dos custos e demostrar como isso
e feito na entidade investigada, o rateio e utilizado na energia elétrica, que sao
aplicados na limpeza da piscina e na limpeza do saldo de eventos ambos
corresponde a 30% da energia consumida na entidade. Na limpeza da piscina ela e
utilizada no processo de aspiragao da piscina e no maquinario que se mantem ligado
24hs através de uma rede trifasica. Na limpeza do saldo de eventos e utilizada no
funcionamento da bomba do pogo artesiano utilizado para vasdo da agua utilizada
no momento da limpeza, também em aparelho de sonorizacido € em sua maioria em
eventos.

Com o método ABC a informacdao e diretamente extraida da atividade
desenvolvida, o rateio e feito de forma direta.

Com a utilizagao do método de Custeio ABC e possivel verificar que ambas
atividades tem dado prejuizo a entidade, pois as receitas ndo tem suprido os custos

gerado por elas.

6.2. Custeio Padrao

O custeio padrao ndo se aplica a entidade investigada, uma vez que nao ha
parametros comparativos dentro da mesma. Tendo em vista que, o custeio padréao
visa controlar os custos através de bases pré-fixadas, na entidade investigada os
custos sdo bastante rotativo, isso impede que eles sejam controlados diretamente,
pois o0s ajustes nem sempre sao possiveis.

O custeio padrao busca o custo ideal, porém na entidade investigada os

custos sofrem constantes variacoes.

6.3. Custeio Variavel



No método de custeio variavel apenas os custos variaveis sdo alocados as
mensalidades pagas, os custos fixos sdo separados e reconhecido com despesa do
periodo. Nesse método e possivel identificar os principais custos da entidade,

realizando a separacao de custos e despesas.

DRE semestral 2016 Valor
Receita de mensalidade R$ 36.235,27
(-) Custos variaveis R$ 23.123.07
(-) Despesas variaveis R$ 0,00

(=) Margem de contribuigcao R$13.112,20
(-) Custo fixo R$ 33.442,06
(=) Lucro liquido R$ -20.329,86

Tabela 08 - DRE pelo custeio variavel
Fonte: a autora, 2016.

Como o método de custei varidvel ndo e legalmente aceito pela legislagédo do
Imposto de Renda, pois 0 mesmo apura a penas os custos variaveis, sendo que os
custos fixos vao ocorrer mesmo nao havendo a producdo. Para tanto o custeio

variavel e utilizado apenas para fins gerenciais.
6.4. Custeio Por Absorgcao
No custeio por absorcéo utiliza-se de rateio para realizar a distribuicdo dos

custos entre os produtos. No caso da entidade investigada, ela n&o possui linha de

producao, ela se mantem através das mensalidades pagas pelos sécios.

DRE Recursos Financeiros semestre 2016
(=) Receita R$ 36.235,27

(-) CMV R$ 0,00

(=) Lucro Bruno R$ 36.235,27

(- ) Custos Fixos R$ 33.442,06

(- ) Custos Variaveis R$ 23.123.07

(- ) Despesas Financeira R$ 1.338,94

(=) Lucro Liquido R$ - 21668,80

Tabela 09 - DRE custeio por absorgao
Fonte: a autora, 2016.



Pode se observar que os custos fixos e variaveis da entidade estao
comprometendo o lucro da entidade, pois estdo acima do esperado. Com isso o
lucro tem sido afetado significativamente, o que pode esta contribuindo com isso, é a

inadimpléncia, pois apenas 60% dos s6cios manténs sua mensalidades em dias.

7. Conclusao

A contabilidade de custo deve ser vista e interpretada como um instrumento
que gera é fornece informagdes de grande valia e relevancia aos gestores de uma
entidade. Tendo em vista que ela consegue mensurar todas as receitas e despesas
separando e classificando os custos. A elaboracao de relatérios contabeis, planilhas
financeiras comparativas, podem auxiliar gestores visualizar a situagao econdémica &
financeira da entidade entendendo como a contabilidade de custo atua dentro da
entidade, com isso, 0 processo decisério pode ser tomado com coeréncia e precisao
respeitando o planejamento orgamentario em alguns casos pré-estabelecidos.

Para se chegar a um resultado esperado, foi feito um levantamento dos dados
contabeis da entidade, através de planilhas financeiras que sao preenchidas
diariamente pelo gestor financeiro da mesma, e apds a coleta é processamentos dos
dados, foi aplicado os métodos de custeio, chegando-se a um resultado.

O que vem ocorrendo na entidade investiga, € que os custos e as despesas
nao conseguem acompanhar a receita arrecadada, isso devido a inadimpléncia por
parte dos sécios. Como o funcionamento da entidade é continuo, os gastos fixos ndo
deixam de ocorrer.

Na entidade investigada o método indicado é o de custeio por absorgéo, além
de ser simples sua aplicacdo, ele consegue absorver todos os custos, com isso
podendo ser feito o rateio sobre os eventos da promovidos dentro da entidade,
tentando alocar de maneira a suprir as necessidades existentes é rotineiras da
mesma. Visto que a inadimpléncia tem um impacto consideravel sobre a receita.

E de suma importancia o conhecimento detalhado dos custos e despesas de
qualquer organizagéo, isso possibilita aos gestores controlar as finangas podendo se

prevenir de qualquer eventualidade que possa ocorrer.



Responde-se ao problema de pesquisa proposta nesta monografia, no
momento em que ao se aplicar os métodos de custeios através de calculos € DRE’S,
€ possivel chegar ao melhor método que possa suprir as necessidades da
investigada. Com isso é possivel tracar metas que condizem com o orgamento real
da entidade, as ferramentas da contabilidade de custos quando aplicadas é
utilizadas adequadamente, fornecem informagdes que servem como base a gestores
de empresas, pois, quanto mais precisas € coerentes as informagdo menor é a

probabilidades de erros.
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