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RESUMO

O presente estudo monografico se propde a evidenciar a importancia da contabilidade
gerencial como ferramenta subsidiaria de informacdes Uteis ao processo decisério aplicado a
uma industria de ceramicas no oeste baiano. O estudo realizado caracteriza-se como sendo um
estudo de caso, possuindo como principal instrumento de coleta de dados a analise
documental dos registros contdbeis e gerenciais da entidade estudada, além de questionério
aplicado aos gerentes da mesma. De inicio, realizou-se uma revisdo literaria que serviu de
fomento ao desenvolvimento do estudo, além da descricdo da metodologia aplicada.
Posteriormente, foi realizado um levantamento dos dados contabeis e gerenciais da empresa a
fim de se checar o custo do produto, utilizando-se para isso 0 método do custeio varidvel e do
custeio por absorcdo. Ademais, de posse das informacdes a respeito do custo, foi elaborada
uma andlise CVL (Custo x Volume x Lucro) seguida de uma analise financeira através dos
indices de liquidez, endividamento e rentabilidade. A parte pratica concluiu-se com um
questionario antecedente a apresentacdo dos dados, sugerindo situacfes relacionadas ao dia-a-
dia de qualquer empresa, visando conhecer quais seriam as decisdes tomadas pelos gestores.
Os resultados do questionario, juntamente com os demais dados apresentados, mostram
claramente que as decisdes dos gerentes da empresa sdo influenciadas positivamente pelas
informacdes oriundas da contabilidade gerencial, e que decisdes errdneas viriam a ser
tomadas sem o apoio gerencial da contabilidade, deixando clara a sua importancia como fator
de diferenciagdo em um ambiente competitivo.
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1 INTRODUCAO

A contabilidade ndo é uma ciéncia recente, havendo indicios de registros
inventariantes desde a época pré-histérica, onde o “homem das cavernas” fazia a contagem
fisica dos seus bens e efetuava marcagdes em rochas para indicar as devidas quantidades, com
a finalidade Unica de mensurar o seu patriménio de forma gquantitativa. Sendo esta finalidade
pré-historica da contabilidade mantida como principal até poucas décadas atras, fazendo desta
ciéncia tdo poderosa uma mera contadora de patrimonios.

O governo, na figura de ente arrecadador de tributos, langca méo da contabilidade,
enquanto ciéncia, como uma aliada no processo de fiscalizacdo tributaria das empresas,
passando a utilizar, em partes, os demonstrativos contabeis das empresas como uma maneira
rapida de rastrear possiveis irregularidades ou fraudes que possam acarretar em prejuizo aos
cofres publicos.

A partir de entéo, a visdo das empresas a respeito da contabilidade foi transformada de
uma ferramenta de mensuracdo patrimonial para uma ferramenta meramente burocratica, ja
gue 0 governo passou a obrigar que as empresas mantivessem escrituracdo contabil regular.
Sendo esta, infelizmente, a visdo de muitas empresas ainda nos dias atuais, principalmente as
de pequeno e médio porte, que ndo veem na contabilidade uma aliada na gestdo dos seus
negocios.

Neste sentido, este estudo surgiu da necessidade de um repensar acerca da importancia
e do significado da contabilidade, em sua face gerencial, como ferramenta de diferenciacao
aplicada no ambito de uma industria de pequeno porte do interior baiano.

Para tanto, estabeleceu-se como tema o seguinte: “A contabilidade gerencial e suas
ferramentas de subsidio ao processo decisério numa industria do oeste da Bahia: um estudo de
caso da industria de ceramicas XY”. E como problematica o seguinte questionamento: “Como
a contabilidade gerencial pode auxiliar o processo de gestdo de uma industria de ceramicas do
oeste baiano, maximizando seus resultados e minimizando os riscos iminentes do processo
decisorio?”.

A empresa que foi objeto do estudo trata-se de uma industria situada na regido oeste
do estado da Bahia, atuante no ramo de producéo de blocos ceramicos para uso na construcao
civil, optante pelo simples nacional, e enquadrada como Empresa de Pequeno Porte — EPP,
conforme dispbe a Lei Complementar n°123/2006. Possui como principal mercado o oeste
baiano, no entanto esta presente também no Piaui e em outras regides da Bahia, de maneira

muito menos representativa.



O seu quadro societéario ¢ formado basicamente por uma unidade familiar, na qual
todos os membros da familia possuem também cargos ligados a geréncia. Possui um capital
social no valor de R$ 30.000,00 (trinta mil reais), integralizado em fevereiro de 2009. Conta
em média com 40 funcionarios, incluindo a linha de producdo e o setor de vendas e
administrativo.

O presente estudo estd estruturado em quatro capitulos, sendo este o primeiro. O
segundo capitulo destina-se a revisdo bibliografica dos temas que serdo abordados de maneira
objetiva no decorrer da analise. J& o terceiro abarca a anélise dos dados coletados junto a
investigada, encerrando-se no quarto e ultimo capitulo, o qual apresenta as conclusdes
extraidas com a realizacdo desta pesquisa.

O objetivo geral deste estudo foi demonstrar como os resultados do processo decisorio
podem ser maximizados por meio da aplicacdo das técnicas oriundas da contabilidade
gerencial, de tal forma que o risco ligado a tal processo seja também reduzido de maneira
substancial. No que tange aos objetivos especificos, foram estabelecidos de inicio os
seguintes:

e Entender a contabilidade gerencial e as principais técnicas utilizadas por ela no
processo de fomento a deciséo;

e Demonstrar a aplicacdo das técnicas oriundas da contabilidade gerencial numa
indUstria de ceramicas do oeste baiano, a fim de auxilia-la no processo decisério sobre
investimentos.

e Analisar como a contabilidade gerencial pode se tornar indispensavel dentro do

processo decisorio de uma manufatura;

Para alcancar tais objetivos, foi proposta inicialmente uma revisdo bibliografica, a fim
de conceituar a contabilidade gerencial e as principais técnicas utilizadas por ela no processo
de fomento a decisdo. Por meio da pesquisa bibliogréfica foi possivel identificar também uma
das principais dificuldades encontradas pela contabilidade gerencial no processo de adaptacao
das informacdes oriundas da contabilidade financeiras, de modo que as tornem Uteis a tomada
de decisoes.

Posteriormente, iniciou-se uma analise documental com o maior grau de
minuciosidade possivel. Para tanto, foi realizado um levantamento inicial das demonstragdes

contabeis, além de relatérios adicionais que nos permitiram conhecer a situacdo financeira e



patrimonial prévia da empresa. Mais adiante, foi realizado um acompanhamento dos gastos
més a més, em um periodo compreendido entre janeiro de 2016 e maio do mesmo ano.

Com esses dados ja estruturados foi efetuada a apuracdo do custo do produto tendo por
base o Custeio por Absorc¢do e o Custeio Varidvel. Foi realizado também uma andlise do CVL
(Custo-Volume-Lucro) e uma analise financeira do balanco e da demonstracao de resultados,
ambos apurados ao fim do més de maio de 2016.

Com os dados ja tabulados e organizados em forma de relatérios e de planilhas, foi
marcada uma reunido com a geréncia da empresa para que os resultados da pesquisa fossem
apresentados aos mesmos. No entanto, a fim de que fosse possivel observar claramente como
a contabilidade gerencial pode se tornar indispensavel dentro do processo decisério de uma
organizacdo, foi proposto um questionario antecedente a apresentacdo dos resultados, no qual
foram sugeridas aos gestores algumas situagOes corriqueiras do dia-a-dia de qualquer
indUstria, para que os mesmos pudessem indicar quais seriam as decisdes que seriam tomadas
por eles caso aquelas situacOes de fato acontecessem.

Ao final da apresentacdo dos resultados os gestores puderam notar nitidamente que
algumas das decisdes que seriam tomadas por eles sem o apoio da contabilidade gerencial
incorreriam em prejuizos a empresa gerida, podendo até mesmo levar a entidade ao declinio,
uma vez que vendas vantajosas deixariam de ser efetuadas, descontos abusivos seriam
aplicados, ou mesmo clientes poderiam ser perdidos por falta de flexibilidade na fixacdo do
preco. Com isso, foi possivel deixar claro e evidente a importancia que as informacdes
oriundas da contabilidade gerencial possuem sobre as decisdes diarias da empresa, podendo
contribuir imensamente para que decisfes errdneas ndo comprometam a continuidade sadia da

organizacao.

2 A CONTABILIDADE COMO FERRAMENTA DE DECISAO: DA
CONTABILIDADE FINANCEIRA A GERENCIAL

Segundo Bruni e Fama (2012, p. 2) “a contabilidade consiste no processo sistematico e
ordenado de registrar as alteracdes ocorridas no patrimonio de uma entidade”.

A contabilidade como ciéncia tem por caracteristica a sua flexibilidade em suprir com
informagdes a diferentes usuérios, sendo que o fim determinard os meios com 0s quais serdo
apresentadas essas informacdes, ou seja, a forma como a informacg&o contabil sera apresentada

esta diretamente relacionada ao usuério final de tal informacéo.



De acordo com Atkinson (2011, p.37):

A contabilidade financeira lida com a elaboracdo e a comunicacdo de
informacdo econdmica sobre uma organizacdo ao publico externo: acionistas,
credores (bancos, financeiras e fornecedores), érgdos reguladores e autoridades
governamentais tributarias.

J& a contabilidade gerencial, outra importante vertente da ciéncia contabil, direciona
seu foco aos administradores do capital, ou seja, os gestores do negdcio. Para ludicibus
(2013) a contabilidade gerencial esta voltada Unica e exclusivamente para a administracdo da

empresa, procurando suprir informagdes que se “encaixem” de maneira valida e efetiva no

processo decisério do administrador.

2.1  ANALISE DE BALANCOS COMO FERRAMENTA GERENCIAL

A andlise financeira de balancos, apesar de ser assim comumente chamada, ndo se
dedica exclusivamente ao balango patrimonial, muito pelo contrério, ela trata de analisar e
correlacionar todas as demonstracdes financeiras de modo a se chegar a um consenso da real

situacdo financeira e patrimonial da entidade..

2.1.1 Analise Horizontal e Vertical

Um dos pilares basicos para se iniciar uma boa analise dos demonstrativos financeiros
estd em se conhecer a composicdo de cada saldo, sua relevancia, e qual tem sido a sua
evolucdo ao longo de periodos pré-analise. Para ludicibus (2009, p.86) “este tipo de analise é
importante para avaliar a estrutura de composicao de itens e sua evolu¢do no tempo”.

De inicio, para que se tenha ciéncia da relevancia das contas, surge a analise vertical,
gue destacara item a item e sua respectiva participacdo percentual sobre o todo. Ja a anélise
horizontal demonstrara a evolugdo ou involucdo dos saldos ao longo de periodos pré-analise,

tendo sempre em vista um ano como base.

2.1.2 Indicadores de Liquidez

Os indices de liquidez tém por finalidade demonstrar a capacidade de pagamento que
possui a empresa. Basicamente relacionam itens de ativo, recursos disponiveis, contra o
passivo, recursos exigiveis. Sobre a finalidade deste indice, Marion (2002, p.83) ressalta que a

analise da liquidez constitui-se de “uma aprecia¢ao sobre se a empresa tem capacidade para



saldar seus compromissos”. Ja para Assaf Neto (2012, p.176), “os indicadores de liquidez
evidenciam a situacdo financeira de uma empresa frente a seus diversos compromissos

financeiros”.

2.1.2.1 Liquidez Geral

A liquidez geral indica a capacidade de pagamento a meédio e longo prazo,
relacionando o ativo circulante juntamente com o realizavel a longo prazo com o passivo
exigivel total. Para ludicibus (2013) este indice tem como pretensdo retratar a saude
financeira de longo prazo da entidade. A representacao da sua férmula seria a seguinte:

(AC + RLP)
PASSIVO EXIGIVEL

Onde: AC = Ativo circulante; RLP = Realizavel a longo prazo (Subconta do Ativo
ndo Circulante); PASSIVO EXIGIVEL = Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante

2.1.2.2 Liquidez Corrente

A liquidez corrente evidencia a capacidade de pagamento a curto prazo, confrontando
os itens disponiveis ou realizaveis até o fim do exercicio seguinte com o passivo exigivel
também até o fim do mesmo periodo. Assaf Neto (2012, p.177) resume dizendo que “‘a
liquidez corrente indica quanto existe de ativo circulante para cada $ 1 de divida a curto
prazo”. A representacdo da sua formula seria a seguinte:

Ativo Circulante

Passivo Circulante

2.1.2.3 Liquidez Seca

A liquidez seca segue a mesma linha de raciocinio da geral, no entanto sem considerar
no ativo circulante o item estoques. A representacdo da sua formula pode ser entdo assim
representada:

(Ativo Circulante — Estoques)

Passivo Circulante



De acordo com ludicibus (2013) este seria 0 quociente mais significativo na grande
maioria dos casos, pois, segundo o autor, ao se eliminar o item estoques do ativo circulante
estamos também anulando um fator de grande incerteza, e passamos a considerar somente 0s

recursos efetivamente disponiveis para fazer frente as obrigacdes a curto prazo.

2.1.2.4 Liquidez Imediata

Se a liquidez seca ja era considera um tanto quanto conservadora, a liquidez imediata é
0 apice do conservadorismo, pois considera e relaciona somente 0s itens em numerarios, caixa
e equivalentes de caixa, bancos e aplicacdes financeiras de liquidez imediata. Sua férmula é
assim apresentada:

Disponivel

Passivo Circulante

Marion (2002) considera que para efeitos de andlise financeira este indice ndo possui
muita relevancia, pois, segundo o autor, o item considera recursos ja existentes com

obrigacdes que ainda nem venceram.

2.1.3 Indicadores de Composicdo do Endividamento

Os indices que estudam a estrutura do capital se preocupardo em analisar como estdo
sendo tomadas as decisdes de captacdo de recursos junto a terceiros e/ou socios. Marion
(2002) explica que sdo os quocientes de endividamento que informardo se a empresa faz uso
mais de recursos de terceiros ou de capital préprio, e que através deles pode-se identifica se 0s
recursos de terceiros possuem vencimento no longo prazo, e qual a participacdo dos recursos

venciveis no curto prazo.

2.1.3.1 Dependéncia Financeira

De acordo com Assaf Neto (2012, p.149) este quociente “revela a dependéncia da
empresa com relacdo a suas exigibilidades totais, isto €, do montante investido em seus ativos,
qual a participagdo dos recursos de terceiros”. Em outras palavras, demonstra quanto a

empresa possui em dividas exigiveis para cada R$ 1,00 investido em seu ativo.



Sua férmula entdo ficaria a seguinte:
Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante
Ativo Total

2.1.3.2 Composicao (ou qualidade) do Endividamento

Este quociente relaciona a divida vencivel no curto prazo, com o montante total do
passivo exigivel. Visto isso, a formula para se chegar ao indice é a seguinte:
Passivo Circulante

Passivo Circulante + Passivo ndo Circulante

Na concepcdo de ludicibus (2009) a empresa que possui interesse de expandir-se deve
optar, em grande parte, por capital de longo prazo, de forma que, a medida que va ganhando
capacidade operacional tenha condi¢cfes de comecar a amortizar suas dividas. Com base nisso,
guanto menos forem os passivos circulantes em relacéo ao total da divida, maior sera a folga
financeira do empreendimento, o qual terd& mais tranquilidade para gerar oS recursos

necessarios para que sejam horados seus compromissos.

2.1.3.3 Comprometimento ou Garantia

O quociente de comprometimento ou garantia relaciona o patrimonio liquido com o
total do ativo. Assaf Neto (2012, p.150) chama este quociente de “independéncia financeira”,
segundo o autor este quociente indica 0 quanto a empresa possui de independéncia com
relagdo aos recursos de terceiros, o autor afirma ainda que “quanto maior o quociente de
independéncia, maior a garantia oferecida pela empresa a seus credores pelo maior uso de
recursos proprios”. A representacdo de sua formula é a seguinte:

Patriménio Liquido
Ativo Total

2.1.3.4 Imobilizagdo do Patriménio Liquido

Este quociente relaciona o imobilizado com o patriménio liquido da organizacéo, com
a finalidade de retratar o quanto do patrimonio proprio estd comprometido com a imobilizagéo

do negdcio. De acordo com ITudicibus (2013, p.84), a pretensdo deste indice € “retratar qual a



porcentagem dos recursos proprios que estd imobilizada ou que ndo esta em ‘giro’”. A sua
formula é assim representada:

Imobilizado

Patriménio Liquido

2.1.3.5 Imobilizacdo de Recursos Ndo-Correntes

Para se chegar a este quociente é preciso relacionar o imobilizado, ou o ativo nao
circulante como um todo, a depender das pretensdes da analise, com 0s recursos nao
correntes. Classificam-se como recursos ndo correntes o patriménio liquido e as obrigacdes de
longo prazo junto a terceiros. A representacao da férmula deste quociente é a seguinte:

Ativo ndo Circulante

(Patriménio liquido + Passivo ndo circulante)

2.1.4 Indicadores de Rentabilidade

De nada valeria mensurar a rentabilidade de uma empresa somente pela expressdo
absoluta de seu lucro em determinado periodo. Para que se extraia uma informacdo Util ao
processo de gestdo € necessario que se relacione o lucro com alguma outra grandeza

patrimonial de modo que seja possivel se alcancar uma base mensuravel periodo a periodo.

2.1.4.1 Margem x Giro

Segundo Blatt (2001, p.83) este quociente teria como principal fun¢do demonstrar “o
desempenho da empresa ao controlar custos em relagdo aos niveis de vendas”. Ja ludicibus
(2013) prefere chamar este indice de Margem Operacional, pois segundo o autor, apesar de
comumente ser utilizado o lucro liquido em relagdo as vendas, seria mais conveniente do
ponto de vista analitico que se utilizasse o lucro operacional. Seguindo o entendimento de
ludicibus, a representacéo da formula da margem seria a seguinte:

Lucro Operacional

Vendas (ou receita operacional)

Ja o giro diz respeito a correlacéo entre as vendas, ou a receita operacional, com o total

investido na empresa (neste caso, o valor do investimento diz respeito a todo o ativo da
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empresa), e tem por pretensdo expor quantas vezes o ativo da empresa foi transformado em
vendas, ou seja, quantas vezes ele foi renovado pelas vendas. A representacao da sua férmula
é a sequinte:

Receita liquida (ou operacional)

Ativo total (ou operacional)

2.1.4.2 Retorno Sobre o Investimento

Este quociente pode ser obtido através da multiplicacdo de dois outros quocientes: a
margem e o giro do ativo. Para ludicibus (2009, p.109) este quociente € um dos que possuem
maior poder de andlise individual, pois “representa a medida global de desempenho da
empresa”. Por este motivo, o autor julga necessario que se desmembre o quociente em dois, a
margem, relacdo do lucro com as vendas, e o giro, a relagdo entre o lucro e o total dos

investimentos (ativo).

2.1.4.3 Retorno Sobre o Patriménio Liquido

Este quociente, muito mais voltado aos quotistas ou acionistas, reflete a rentabilidade
da empresa do em relacdo ao do capital subscrito pelos socios, ou seja, quanto determinada
empresa estd sendo lucrativa do ponto de vista dos aportadores de capital. Para tal fim, este
relaciona o lucro com o patriménio liquido (ou somente o capital social), ficando sua formula
representada da seguinte forma:

Lucro (Liquido, Operacional ou EBTIDA)
Patriménio Liquido (ou capital social)

2.2 CONTABILIDADE DE CUSTOS COMO FERRAMENTA GERENCIAL:
CONCEITO E HISTORIA

A contabilidade de custos € o ramo da ciéncia contabil que estuda os gastos incorridos
no processo produtivo de bens e servigos. Segundo Bruni e Fama (2012, p. 4) a Revolugéo
Industrial seria o estopim para 0 nascimento e o crescimento intenso da contabilidade de
custos. A partir de entdo, as empresas passaram a adquirir matéria-prima e transforma-la em

novos produtos. Sendo que o novo bem era o resultado da agregacédo de diferentes materiais e
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esforgos de produgéo, tais como a méo de obra e os custos indiretos, constituindo o que se

convencionou chamar de custos de producéo.

2.2.1 Terminologia na Contabilidade de Custos

Gastos podem ser definidos como compromissos financeiros assumidos para aquisicao
de bens ou servicos (Leone, 2000). O que ira dizer se esses gastos sdo despesas ou custos é
aplicacdo a que serd dada a tais bens ou servicos adquiridos. Se forem utilizados no processo
produtivo configuram-se custos, caso contrario, se estiverem relacionados com a
administracdo do negocio, com as vendas ou demais gastos que nao estejam ligados ao
processo produtivo, configuram-se como despesas.

Os gastos podem ainda fazer surgir outro estagio que antecede a ida desses ao
resultado. Isso acontece quando eles sdo efetuados com a aquisicdo de bens/servicos de longa
duracdo, ou seja, que beneficiardo a empresa por mais de um ciclo produtivo, sendo

considerados como Investimentos.

2.2.2 Classificagcdes em Custos

Os custos de uma empresa podem ser classificados e divididos de diversas formas, a
depender das informacGes que se pretende extrair deles. Os métodos de classificagdo mais
utilizados séo aqueles que classificam o custo de acordo com a sua origem, sua relacdo com o

produto ou centro de custo e com o volume de producéo total.

2.2.2.1 Classificacdo do custo quanto a ocorréncia

O método de classificacdo que relaciona o custo levando em conta a sua ocorréncia 0s
separa em primarios e de transformacdo. Entende-se por custo primario aquele relacionado
com a matéria-prima que sera convertida em outros bens ou servigos. Cardoso, Mario e
Aquino (2007) resumem que 0 custo primario se caracteriza como condi¢do sine qua non para
se ter 0 produto acabado. J& os custos de transformacdo podem ser identificados como sendo

todos aqueles relacionados com a producéo, a excecdo da matéria-prima.
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2.2.2.2 Relacéo do custo com a unidade produzida

O método de classificacdo que relaciona o custo com a unidade do produto destrincha
0 elemento de custo como direto ou indireto. Segundo Crepaldi (1998, p. 59), custos diretos

~

Sao:

[...] os que podem ser diretamente (sem rateio) apropriados aos produtos,
bastando existir uma medida de consumo (quilos, horas de méo-de-obra ou de
maquina, quantidade de forca consumida etc.). Em geral, identificam-se com os
produtos e variam proporcionalmente a quantidade produzida. Sdo aqueles que
podem ser apropriados diretamente aos produtos fabricados, porque ha uma medida
objetiva de consumo nesta fabricacéo.

J& os custos indiretos sdo aqueles que, apesar de possuirem relacdo com a producéo,
ndo podem ser atribuidos ou identificados de forma quantitativa ao produto final. Para
Bernardi (1998) os custos indiretos sdo imputados aos produtos de forma irracional, ou seja,
ndo possuem como base de atribuicdo razBes técnicas, operacionais ou de relevancia, ndo

havendo possibilidade de medigédo objetiva individual.
2.2.2.3 Relacdo do custo com o volume de producao

Os custos podem ser elencados de acordo com a influéncia que o volume da producéo
possui sobre o seu valor total. Para tanto, sdo divididos em fixos e variaveis. Sao fixos aqueles
custos cujo valor total permanece inalterado mesmo com a oscilagdo no volume de producéo,
desde que n&o extrapolada a capacidade de produtiva. Leone (2000, p. 55) define como fixos
aqueles “custos (ou despesas) que nao variam com a variabilidade da atividade escolhida”.

Os custos fixos podem se transformar no grande vildo se analisados de maneira
equivocada. 1sso porque a caracteristica de estabilidade deles é concebida com a comparacao
dos totais de custos fixos com o total da producdo, porém, se analisados unitariamente, eles
variam de forma decrescente em relacéo ao volume de producdo, causando uma falsa reducéo

dos custos unitarios.

Como regra, advertimos contra expressar custos fixos em uma média por
unidade em relatorios internos porque isso cria a falsa impressdo de que os custos
fixos sdo como os custos varidveis e que o total dos custos fixos realmente varia
proporcionalmente @ mudanga nos niveis de atividade. (Garrison, 2013, p.31)

Classificam-se como varidveis aqueles custos que mantém relacdo direta entre seu
montante total e o volume de produgdo, ou seja, quanto maior a producdo maior serd o

montante de custos variaveis. Na imensa maioria das vezes 0s custos variaveis serdo também
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diretos. Warren, Reeve e Fess (2001, p.90) definem como custos variaveis aqueles custos

“que variam no total proporcionalmente as mudancgas no nivel de atividade”.

2.2.3 Meétodos de Custeio — Absorcédo X Variavel

Pompermayer (1999, p.23), entende por sistema de custos “[...] o conjunto dos meios
que a empresa utilizara para coletar e sistematizar os dados de que necessita para produzir
informagdes gerenciais Uteis para toda a organizagdo e seus niveis hierarquicos".

Os métodos de custeio mais utilizados sdo: Custeio por Absorcdo e Custeio Variavel.
Sobre o custeio por absorcdo, Hernandez, Oliveira e Costa (2012, p.62-63) afirmam que ele
ndo se trata de um principio em si, mas sim de um método que é oriundo da aplicacdo de tais
principios, os autores o definem (custeio por absor¢do) como um método em que “[...] todos
0s custos sdo alocados aos produtos fabricados. Assim, tanto os custos diretos quanto os
indiretos incorporam-se aos produtos”. Sendo que os indiretos fardo uso de bases de rateio
para que sejam atribuidos aos produtos

Sobre o custeio variavel, Leone (2000, p.391) esclarece que o ele “¢ assim
denominado porque trata dos custos que variam com o pardmetro operacional que foi
escolhido para ser a base de volume [..]”. Em outras palavras, o custeio varidvel, como o
préprio nome da a entender, seleciona somente aqueles gastos variaveis para que sejam

atribuidos como custo unitario do produto

2.2.4 Analises de custos para a tomada de decisdo

Para Cardoso, Mario e Aquino (2007, p.126) “a analise de custo-volume-lucro pode
ser usada para examinar como varias alternativas de simulacdo levadas em consideracao por
um tomador de decisdo afetam o lucro operacional”.

Os principais métodos de analise do CVL sdo: Ponto de Equilibrio; Margem de
Contribuicdo e de Seguranca; e Alavancagem Operacional. Vale ressaltar que como forma de
se ampliar o poder decisorio desses metodos aplicar-se-a as despesas a mesma classificagcdo
guanto ao produto aplicada aos custos, ou seja, aquelas que variam por produto vendido e

aquelas que permanecem fixas.
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2.2.4.1 Ponto de equilibrio: contabil, econdmico e financeiro

Basicamente, pode-se resumir que o ponto de equilibrio contabil determina qual a
quantidade minima de produtos vendidos para que se possam cobrir todos 0s custos de
fabricacdo, e tdo somente, sem que haja lucro ou prejuizo. Para Horngren, Foster e Datar
(2000, p. 45), “o ponto de equilibrio é o nivel de atividade em que as receitas totais e 0s
custos totais se igualam, ou seja, onde o lucro € igual a zero”.

A férmula do PEC ¢ a seguinte:

GASTOS FIXOS TOTAIS
(PRECO UNITARIO — GASTOS VARIAVEIS UNITARIOS)

Como uma forma de adaptar o conceito de PEC, criou-se o PEF (ponto de equilibrio
financeiro), que despreza na soma dos gastos aqueles itens que ndo apresentam desembolso
efetivo, tais como depreciacdo, amortizacdo, provisdes e outros itens de carater expressamente
contabil. Com isso, a formula do PEF é assim apresentada:

(GASTOS FIXOS TOTAIS — GASTOS NAO DESEMBOLSAVEIS)
(PRECO UNITARIO — GASTOS VARIAVEIS UNITARIOS)

Outra vertente de calculo do ponto de equilibrio é a que considera, além dos gastos
fixos, também uma margem de lucro almejada, é o chamado PEE (ponto de equilibrio
econdmico). A férmula para se chegar ao PEE € a seguinte:

(GASTOS FIXOS TOTAIS + LUCRO ALMEJADO)
(PRECO UNITARIO — GASTOS VARIAVEIS UNITARIOS)

2.2.4.2 Margem de contribuicdo e de seguranca

O conceito de margem esta atrelado a relagdo existente entre o que se gasta e 0 que
efetivamente se ganha, ou seja, basicamente seria a medi¢do do quanto cada unidade de
produto agregaria ao lucro do periodo.

Para Martins (2003), a margem de contribui¢cdo (MC) é tdo somente a diferenca entre
0 preco de venda de cada produto e o0 seu custo variavel, o autor completa afirmando que a
MC seria o valor que cada unidade de produto vendida efetivamente traria de sobra a
empresa, ou seja, a diferenca entre sua receita e o0 gasto diretamente atribuivel ao produto que

a gerou.
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A férmula da margem de contribuigdo pode ser assim definida:
(PRECO UNITARIO — GASTOS VARIAVEIS UNITARIOS)

J& o conceito de margem de seguranca (MS) € entendido por Garrison et al (2013,

p.201) como sendo:

[...] o montante de vendas orcado ou efetivo acima do volume de vendas do
ponto de equilibrio. E o valor no qual as vendas podem cair antes de serem
incorridas como prejuizo. Quanto mais alta a margem de seguranca, menor o risco
em néo alcancar o ponto de equilibrio e incorrer em prejuizo.

A formula para se chegar a MS ¢ a seguinte:
(VENDAS — PONTO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO)
VENDAS

X100

2.2.4.3 Determinacdo do preco ideal com base nos custos: Mark-up

O termo Mark-up vem do inglés, e significa “marca acima’. Bruni ¢ Fama (2012,
p.267) definem o Mark-up como um “indice que, aplicado sobre os gastos de determinado
bem ou servi¢o, permite a obtencdo do preco de venda”. Os autores explicam também que
este indice pode ser aplicado em diversas bases, seja sobre o custo variavel, sobre os gastos
variaveis, ou até sobre 0s gastos integrais.

O Mark-up mais comum, principalmente no varejo, é aquele aplicado sobre os custos
variaveis, no caso especifico do varejo o valor pago pela compra da mercadoria, incluido os
custos diretamente atribuiveis a operacao.

Sobre o Mark-up, Baily et al (2013, p.218) diz o seguinte:

O pre¢o de Mark-up, amplamente usado na area de varejo, acrescenta uma
porcentagem sobre o custo de compra [ou o custo de producdo, no caso das
indUstrias] para se chegar ao preco de venda. A porcentagem de Mark-up varia com
os produtos de giro rapido, como os hortifrutigranjeiros tipicamente, proporcionando
uma margem baixa, e com os bens de giro lento, como as joias ou 0s moveis,
permitindo uma margem alta.

De maneira generalizada, a formula do Mark-up pode ser representada de duas formas:

indice multiplicador = 1 / (1-soma das taxas percentuais)

indice divisor = 1 — soma das taxas percentuais
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Essa “soma das taxas percentuais” apresentada nas duas féormulas sdo, segundo Bruni
e Fama (2012, p.269), “ a soma de valores expressos em percentuais que influenciam no
processo de formacdo de precos”, como por exemplo a margem de lucro desejada, as
aliquotas de impostos sobre a venda (ja liquidas de possiveis créditos), entre outras.
Basicamente, sdo as mesmas taxas que podem ser vistas na demonstracdo de resultado,

quando realizada uma analise vertical.

3 COLETAE ANALISE DOS DADOS

Em virtude das diferencas inevitaveis entre a contabilidade financeira, que segue a
risca normas e principios, e a contabilidade gerencial, voltada unicamente ao processo de
gestéo, todos os dados referentes ao balancete e a demonstracéo de resultados foram apurados
por meio de levantamento fisico de saldos e relatorios gerenciais internos, a fim de que
fossem expurgados quaisquer desvios tendenciosos que pudessem levar a interpretacdes
errdneas. Com isso, foram identificados e contabilizados os seguintes saldos referentes a

posicao patrimonial ao fim do més de Maio de 2016:
Tabela 1 - Balancete em Maio de 2016

Ativo 2.733.647,00 Passivo 2.733.647,00
Ativo Circulante 664.840,52 Passivo Circulante 513.995,09
Caixa Geral 166.681,94  Empréstimos e Financ.  513.995,09

Bancos - Conta Movimento ~ 77.547,93  Passivo Néo Circulante  545.373,05

Aplicacdes Financeiras 31.686,14  Empréstimos e Financ.  545.373,05
Duplicatas a Receber 388.924,51 Patriménio Liquido  1.674.278,86

Ativo Nao Circulante 2.068.806,48 Capital Social 30.000,00

Imobilizado' 2.068.806,48 Resultados Acumulados 1.644.278,86
Fonte: O préprio autor (2016)

Foi apurado também o resultado do periodo compreendido entre o dia 01/01/2016 e
31/05/2016, para tanto, utilizou-se inicialmente as técnicas oriundas da contabilidade

financeira, culminando na seguinte demonstracao de resultados:

Tabela 2 - Demonstracdo do Resultado - Financeira

Receita Liquida R$1.702.596,41 R$ 0,32
Custo do Produto Vendido R$1.081.846,78 R$ 0,20
Lucro Bruto R$ 620.749,63 R$ 0,12
Despesas Operacionais R$ 316.371,74 R$ 0,06
Lucro Liquido R$ 304.377,89 R$ 0,06

Fonte: o proprio autor (2016)

' Liquido da respectiva depreciacdo
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3.1  ANALISE FINACEIRA POR MEIO DE INDICES

Primeiramente, utilizando-se da Analise Vertical, pode-se observar a distribuicdo dos
saldos entre as contas patrimoniais e assim mensurar qual a relevancia que cada uma possuli

sobre o total do Ativo. Por meio desta anélise, chegou-se aos seguintes percentuais:
Tabela 3 - Anélise Vertical - Ativo

Ativo 2.733.647,00 %
Ativo Circulante 664.840,52 24%
Caixa Geral 166.681,94 6%
Bancos - Conta Movimento 77.547,93 3%
Aplicacdes Financeiras 31.686,14 1%
Duplicatas a Receber 388.924,51 14%
Ativo Néo Circulante 2.068.806,48 76%
Imobilizado 2.068.806,48 76%

Fonte: o proprio autor (2016)

Observa-se inicialmente que 76% de todo o ativo da empresa, que representa 0S
investimentos realizados pela mesma, encontra-se aplicado na forma de imobilizado, restando
apenas 24% sob a forma de disponibilidades. Essa enorme diferenca existente justifica-se pelo
fato de a investigada tratar-se de uma industria de transformacdo, e ndo de um comércio ou
uma prestadora de servicos.

Ademais, pode-se observar a disposicdo das contas do passivo, também por meio da

Andlise Vertical:

Tabela 4 - Analise Vertical — Passivo

Passivo 2.733.647,00 %
Passivo Circulante 513.995,09 19%
Empréstimos e Financiamentos 513.995,09  19%
Passivo Néo Circulante 545.373,05  20%
Empréstimos E Financiamentos 545.373,05  20%
Patrimonio Liquido 1.674.278,86 61%

Fonte: o proprio autor (2016)

E possivel determinar que 61% de todo o passivo da entidade corresponde a capital
préprio, patrimdénio liquido. Isto torna evidente que esta € uma empresa sélida no que diz
respeito a estruturacdo das suas obrigacdes, pois a maioria dos recursos investidos no ativo
advém de capital gerado internamente (Lucros) ou integralizado pelos sdcios (Capital Social).
Tal solidez podera ser confirmada mais a frente na analise do endividamento.

Por fim, a demonstracdo do resultado compreendendo o periodo de 01/01/2016 a

31/05/2016 possui 0s seguintes percentuais, tambem com base na analise vertical:
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Tabela 5 - Analise Vertical - Demonstragdo do Resultado

Receita Liquida R$ 1.702.596,41 R$ 0,32 100%
Custo Do Produto Vendido  R$1.081.846,78 R$ 0,20 64%
Lucro Bruto R$ 620.749,63 R$ 012 36%
Despesas Operacionais R$ 316.371,74 R$ 0,06 19%
Lucro Liquido R$ 304.377,89 R$ 006 18%

Fonte: o proprio autor (2016)

Por meio da andlise vertical da DRE pode-se apontar que a margem de lucro da
empresa investigada representa 18% do seu preco de venda, e que o custo do produto vendido

representa 64% sobre o preco unitario.

3.1.1 Analise da liquidez

O célculo dos indices de Liquidez pode ser visto na tabela a sequir:
Tabela 6 - indices de Liquidez

Liquidez Imediata 0,54
Liquidez Corrente 1,29
Liquidez Seca 1,29
Liquidez Geral 0,63

Fonte: o préprio autor (2016)

Observa-se, logo a primeira vista, que os indices de liquidez seca e corrente sdo
exatamente os mesmos. Isso ocorre pelo fato de que a Unica diferenca que existe entre eles é
que a Liquidez Corrente considera todo o circulante e a Liquidez Seca subtrai do circulante o
montante referente aos estoques. No entanto, 0 que se constatou na empresa investigada é que
a mesma nao possui valores em estoques, resultando nesta igualdade entre os indices.

Ademais, cabe ressaltar que a empresa investigada possui uma excelente capacidade
de pagamento no curto prazo, tendo em vista que o indice de Liquidez Corrente mostrou-se
superior a 1,00, chegando a marca de 1,29. Em linhas gerais, isto significa que para cada real
em dividas venciveis no curto prazo a empresa conta com saldo superior de 29%, ou R$ 0,29
de “sobra” financeira.

No entanto, 0 mesmo ndo se pode dizer do indice de Liquidez Geral, que mede a
capacidade de pagamento numa perspectiva em longo prazo. Tal indice alcanca somente a

expressao de 0,63, significando que a empresa possui capacidade de honrar apenas 63% de
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suas dividas no longo prazo. Porém, uma atengdo especial deve ser depositada a este indice,
iSSO por que, apesar de a empresa ndo possuir total capacidade de honrar estes compromissos
atualmente, ha de se considerar o fato de que os mesmos somente serdo exigiveis apos o fim

do exercicio seguinte, a partir de 01 de janeiro de 2018.

3.1.2 Analise do endividamento

Para a andlise do endividamento da empresa investigada foi utilizado o balanco

levantado em 31 de maio de 2016, chegando-se aos seguintes valores:

Tabela 7 - Indices de Endividamento

Dependéncia Financeira 38,75%
Composic¢éo do Endividamento 48,52%
Comprometimento 61,25%
Imobilizacdo do PL 123,56%
Imobilizacdo de Recursos Ndo Correntes 93,20%

Fonte: o préprio autor (2016)

O indice de dependéncia financeira tem por finalidade evidenciar qual o percentual
que os passivos exigiveis, capital de terceiros, representam em relacdo ao total do passivo
(Capital de terceiros + Capital Proprio). Na empresa investigada esse percentual alcangou o
patamar de 38,75%, significando que de todos os passivos da empresa pouco mais de 1/3
foram captados junto a terceiros, muito pouco, tendo em vista ainda haver outros 61,25%
representando recursos proprios.

Sobre o percentual de capital de terceiros de 38,75% pode-se louvar ainda o fato de
gue deste montante apenas 48,52% sdo exigiveis no curto prazo, representando menos de 20%
de todo o passivo da empresa. Esta pouca participagdo de capital de terceiros exigivel no curto
prazo refletiu também nos indices de Liquidez, conforme explicado anteriormente. Pelo fato
de a maior parte das obrigacOes exigiveis da entidade estar no longo prazo, a capacidade de
pagamento no curto prazo é imensamente favorecida, conforme evidenciado no indice de
Liquidez Corrente. Por outro lado, acaba por prejudicar a capacidade de pagamento no longo
prazo, conforme visto no indice de Liquidez Geral.

J& o indice de Imobilizacdo do Patriménio Liquido representa o quanto dos recursos
préprios encontra-se investido em itens do Imobilizado. Na empresa investigada este
quociente alcancou a expressdo de 123,56%, quando o ideal seria que este se mantivesse
abaixo dos 100%. No entanto, ndo se pode ainda concluir se este fato é ou nédo prejudicial para
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a entidade, isto porque deve-se ainda determinar qual a fonte de capital utilizada para o
financiamento desse excedente. Para esta analise mais profunda se faz uso do indice de
Imobilizacdo de Recursos Nao-Correntes, que evidencia justamente quais as fontes de capital
utilizadas para financiar o imobilizado, se sdo correntes (Passivo Circulante) ou ndo correntes
(Passivo ndo Circulante + Patriménio Liquido).

No caso da entidade investigada, este quociente alcangou a expressdo de 93,20%,
indicando que de todo 0 montante de recursos nao correntes, 93,20% encontra-se investido em
itens do Imobilizado, sendo o restante aplicado a itens do circulante. Atencdo especial deve
ser deposita sobre este quociente, pois, apesar de 0 mesmo encontrar-se dentro do limite
aceitavel, determinado como sendo abaixo de 100%, este se apresenta perigosamente perto de
alcancar tal limite, correndo grande risco de em periodos proximos fatalmente ultrapassar essa

faixa de aceitabilidade.

3.1.3 Analise da rentabilidade

A tabela a seguir apresenta os indices de rentabilidade da empresa investigada:
Tabela 8 - indices de Rentabilidade

Margem 18%

Giro 0,62

Retorno s/Investimento 11%
Retorno s/PL 0,63

Fonte: o proprio autor (2016)

Todo este processo culmina no ROl — Retorno sobre o investimento, que representa
qual retorno proporcionado ao ativo da empresa. Na investigada, este quociente alcangou a
expressao de 11%, considerado altamente satisfatorio levando-se em conta a vultuosidade dos
investimentos da mesma, principalmente em itens do Imobilizado.

O quociente de retorno sobre o patriménio liquido apresenta pouca ou nenhuma
utilidade quando se trata de empresas de capital fechado, como é o caso da investigada, isso
por que, diferentemente das empresas de capital aberto, ndo é comum que sejam incorporados
novos investimentos de pessoas estranhas aos atuais investidores, ndo sendo, portanto,
necessaria uma determinacdo de quais seriam o0s retornos futuros, sendo muito mais
interessante aos atuais ou futuros investidores que possam vir a integrar o quadro societario

gue se avaliem o ROI e a margem.
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3.2  ANALISE DE CUSTOS

Para a empresa investigada realizou-se inicialmente um mapeamento de todos 0s seus
gastos, sejam eles de producdo (custos) ou ndo (despesas), ao longo de 5 meses,

compreendidos entre janeiro e maio de 2016.

Tabela 9 - Resumos dos Gastos
1 Custo R$ 1.081.846,78 177%

2  Despesa R$ 316.371,74 23%
Fonte: o préprio autor (2016)

Os mesmos valores acima apresentados podem ser ainda mais destrinchados, de modo
que se obtenha uma classificagdo mais apurada de sua relagdo com o processo produtivo,

conforme visto na tabela a seguir:

Tabela 10 - Classificagdo dos Gastos

Materiais R$ 349.607,25 25%
Méo De Obra Direta R$ 353.832,80 25%
Gastos Gerais R$ 378.406,74 27%
Despesas R$ 316.371,74 23%

Fonte: o préprio autor (2016)

Outras informacgdes importantes e que serdo utilizadas nos préximos itens constam na

tabela a seguir:
Tabela 11 - Informagdes Complementares
Preco de Venda Unit. R$ 0,32
Vendas - R$ Total R$ 1.702.596,41
Producdo/Vendas - Unidades 5.378.573
Fonte: o proprio autor (2016)

3.2.1 Calculando o Custo Unitario — Absorcdo X Variavel

Pelo fato de a entidade investigada dedicar-se exclusivamente a producéo de um tipo
de produto especifico, blocos ceramicos, todos os custos sdo considerados como sendo
diretos. Portanto, para o célculo do custo unitario basta que se divida o total dos custos pela

quantidade produzida, conforme a tabela a seguir:

Tabela 12 - Custo Unitario - Custeio por Absorcao

Custos Totais - Diretos R$ 1.081.846,78
Producédo do Periodo 5.378.573
Custo Unitéario R$ 0,20

Fonte: o proprio autor (2016)



22

J& no caso da contabilidade gerencial, visando o aprimoramento da informacdo a
respeito do custo do produto, faz-se uso do meétodo de custeio variavel, no qual séo
considerados como custo somente aqueles gastos que possuem relacdo direta com a

quantidade produzida e/ou vendida, conforme a tabela a seguir:
Tabela 13 - Classificagdo dos Gastos em Fixos e Variaveis
Gastos Fixos R$ 650.382,59 100%

Gastos Variaveis R$ 747.835,94 100%
Fonte: o proprio autor (2016)

A tabela seguinte demonstra o calculo do custo com base no Custeio Variavel:
Tabela 14 - Custo Unitario - Custeio Variavel
Gastos Variaveis Totais R$ 747.835,94
Producéo do Periodo 5.378.573
Custo Unitario R$ 0,14
Fonte: o préprio autor (2016)

Por fim, pode-se afirmar que, do ponto de vista gerencial (Custeio Variavel), o custo
unitario do produto corresponde a R$ 0,14, conforme a Tabela 20, muito abaixo dos R$ 0,20
determinado pela contabilidade financeira (Custeio por Absorcdo) e apresentados na Tabela

18. Um comparativo entre os dois método pode ser vislumbrado na tabela a seguir:

Tabela 15 - Comparativo: Absor¢do X Variavel
Custeio por Absor¢éo
Custos Totais - Diretos R$ 1.081.846,78
Custo Unitério R$ 0,20
Custeio Variavel
Gastos Variaveis Totais R$ 747.835,94
Custo Unitério R$ 0,14
Fonte: o préprio autor (2016)

Essa discrepancia existente entre os dois métodos demonstra que decisdes que seriam
facilmente tomadas no modelo gerencial seriam tratadas como “prejuizos certos” no modelo

financeiro, conforme serd demonstrado nos proximos itens.

3.2.2 Analise CVL - Custo X Volume X Lucro

Na entidade estudada os principais indicadores de analise CVL sdo 0s seguintes:

Tabela 16 - Anélise Custo x Volume x Lucro

Margem de Contribuicéo R$ 0,18
Ponto De Equilibrio Contabil 3.663.883
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Ponto de Equilibrio Financeiro R$ 1.159.808,24
Margem de Seguranca 32%
Mark-Up 1,2282

Fonte: O préprio autor (2016)

A Margem de Contribuicdo indica que cada produto vendido contribui em R$0,18 para
a cobertura dos gastos fixos, representando, portanto, uma margem de contribuicao de 56,25%
em relacdo ao preco de venda unitario. Ademais, a empresa investigada apresenta-se ainda
acima do seu ponto de equilibrio, ponto em que os custos/despesas e as receitas se igualam,
possuindo uma margem de seguranca de 32%. Isto significa que eventuais variagdes negativas
nas vendas que nao superem esta margem ndo acarretardo em prejuizos a entidade.

Apresenta-se ainda o indice Mark-up para a industria investigada, o qual representa
1,2282. Como parte da proposta apresentada a investigada, este indice Mark-up apresenta-se
como unicamente suficiente para cobrir o custo de fabricagdo pelo Custeio por Absor¢édo, ndo
apresentando lucro algum para a contabilidade financeira, para que a partir de entdo seja
adicionada a margem de lucro desejada.

Por fim, apresenta-se abaixo a demonstracdo de resultados com base no custeio

variavel:
Tabela 17 - Demonstracao de Resultado - Gerencial
Receita Liquida R$ 1.702.596,41 R$ 0,32
Custos e Despesas Variaveis R$ 747.835,94 R$ 0,14
Margem de Contribuicéo R$  954.760,47 R$ 0,18
Custos e Despesas Fixas R$ 650.382,59 R$ 0,12
Lucro Liquido R$ 304.377,89 R$ 0,06

Fonte: o préprio autor (2016)

Observa-se que o lucro, tanto na demonstracdo da contabilidade financeira quanto na
gerencial, permaneceu 0 mesmo. Tal igualdade deve-se ao fato de que a empresa investigada

ndo apresentava estoques iniciais ou finais de produtos acabados ou em fabricacao.

3.3  RESULTADOS DO QUESTIONARIO APLICADO AO GESTOR

De inicio, foi indagado ao gestor qual o preco méximo pelo qual consegue repassar o
seu produto, com o intuito de conhecer como se comporta 0 mercado especifico para a
entidade estudada. Segundo o gestor, em média, o preco maximo pelo qual consegue

concretizar uma venda € de R$0,30 por unidade.
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Posteriormente, foi perguntado ao gerente qual o principal critério utilizado por ele
para a fixacdo do preco de venda. O mesmo respondeu que leva em conta principalmente o
custo do produto. Esta € uma posi¢cdo adequada até certo ponto, tendo em vista que em uma
economia globalizada e livre de monopolios o preco é determinado pelas forcas de mercado,
cabendo a empresa, muitas vezes, adequar a sua estrutura de modo que possa arcar com 0
preco estipulado pelo mercado. No entanto, outra observacdo que deve ser levada em
consideracdo a respeito da resposta do administrador é a seguinte: como 0 mesmo leva em
conta o seu custo para fixacdo dos precos, se nem mesmo possui um sistema de custeio
eficiente implantado?

Como prova dos riscos desta atitude surgiu a resposta dada a terceira pergunta, que o
guestionava sobre qual seria o custo do seu produto. O gestor afirma que o seu produto custa
R$ 268,00 por milheiro, ou R$0,27 por unidade, muito acima do que de fato foi atestado pelo
estudo, na Tabela 18, com uma diferenca de aproximadamente 34% em relagé&o ao verdadeiro
custo do produto.

Esta realidade, que infelizmente estd presente em grande parte das industrias de
pequeno e médio porte no Brasil, pode obviamente levar o gestor a tomar decisdes erroneas e
altamente prejudiciais a continuidade do negdcio. A prova disto estd na resposta dada pelo
gestor ao questionamento seguinte, o qual o indagava se 0 mesmo aceitaria uma proposta de
venda por um preco unitario de R$0,19. O gerente ndo hesitou em assinalar que ndo aceitaria
tal proposta.

Esta seria uma atitude precipitada por parte do gestor, pois, levando-se em conta o fato
de a empresa ndo se apresentar no limite da sua capacidade de producdo, possuindo, portanto,
capacidade ociosa, e que ainda apresenta-se acima do seu ponto de equilibrio, esta venda, a
um prego de R$0,19, seria vantajosa para o resultado liquido da entidade, visto que 0s gastos
variaveis representam R$0,14.

No entanto, nem sempre a culpa por estas decisfes pode ser depositada somente na
conta do empresario, uma vez que os profissionais de contabilidade muitas vezes se abstém do
processo decisorio da entidade. Questionado sobre isto, o gestor afirmou que consulta a
contabilidade somente as vezes, ndo sendo esta uma atitude que faz parte do seu cotidiano.
Contudo, o mesmo reconhece que a contabilidade gerencial pode sim agir como um fator de
diferenciacdo, e que pode auxiliar no crescimento do negdcio. Afirmou ainda, que nao
hesitaria em pagar mais caro por um servico de contabilidade gerencial, levando-se em conta

as vantagens desta em relacéo a contabilidade financeira.
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4 CONCLUSAO

O presente estudo objetivou demonstrar como os resultados do processo decisorio
podem ser maximizados por meio da aplicacdo das técnicas oriundas da contabilidade
gerencial, de modo que o risco ligado a tal processo fosse reduzido de maneira substancial.

Para tanto, foi necessario a principio que se conceituasse as principais técnicas
utilizadas pela contabilidade gerencial no processo de fomento a decisdo. Foram identificadas
e conceituadas neste estudo o custo e os métodos de custeio, mais especificamente o custeio
por absorgdo e o custeio variavel, a andlise custo x volume lucro, e a andlise financeira de
balangos, a qual inclui a analise da liquidez, do endividamento e da rentabilidade.

Ademais, identificou-se ainda que o valor do dinheiro no tempo se apresenta como um
grande empecilho ao processo de adaptacdo das informagdes oriundas da contabilidade
financeira de forma que as tornem Uteis ao processo gerencial estratégico. Com isso, concluiu-
se que cabe ao bom contador gerencial se atentar a este fato, a fim de que avalie a relacdo
custo x beneficio do processo de atualizacdo monetéaria das informacoes, sendo que, caso esta
seja viavel, considera-se como altamente recomendavel que seja realizada de maneira prévia a
aplicacdo da contabilidade gerencial.

Por fim, foi realizada a aplicacdo in loco das técnicas oriundas da contabilidade
gerencial numa industria de ceramicas do oeste baiano, a fim de auxilia-la no processo
decisorio. ldentificou-se através deste processo de implantacdo que a empresa possui uma
excelente capacidade de pagamento no curto prazo, e que apesar de numericamente nédo
possuir boa capacidade no longo prazo, este fato ndo devera ser um agravante aos seus fluxos
de caixa e a sua capacidade financeira, tendo como base o fato de a maioria de suas vendas
serem efetuadas a vista, e 0 pouco indice de inadimpléncia por parte dos devedores.
Considerou-se ainda o fato de que as obrigacdes consideradas de longo prazo somente serao
exigiveis ap6s o termino do exercicio seguinte, além do fato de os setores ligados a
construcdo civil, como é o caso da investigada, serem 0S que mais crescem, mesmo em
periodos de crise.

A empresa possui uma correta distribuicdo do seu endividamento, no entanto deve
atentar-se as fontes que estdo sendo utilizadas na sua imobilizacdo, visto que o indice de
imobilizacdo dos recursos ndo-correntes apresenta-se muito proximo do limite estabelecido de
100%. Sendo que, depois de ultrapassado, dara a entender que recursos captados junto a
terceiros de curto prazo estdo sendo aplicados no imobilizado, fato este altamente prejudicial
para capacidade financeira da entidade.
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Foram calculados ainda os indices de rentabilidade, os quais se mostraram
aparentemente aceitaveis. Ademais, uma analise com um periodo mais abrangente seria
necessaria para se determinar a evolucdo ou a involucéo destes indices, possibilitando maior
poder de andlise. Além disto, seria necessaria uma andlise tendo por base a média do setor
correspondente.

Por fim, foram analisados os gastos da empresa, com o intuito de dividi-los entre
custos e despesas. Posteriormente, foi apurado o custo do produto, tanto pelo método de
custeio por absorcdo, quanto pelo método de custeio variavel, além da indicacdo da margem
de contribuicdo unitaria. Foram apresentados ao gestor ainda informac@es referentes ao ponto
de equilibrio e a margem de seguranca da entidade, possibilitando a0 mesmo a oportunidade
de se planejar estrategicamente para eventuais periodos onde as vendas ndo correspondam as
expectativas.

Como forma de materializar a imensa utilidade da contabilidade gerencial como
ferramenta de apoio decisério, foi realizado um questiondrio ao gestor, com perguntas
simples, mas que fazem parte do dia-a-dia de qualquer indUstria. Através das respostas dadas
pelo gestor identificou-se que 0 mesmo possuia uma visao distorcida a respeito do verdadeiro
custo do seu produto, tendo em vista que 0 mesmo considerava um custo 34% maior do que
de fato foi evidenciado, conforme a Tabela 18.

Atestou-se ainda que vendas altamente vantajosas a atual estrutura da empresa seriam
rejeitadas, pois o gestor desconhecia os conceitos referentes a margem de contribuicdo. Prova
disto esta no fato de que, segundo o questionario, 0 gestor abriria mdo de uma venda a um
preco de R$ 0,19, alegando que a mesma seria prejuizo certo. No entanto, levando-se em
conta os custos variaveis unitarios apresentados na Tabela 20, que sdo de R$ 0,14, esta venda
contribuiria diretamente ao lucro em R$ 0,05 por cada peca.

Visto isto, conclui-se que de fato a contabilidade gerencial contribui positivamente
com a maximizacdo do lucro empresarial, e consequentemente para a continuidade do
negocio, reduzindo substancialmente os riscos ligados ao processo decisério, uma vez que, ao
possuir informacdes tdo especificas sobre o custo do produto, além da composi¢do e do
comportamento destes custos, o gestor poderia planejar desde a reducdo ou a majoracdo de
precos, o estabelecimento ou ndo de promocdes, as possibilidades de agregacdo de mais um
produto & linha de fabricacéo, dentre tantas outras possibilidades de utilizagdo da informacéo
gerencial.

No entanto, em virtude das diferencas inevitaveis entre a contabilidade financeira e a

contabilidade gerencial, optou-se neste estudo pela delimitacdo de um periodo fixo de tempo,
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compreendido entre janeiro e maio de 2016. Recomenda-se, portanto, para que as informagoes
apresentadas neste estudo sejam ainda mais apuradas e o grau de confiabilidade seja
majorado, que sejam realizados estudos posteriores que considerem um maior periodo de
tempo, ou, para findar quaisquer ddvidas, que de fato seja implementado um sistema de
contabilidade gerencial de maneira continua, tendo em vista as imensas contribui¢des que tal

sistema mostrou agregar a entidade estudada.
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APENDICE A - QUESTIONARIO APLICADO NA INVESTIGADA
FACULDADE SAO FRANCISCO DE BARREIRAS
CURSO DE CIENCIAS CONTABEIS

ACADEMICO: MATEUS MARCOS DE SOUZA PEREIRA

(Opcional) Nome:

Cargo Exercido:

Respostas dadas antes da apresentacao dos resultados do estudo:

01. Qual o preco méximo pelo qual consegue vender o seu produto (Por pega)?
02.  Qual o principal critério utilizado na fixacdo do preco?

() O custo do produto

() Afinidade com o cliente

() O preco praticado pelos concorrentes

() Outro:

03. Quanto custo o seu produto?

04.  Qual o maior desconto que vocé daria a um cliente especial?
05.  Vocé aceitaria uma venda de 10.000 pecas por R$ 0,19?
( )Sim () Néo
06.  Vocé costuma consultar a contabilidade antes de tomar alguma deciséo?
( )Sim () Néo
07. Vocé reconhece que a contabilidade gerencial pode agir como um fator de
diferenciacéo e auxiliar no crescimento do neg6cio?
( )Sim () Néo
08.  Vocé aceitaria pagar mais caro por um servico de contabilidade gerencial?
() Sim () Néo
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