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RESUMO

Este estudo cientifico apresenta a possibilidade das empresas em conhecer o que
realmente influencia a elaboracdo do preco de seus produtos, identificando a
importancia de cada custo,despesa, e a quantidade de produtos a ser vendido para
gue sejam atingidas suas metas. Sabe-se que a alta concorréncia e as exigéncias
do mercado tornam mais dificeis a sobrevivéncia das micro e pequenas empresas, e
a aplicacdo deste estudo tem por objetivo facilitar o fator que estd no cotidiano dos
pequenos empresarios. No entanto, a empresa que conhece as principais
ferramentas para formar o preco de seus produtos possui o diferencial no mercado.
A diferenciacdo dos custos, o conhecimento do potencial e da qualidade dos
produtos ofertados e os métodos de custeio auxiliam na formacéo de preco. Por isso
surge a necessidade de aprimorar o conhecimento dos administradores das micro e

pequenas empresas quando o assunto é instauracao de preco.
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1. INTRODUCAO

Conceituar contabilidade € caracteriza-la como ciéncia que controla, estuda o
patriménio e tem como principais objetivos auxiliar na tomada de decisdo e obter
informacdo satisfatoria para a pratica contébil. Para atingir a meta de continuidade
das entidades o objeto de estudo da contabilidade atravessou diversas épocas
consideradas importantes tais como: 0 contismo, neocontismo,
controlismo,aziendalista e patrimonialista.

No Brasil a contabilidade era considerada a guarda-livros das aziendas, em
gue nao se atentavam para a importancia do profissional contabil, por isso a
profissdo passou a ser regulamentada somente a partir de 1770. No entanto, a
contabilidade tornou-se reconhecida devido a necessidade de conter as contas dos
estados e criar aparatos fiscais.

Na era mercantilista desenvolveu-se a contabilidade financeira que servia
como base geral de toda contabilidade nos poélos industriais, neste periodo a
atividade era limitada a atender os comerciarios e fechar os balancos de cada
periodo.

A Contabilidade de Custos tem origem a partir da exigéncia nas grandes
industrias no periodo de revolugcdo que busca orientar o empreséario para que haja
planejamento e analise do que necessariamente € importante, de modo que a busca
de estratégias venha ter uma resposta positiva.

Definir pregco, na maioria das vezes, & um fator de extrema relevancia que tem
o poder de influenciar diretamente 0 progresso constante nas micro e pequenas
empresas, pois a competitividade do mercado requer dos gestores estratégias para
manter-se nele ou mesmo destacar-se e um fator determinante para elevar as
vendas é o preco bem elaborado.

De modo, o questionamento que conduz tal estudo é: Qual a importancia da
formacdo de precos para a otimizacdo de resultados da empresa “Y” localizada no
municipio de Barreiras-BA?

Conforme dados do Instituto de Estudos Financeiros- IEF 2013 “A formacao
de precos € muito mais que o simples processo de acumular custos e acrescentar
uma margem de lucro”. No entanto, muitos empreendedores determinam o preco de

seus produtos rotineiramente, baseado somente nesta teoria.



Devido a exigéncia mercadolégica, a constituicdo do preco de venda tem se
tornado uma estratégia para vencer a concorréncia. Deste modo, este estudo
baseia-se na pesquisa de campo para obter a comprovacédo sob a relevancia que o
preco impde na empresa analisada.

Acredita-se que com a aplicabilidade do método de custos na politica de
precos ha a possibilidade de melhores resultados.

O objetivo geral deste estudo édemonstrar, qual a importancia da formacao de
precos para obtencédo de melhores resultados , os objetivos especificos é apresentar
a melhor maneira para construir o preco de venda , identificar, o equilibrio entre os
custos e a manutengdo dos precos e avaliar no ambito municipal qual o melhor

meétodo para manter-se no mercado.

2. EVOLUCAO DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade surgiu perante a necessidade humana em assegurar seu
dinheiro, que aproximadamente a trés mil anos tem sido utilizado como troca de
bens em forma de cédulas ou moedas. A contabilidade passa a existir a partir do
momento em que a humanidade verificou a precisdo do controle sob o dinheiro,
sendo considerada uma das ciéncias mais antigas. Segundo IUDICIBUS (2005,
P.31)a contabilidade é tdo antiga quanto o préprio homem que pensa.

[..] E claro que a contabilidade teve evolucdo relativamente lenta até o
aparecimento da moeda. Na época da troca pura e simples de mercadorias,
0S negociantes anotavam as obrigacdes, os direitos e os bens perante

terceiros, porem, obviamente, tratava-se de um mero elenco de inventario
fisico, sem avaliacdo monetéaria. (MARTINELLI, 2002).

A evolugcao da contabilidade em geral tem seu desenvolvimento ainda em
tempos remotos, que envolve desde a criacdo do método das partidas dobradas,
originado por meio do Frei Luca Pacioli, como na necessidade das empresas no
periodo da Revolucao Industrial. A ligacdo da contabilidade com a moeda faz com

gue a troca de bens e servicos seja controlada de maneira mais eficaz.

A criacao das escolas engrandeceu o campo da contabilidade que passou a

dar atencdo aos diversos pensamentos como o contismo, mais conhecido por tratar



a teoria das contas que surgiu em 1795pelo francés DE GRANDES. Tal teoria tinha
0 intuito de classificar as contas e criar o livro diario.

A contabilidade de custos, diferente da contabilidade geral,obteve um maior
desenvolvimento entre os séculos XVIII e XX no periodo da era mercantilista e
Revolucdo Industrial que teve como objetivo principal mensurar os estoques e
solucionar a dificuldade em definir os custos indiretos. A Revolugao Industrial alterou
a forma de pensamento de contabilizar, que anteriormente considerava como custos
somente o valor da mercadoria a ser vendida.

Segundo Schiera (1982) ,a Contabilidade de Custos teve seu surgimento
durante a Revolucao Industrial, em um momento em que as organizacdes
passaram a comprar matéria-prima para transformar em novos produtos,

demandando em controle e atribuicAo de custos para o processo de
fabricacdo de uma forma mais efetiva e especifica.

A necessidade de conhecer o verdadeiro valor dos novos produtos e da
matéria-primaocasionou, por parte das grandes industrias,a busca por informacao
para que soubessem diferir o que realmente era custo de uma possivel despesa. Tal
divisdo de valores causava grande interferéncia no momento de precificar e aferir
produtos acabados.

Martins (2010) relata que a contabilidade de custos nasceu a partir da
contabilidade financeira, pois houve a necessidade de avaliar estoques na industria,
mais especificamente com o inicio da Revolug&o Industrial, conforme comentado.

De maneira particular, a Contabilidade Geral preocupa-se com transacdes
financeiras, consentir as obrigacfes fiscais e societarias, ja a Contabilidade de
Custos abrange a relacéo entre o planejamento para a determinacgéo de resultado.

[...] a contabilidade de custos tem duas funcdes relevantes: no auxilio ao
controle e na ajuda as tomadas de decisdes. No que diz respeito ao
controle, sua mais importante missdo € fornecer dados para o
estabelecimento de padrdes, orcamentos e outras formas de previsao e,
num estagio imediatamente seguinte, acompanhar o efetivamente
acontecido para a comparacédo de valores anteriormente definidos. No que
tange a decisdo, seu papel reveste-se de suma importancia, pois consiste
na alimentac&o de informacfes sobre valores relevantes que dizem respeito
asconsequéncias de curto e longo prazo sobre medidas de introdugé@o ou

corte de produtos,administracdo de preco de venda , op¢do de compra de
producéo etc.[...]

s

O objetivo da contabilidade de custos € “ajudar’ na tomada de deciséao,
auxiliando o controle, promovendo a padronizacdo de orcamentos e fornecendo

dados para serem comparados e identificadas as possiveis falhas e acertos no



ambiente interno, para que entdo a entidade possa obter resultados positivos no

mercado.

3. CONCEITOS APLICADOS NA FORMACAO DE PRECO

A formacéo de precos utiliza-se de varios conceitos que sao aplicados para
analisar e controlar os recursos gerados pela empresa, com o intuito de auxiliar a
tomada de decisoes.

Mallo e Jiménez (1997) definem a contabilidade de custos como o processo
deidentificar, medir, valorar, registrar, acumular, verificar, analisar e
posteriormente comunicarde forma interpretada, a informacdo econémica e
financeira utilizada na gestdo empresarialpara planejar, decidir, gerir e

controlar a adequada utilizagdo dos recursos e rendas geradaspelas
organizacfes em suas atividades.

Para assegurar o entendimento e a aplicabilidade correta da formacdo de
preco é necessario reconhecer os conceitos que estéo relacionados a contabilidade
de custos e métodos de custeio. A gestdo de custos é ramificada de modo
quantitativo em relacdo aos custos indiretos e tal entendimento auxilia as empresas
na precificacdo de seus produtos.

Tais conceitos auxiliam no entendimento para a formacao de preco:

3.1. RECEITAS

Receitas sdo todas as entradas de capital originarias da prestacdo de
servigos ou venda de mercadorias. Para a Associagdo Americana de Contabilidade
(1957), “receita é a expressdao monetaria dos produtos ou servicos agregados

transferidos por uma empresa a seus clientes num periodo”.

3.2. GASTOS, CUSTOS E DESPESAS

Gastos sao definidos como consumo financeiro que a empresa sustenta para
aguisicao de algum produto ou nas acdes para prestar servico.
Custos sao caracterizados como gastos necessarios para producao ou para

prestagcéo de servicos.



Despesas sdo operagdes que reduzem o patrimonio liquido conhecido como
sacrificio da empresa para gerar alguma forma de retorno, neste caso seria a
fidelizacdo do cliente ao ter alguma despesa com frete ou embrulhos do produto
buscando satisfazé-lo e manter certo diferencial.

Segundo (SA, 1995, p.152) “despesa € o investimento de capital em elemento
que direto ou indiretamente ird produzir uma utilidade as empresas ou entidades e

gque expressa um valor de consumo no ato da sua verificacao”.

3.3. CUSTOS DIRETOS E CUSTOS INDIRETOS

Custos Diretos sdo aqueles que podem ser identificados através de algum
departamento especifico, centro de custo ou produto, ou seja, que esta diretamente

ligado a producao ou a venda de um bem ou servico.

Custos Indiretos sdo coerentes a varios produtos ou gastos que ndo podem

ser identificados por meio de um unico fator.
Custo indireto é o que , embora nao incida diretamente sobre a producédo ou
venda, é parte integrante como resultante da participacéo das atividades de

apoio ou auxiliar ao processo de transformacdo, producdo e
comercializacdo de um bem ou servigco. (NASCIMENTO, 2001, p. 28).

3.4. CUSTOS FIXOS E CUSTOS VARIAVEIS

Custos fixos sdo gastos que, independentes da producdo, serao
desembolsados cotidianamente. Geralmente caracterizados por néo variar de
acordo com a quantidade produzida. S&o exemplos de custos fixos: honorarios do
contador, depreciacao entre outros.

Custos Varidveis sdo gastos mutaveis de acordo com a producéo, isso indica
que quanto mais se produz ou se vende mais 0S custos irdo crescer em
concordancia. Sdo exemplos de custos variaveis: matéria-prima e comissdo sobre

vendas.

3.5. MARGEM DE CONTRIBUICAO



Auxiliando na tomada de decisao, a Margem de Contribuicdo comecou a ser
utilizada na década de 60 com o conceito que corresponde a diferenca que resta do
conjunto de receitas, custos da mercadoria e despesas mutaveis, caracterizada por
conhecer o verdadeiro valor que cada produto contribuiu para a empresa.

A contestagcdo entre 0 pre¢co de venda e o custo variavel de cada produto
aborda a margem de contribuicdo unitaria, que sendo acrescentada dos custos fixos
chega a margem de contribuicao total. Apds descoberta a margem de contribuicéo o
administrador utiliza-se de tal beneficio com o intuito de deliberar o que sera
importante para a empresa, seja a decisdo de aumentar ou diminuir o pregco de
venda, assim como de reduzir os custos a margem de contribuicdo,a qual é
considerada uma forma alternativa de demonstrar o resultado.

A margem de contribuicdo se especifica, principalmente, com a abordagem da
Teoria das Restricbes que é aplicada nas empresas quando envolve alguma
restricdo como o proprio nome elenca. A principal caracteristica da Teoria das
Restricbes, também conhecida como TOC, € o envolvimento de trés fatores que
indicam a obtencdo de lucro, sdo eles a rentabilidade, as despesas ligadas a
operacéo da empresa e 0s estoques.

Para identificar a restricdo de cada empresa é necessario conhecer o produto,
a realidade do mercado, o periodo de sazonalidade em que h& percepcdo do

crescimento ou da reducédo das vendas.

3.6. PONTO DE EQUILIBRIO

O Ponto de Equilibrio demonstra a situacdo econdémica da empresa
identificando o ponto em que a atividade ndo esta obtendo resultado positivo, isso
sem a inocorréncia de prejuizo. Como o préprio nome caracteriza é o equilibrio entre
as receitas, 0s custos fixos e custos variaveis.

Segue abaixo a formula aplicada para obter o ponto de equilibrio e a

demonstracao no grafico:

Ponto de Equilibrio =
Custo Fixo X 100%

Receita — Custo Variavel
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Figura 1 — Ponto de Equilibrio
Fonte: MARTINS (2003)

A demonstracdo do Ponto de Equilibrio ilustrada no grafico por Martins
(2003)esclarece a relacao de prejuizo e lucro e a importancia de cada custo fixo e
variadvel,levando em consideragdo o ponto de equilibrio. Também € apresentada a
margem de contribuicdo que busca identificar o equilibrio dos custos e auxiliar na
tomada de decisdo. Com atitudes como: 0 aumento ou a reducdo do preco de
venda, a conciliagdo do mix de produtos, a analise da quantidade de estoques, caso
esteja reduzido ou em sobra, e principalmente a analise dos lucros e com aplicacéo
destes indicadores o empreendedor pode utilizd-los como ferramenta para
manutencao e formacéo dos precos.

O ponto de equilibrio econbmico aproxima-se mais da realidade das
empresas pelo simples fato de incluir em sua férmula o lucro almejado, definindo a
meta da empresa trabalhada com base no retorno do investimento realizado.

Vide abaixo a férmula que representa o ponto de equilibrio econémico:

Ponto de Equilibrio Econémico: PeE = Custos Fixos + Lucro Almejado

MCu (Receitas —Custo Variavel)

MCu:Margem de Contribui¢do Unitéria

Sabendo da importancia do Ponto de Equilibrio para a tomada de decisdo é
necessario enfatizad-lo com a denominacéo financeira, a qual considera a somatoria
dos custos fixos, ndo analisando os valores que a empresa de forma concreta nao

efetua o desembolso.



Para exemplificar de modo mais simplificado vide a formula abaixo:

Ponto de Equilibrio Financeiro:PeF = Custos fixos — Depreciacdes + Dividas P.

MCu

Com o Ponto de Equilibrio Financeiro a empresa pode tomar a decisdo mais
concisa, 0 que facilita a obtencdo de resultados positivos nas atividades do

comércio.

4. METODOS DE CUSTEIO

Segundo Santos (1999 p.66), “método de custeio é o critério utilizado por uma
unidade, para apropriar custos dos fatores de producédo as entidades de objeto de
acumulacéo de custos, definidos pelo método de acumulacdo de custos”.

Trata-se do artificio de adequar os elementos importantes para a producédo e
saber diferenciar a conglobacdo dos custos. Os métodos de custeio Sdo necessarios
para qualificar os custos com relagdo a quantidade de produtos fabricados, e
colaboram com a reducdo de empresas que aplicam precos de modo aleatorio,

envolvendo e apresentando a melhor maneira de formar preco de venda.

4.1. CUSTEIO POR ABSORCAO

Custeio por Absorcdo tem como caracteristica principal distinguir os custos
das despesas, sintetizar o que realmente é alocado como custo na producéo, além
de apropriar ao produto tal custo. Quanto as despesas, sdo separadamente
classificadas diretamente no resultado final sem ajuste ao produto.

Martins (2000, p. 41) expbe que tal método consiste na apropriacdo de todos
0s custos de producao aos bens elaborados, e s6 os de producéo; todos os gastos
relativos ao esforco de fabricacdo séo distribuidos para todos os produtos feitos.

O custeio por absorgcédo consiste em dividir as empresas em setores,
chamados de departamentos de producdo e servicos, que tém como principal
objetivo aprimorar o controle de custos e indicar com mais precisdo 0s custos dos
produtos.

Segundo Matrtins (2008, p 37):



10

Custeio por absorcdo é o método derivado da aplicacdo dos Principios de
Contabilidade Geralmente Aceitos, nascido da situacdo histérica
mencionada. Consiste na apropriacdo de todos os custos de producédo aos
bens elaborados, e s6 os de producao; todos os gastos relativos ao esforgco
de produgéo sao distribuidos para todos os produtos ou servicos feitos.

Para exemplificar melhor segue abaixo a figura dada por Martins:

Custos de Produgio

Despesas de Administragio
de Vendas e Financeiras

Produto X [

Vendas

y

Ratel
CeY - raccio

Figura 2 — Custeio por Absorcdo
Fonte: Martins (2001, p.74)

4.2. CUSTEIO VARIAVEL OU DIRETO

Custeio Direto é assim denominado por fazer uma avaliacdo dos produtos
minuciosamente, evitando iniquidade com relacéo aos custos fixos.
Pires (1988, p. 43) afirma que:

“o custeio direto é o processo segundo 0 qual apenas 0s custos variaveis
de materiais, mao-de-obra e custos gerais de fabricacdo, usados na
producdo do produto ou no desempenho de um servico ou atividade, sdo
atribuidos a estes, enquanto que os custos fixos sdo considerados custos
do periodo”.

O sistema de custeio direto ou variavel € utilizado como auxilio na tomada de
decisdo em que se verificam os custos variaveis ou fixos, 0s gastos que estédo
ligados diretamente a quantidade produzida e das vendas ocorridas. Tal
sistemaproporciona informagcfes importantes para as empresas por isso €
considerado fundamental para a tomada de decisdes.

Custeio Direto utiliza-se de ferramentas tais como: os custos fixos,lucro,
margem de contribuicdo, o ponto de equilibrio, a teoria das restricdese a fixacdo do

preco de venda que serédo abordados posteriormente.
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O Custeio Direto, segundo Nascimento, (2001, p.57) consiste em imputar ao
produto final ou a producdo apenas os custos varidveis e diretos (matéria-prima,
embalagem, mao-de-obra direta, energia etc.), levando os custos fixos e indiretos,
como depreciacdo, seguros, gastos gerais de fabricacdo e tantos outros, como

despesas de administragdo, direto a conta de apuracao do resultado do exercicio.

4.3. CUSTEIO BASEADO EM ATIVIDADES

O Custeio Baseado em Atividades também conhecido como (Activity —
BasedCosting) é caracterizado por analisar os custos através das atividades
realizadas pela empresa, levando em consideracdo a variacdo de atividades que
determinam os custos dos produtos e abrangem os sacrificios que a empresa faz
para manter-se no mercado e desenvolver suas vendas ou prestagéo de servicos.

Para Martins (2008, p. 103) o “ABC € uma ferramenta que permite melhor
visualizacdo dos custos através da analise das atividades executadas dentro da
empresa e suas respectivas relagcbes com os produtos”.

O método de custeio ABC aproveita diversos fatores que integram a empresa,
segue como exemplo os departamentos de cada area de producdo da entidade
como compras, almoxarifado, administracédo, producédo e, normalmente como base
de rateio, os custos fixos como a mao-de-obra empregada,aluguel, energia entre

outros custos.

5. IMPORTANCIA DOS PRECOS PARA EMPRESA

Em geral as empresas atuais necessitam de um diferencial para manter-se no
mercado cada vez mais acirrado e ilegal. A competitividade é fundamental para que
0 mercado aprimore seus produtos, sua maneira de vender, quando a ilegalidade e
omissao de receitas dificultam a concorréncia limpa.

Diante dos impedimentos que acorrem o mercado, as empresas carecem de
valores que devem elevar ao maximo os lucros, possibilitando atingir as metas
propostas e buscando um mix de produtos que fidelize os clientes existentes e
atraiam novos.

Para as empresas, a adocédo de precos corretamente formulados ocasionam

diversos beneficios como a permanéncia no mercado, a valorizacdo da marca e a
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abolicdo da concorréncia, porém para que isso aconteca deve-se lembrar da
utilizacdo dos métodos de custeio, da margem de contribuicdo que consiga suprir
todos seus custos - sejam eles fixos ou variaveis - possibilitar o lucro almejado, e
principalmente, atingir o ponto de equilibrio entre as vendas e 0s custos.

Para IBRACON (1992 P.201)

As empresas devem obter na venda de seus produtos, receita suficiente
para cobrir os custos de producdo desses produtos, deixando ainda uma
margem que permita absorver 0s demais gastos operacionais e proporcione
um lucro que remunere convenientemente os investimentos.

A fixacdo do preco para determinada empresa tem a funcdo de exercitar o
planejamento, definir previamente o que é necesséario para alcancar o objetivo
almejado.Tal previsdo financeira estabelece o Ilucro desejado com melhor
rentabilidade através de idealizac&o.

Em sintese, a empresa deve compor o seu preco de venda de acordo com as
necessidades do mercado, porém preocupando-se com a margem a ser atingida,
mantendo seus custos de producao ou prestacdo de servico e absorvendo todos os

gastos necessarios para o desenvolvimento e continuidade das entidades.

6. FORMACAO DO PRECO DE VENDA

Para administrar de forma positiva uma empresa é necessario ter base em
contabilidade de custos? Geralmente muitas empresas sdo administradas
aleatoriamente sem qualquer instrucdo sobre contabilidade de custos. Diferenciar
custos e fixar o preco de venda coerente de acordo com 0s conceitos utilizados
através da contabilidade de custos muita vezes ndo sao empregados, e talvez por
esse motivo assim como falta de orientacdo cresce o indice de empresas que
encerram suas atividades antes do periodo de dois anos .

Conhecer o custo do produto, seja produzido ou comercializado, € necessario,
porém saber a oferta e demanda do mercado € fundamental. Importante ainda é
saber o preco que a concorréncia oferece além de conhecer qual o mix de produtos
gue sua empresa necessita para atrair o cliente e deixa-lo satisfeito.

Para almejar lucros positivos a empresa deve conhecer o seu produto,e
possiveis substitutos para o mesmo, obter informagbes acercado preco de tais
produtos e saber negociar com seu fornecedor, que € 0 caso da empresa estudada.

Martins diferencia a formacdo do preco de vendas elencando cinco maneiras



13

diferentes, inicialmente com base nos custos, no uso do método de custeio baseado
por atividades, no uso do método de custeio variavel e utilizando o Target costing(
Custeio Meta ) além do meétodo “RKW” abreviacao de

ReichskuratoriumfurWirtschaftlichtkeirque termo originado na Alemanha.

6.1. FORMACAO DE PRECOS POR CUSTEIO BASEADO NAS ATIVIDADES

Para os mercados monopolisticos ou de oligopélio o0 método mais adequado
para formarem-se precos de venda € o de custeio baseado em atividades, mais
conhecido como método ABC. O objetivo do custeio baseado nas atividades é de
alcancar o custo global unitario, que abrange os custos fixos e variaveis, as
despesas administrativas, financeiras e de vendas.Atingindo tal meta o método ABC
busca alocar o pre¢o de venda proporcional, incluir todos os custos e despesas além

de acrescentar o percentual do lucro desejado.

6.2. FORMACAO DE PRECOS POR CUSTEIO VARIAVEL

Diante das circunstancias que circundam o mercado de lingerie na cidade de
Barreiras, mercado esse ainda ndo muito competitivo,é importante a exigéncia e
competéncia na fixacdo de precos, ja que a demanda que envolve o0 ramo ainda é
bastante acanhada.

O método de custeio variavel é bastante utilizado para auxiliar na tomada de
decisdo em que o mercado competitivo estabelece o preco que devera ser cobrado.
Neste caso os empreendedores devem ter capacidade o suficiente para conhecer
seu produto e observar qual a melhor maneira de obter resultados positivos sem
sofrer com as exigéncias incorridas no mercado.

Conhecer a margem de contribuicdo é coerente com o custeio variavel que
fixa 0 preco a partir dos custos dos produtos e das despesas variaveis, no entanto
quando ocorre erro no calculo de tal margem sobrepor os custos fixos e despesas

fixas se torna inviavel.

7. ESTUDO DE CASO
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A empresa, objeto de estudo desta pesquisa, foi fundada em 2009, com sede
em Barreiras- BA e tem a missdo de “possibilitar a realizagdo dos sonhos com
precos compativeis buscando a satisfacdo do cliente”. A empresa comercializa seus
produtos no ramo de pecas intimas e moda praia, com o faturamento anual de
aproximadamente 20 mil reais.

A empresa “Y” é dirigida por sua proprietdria com o auxilio de apenas uma
funcionaria que gerencia todos os departamentos da loja com o intuito de
desenvolver estratégias eficientes e planejamentos eficazes para o crescimento do
comercio varejista.

O objetivo do estudo de caso € pesquisar os dados da empresa e diante
deste material equiparar qual € o melhor método para estabelecer o preco e
contribuir para que tais informacfOes auxiliem a administracdo a tomar decisdes,
diminuindo o risco de reducdo de lucro. Atualmente a empresa fixa o preco da
maneira mais simples e flexivel possivel sem aportar-se a detalhes de informacdes e

produtos.

7.1. DADOS OBTIDOS NA EMPRESA

Os dados a seguir foram coletados de acordo com a geréncia da empresa.

A fixacdo do preco é basicamente através da experiéncia que implica em
multiplicar duas vezes o valor do custo da mercadoria, para que este preco possa
cobrir 0s custos fixos e variaveis da empresa.

Na coleta de dados abordados internamente na empresa foram verificados os

produtos seguintes:

PRECO DE
PRODUTOS | CUSTO QUANTIDADE
Calcinhas 10,02 101
Sutias 23,53 78
Produtos
Erdticos 9,9 54
Biquinis 48,66 43
Camisolas 75,88 57

Tais produtos formam o0 mix que atraem e estimulam odesejo dos
consumidores, tendo em vista que a soma destes produtos constitui o lucro da
empresa, tanto na margem em produtos mais supérfluos quanto no giro em produtos

gue fazem parte do cotidiano da cliente.
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Para elencar os custos fixos foi elaborado o quadro abaixo que mostra a

média durante o periodo de seis meses:

Quadro de Custos Fixos da Empresa

ITENS VALOR MENSAL
Aluguel RS 700,00
Energia RS 13,90
Agua RS 16,90
Telefone RS 93,00
Honorario Contabil | RS 400,00
CDL RS 29,00
Mensalidade

Cartdo RS 79,00
Material Limpeza e

Escritorio RS 55,00
Saldrio RS 678,00
Provis3o Férias RS 56,50
Provisdo 13¢ RS 56,50
FGTS saldrio RS 54,24
Provisdo FGTS RS 54,24
TOTAL RS 2.286,28

Considerando que a empresa estudada € inclusa no comeércio varejista -
conceituado por englobar toda economia brasileira - o indice de empresa de micro e
pequeno porte € enorme o que dificulta trabalhar com o0s custos apuradose
desempenhar atividades que influenciam na precificacao.

A empresa busca definir os precos através dos metodos para que venha
aperfeicoar seus resultados, porém a maior dificuldade estd na diferenciacdo dos
custos para que o administrador venha praticar o melhor método de custeio através
de simulacdes.

Inicialmente, como foram apontados no quadro acima, os custos fixos foram
identificados na analise de dados juntamente com a quantidade dos estoques e a
quantidade vendida, para que a elaboracdo dos precos fosse baseada com a
realidade da empresa.

A seguir a figura demonstrara a receita de vendas que a empresa apura ao

final do semestre com o Mark Uppraticado atualmente:

Quadro de Receita de Vendas com o Prego Praticado atualmente
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Produto Quantidade | Pre¢o Unitdrio Valor Total
CalcinhasC 47| RS 10,02 * 2 = RS 20,00 + 100% = RS 40,08 RS 1.883,76
Sutias S 22 |RS$ 23,53 * 2= RS 47,06 + 100% = RS 94,12 RS 2.070,64
Erdticos E 36 |R$ 9,90 * 2 =RS 19,80 + 100% = RS 39,60 RS 1.425,60
BiquinisB 12 | RS 48,66 * 2 =RS$ 97,32 + 30% = RS 126,52 RS 1.518,19
CamisolaCA 9|RS$ 75,88 *1,5=RS$ 113,82 + 10% = 125,20 RS 1.126,80
Receita Total RS 8.024,99
Fonte: elaborado pelo
autor

Diante da estrutura de preco acima e considerando fatores como mercado e
concorréncia, a empresa pratica o preco em alguns produtos basicos como
calcinhas e sutids. Produtos eroticos tém uma margem mais elevada, pois giram
mais no estoque, no entanto,artigos como moda praia e camisolas tém uma margem
menor e suas vendas sao realizadas em quantidades menores.

A coleta de dados também buscou ter conhecimento dos custos variaveis,
tratando de apropriar corretamente o que realmente esta direcionando as vendas de
forma direta e mutavel de acordo com a quantidade de produtos vendidos.

De acordo com a administragdo da empresa o empreendimento trabalha com
comissdes para a funcionaria no percentual de 0,5% das vendas a vista e 0,3% nas
vendas a prazo, além de ter ciéncia que a empresa trabalha com cartdo e que nas

vendas a vista é cobrada uma taxa de 3% sobre o valor da venda e 5% nas vendas

a prazo.
Receita de Vendas RS 8.024,99
Vendas no cartdo a
Vendas a vista RS 6.419,99 | vista RS 3.851,99 | 60%
Vendas no cartdo a
Vendas a prazo RS 1.604,99 | prazo RS 962,99 60%

Segue abaixo a ilustragdo dos custos variaveis:

Custos Variaveis

Comissdes 32,09+4,81= RS 36,90
Cart3o de credito | 115,55 + 48,14 = RS 163,69

A empresa, acerca de tal precificacdo, consegue um lucro operacional

apresentado na DRE do periodo:
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DRE
(=) Receita de Vendas R$8.024,99
(-) Deducdes R$1.364,25

(=) Receita Liguida de Vendas R$6.660,00
(-) Custo da Mercadoria

Vendida R$2.611,84
(=) Resultado Bruto R$4.048,16
(-) Custos Fixos R$2.286,28
(-) Custos Variaveis R$200,59

(=) Resultado operacional R$1.561,29

Diante do lucro apurado iremos simular o resultado da empresa caso o prego
de venda seja realizado pelos métodos de custeio por absorcédo e variavel.

7.2. PRECIFICACAO COM METODO DE CUSTEIO POR ABSORCAO

Acerca dos resultados obtidos na empresa e buscando ampliar as
possibilidades de alcancar o lucro maior ou cobrar o preco adequado ao cliente é
necessario que sejam testados todos os métodos de custeio cabiveis para elaborar
o Mark Up.

Inicialmente foi alocado o método de Custeio por Absor¢cdo no qual
submergem todos o0s custos fixos e variaveis, diretos e indiretos que estédo
relacionados as atividades da empresa e o lucro almejado.

No primeiro momento sdo determinados 0s percentuais dos custos e

despesas fixas e variaveis:

Despesas Fixas e Variaveis

ITENS PERCENTUAL
Darf— Simples 3%
Comissobes 1%

Inadimpléncia 15%
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Cartao de Crédito 3,50%
Custos Fixos 28,11%
TOTAL 50,61%

O segundo passo para precificar por este método foi determinar o indicador
do Mark Up como esta demonstrado a seguir:
MARK UPCUSTEIO ABSORCAO

Mark Up Divisor
Formula = [100 % - (% despesa variavel + % despesa fixa + % margem de lucro desejado)] :

100
Aplicagéo =[100% - (50,61% + 20% ) ] : 100
[100 % - 70,61% ] : 100

29,39% : 100 = 0,2939

Mark Up Multiplicador
Formula = 1: Mark Up divisor
Aplicacdo = 1: 0,2939 = 3,4025

A definicdo do indicador Mark Up € necessaria porque desta forma é
alcancado um numero exato que procura incluir percentuais obtidos na realidade da
empresa.Considerando a empresa analisada, a soma utilizou-se das despesas
variaveis e despesas fixas que resultou em 50,61%e da margem de lucro desejado
que conforme a administracdo da empresa sera de 20%, por fim chegando ao Mark
Up divisor de 0,2939.

Este indice sera aplicado no preco de cada produto, como mostra o quadro a

sequir:

PRODUTO PRECO DE VENDA RECEITA DE VENDAS
Calcinhas C R$ 10,02: 0,2939 = R$ 34,09 47 * R$ 34,09 = R$ 1.602,23

Sutids R$ 23,53: 0,2939 = R$ 80,06 22 * R$ 80,06 = R$ 1.761,32

Eréticos E R$ 9,90: 0,2939 = R$ 33,68 36 * R$ 33,68 = R$ 1.212,48

Biquinis B R$ 48,66: 0,2939 = R$ 165,65 12 * R$ 165,65 = R$ 1.986,72
Camisolas CA R$ 75,88: 0,2939 = R$ 258,18 9 * R$ 258,18 = R$ 2.323,62

TOTAL R$ 8.886,37

Preco de venda = Custo do Produto: Mark Up divisor

Receita de Vendas = Quantidade vendida * Preco de Venda
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Antes de conhecer o novo lucro liquido € necessario a distingdo e somatorio

dos custos variaveis, como elencados no quadro abaixo:

Custos Variaveis

Receita de Vendas R$ 8.886,37 | Vendas no Cartdo |R$3.199,09
V. a vista80% R$ 7.109,10 |avista 30% R$2.132,73
V. a prazo 20% R$ 1.777,27 |a prazo 60% R$1.066,36

Custos Variaveis

Total

R$ 156,40

Comissodes

35,55+3,55= 39,10

Cartao de crédito

63,98 + 53,32= 117,30

Diante de uma nova receita de vendas com a mesma quantidade de produtos

vendidos no periodo analisado da empresa foi sugerida a criagdo de outra

Demonstracéo do Resultado — DRE, para que seja verificado o lucro obtido.

DRE

(=) Receita de Vendas R$8.886,37

(-) Deducbes

R$266,59

(=) Receita Liquida de Vendas R$8.619,78

(-) Custo da Mercadoria

Vendida R$2.611,84
(=) Resultado Bruto R$6.007,94
(-) Despesas Operacionais R$2.412,68
(=) Resultado operacional R$3.595,26

O método de precificagdo de Custeio por Absorcdo € considerado maior em

um percentual de aproximadamente 20% em comparagdo com o preco aplicado

anteriormente, preco esse obtido pelo método que a administracdo adequou por

meio da experiéncia no ramo varejista.

7.3. PRECIFICACAO COM METODO DE CUSTEIOVARIAVEL
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O método de Custeio Variavel evidencia os custos diretamente ligados a
producdo, no caso do comércio varejista, como a empresa estudada, o que
realmente é considerado como custo variavel sdo os custos direcionados as vendas
de determinado produto. As empresas varejistas normalmente determinam os custos
através da necessidade do cliente, como por exemplo, as embalagens que sé&o
elaboradas de acordo com a moda e o atendimento de modo diferenciado, tais
fatores demandam a ocorréncia de custos que flexionam na medida em que as
vendas sao realizadas.

Assim como o Custeio por Absorcéo, o Custeio Variavel também se utiliza do
indicador Mark Up multiplicador para determinar o preco, a partir deste indice é
efetuada a formacdo do valor e calculado o quanto a empresa podera faturar caso
haja a aplicacédo deste preco.

Inicialmente é necessario estabelecer o percentual somente dos custos

variaveis, devido ao método utilizado como ilustrado no quadro abaixo:

ITENS PERCENTUAL
Darf— Simples 3%
Comissoes 1%
Inadimpléncia 15%
Cartao de Crédito 3,50%
TOTAL 22,50%

Segue abaixo o Mark Up utilizado para o custeio varidvel que esta

considerando somente o percentual dos custos variaveis.

MARK UP CUSTEIO VARIAVEL

Mark Up Divisor
Formula =100 % - ( % despesa variavel + % margem de lucro desejado)] : 100
Aplicagéo = [100% - ( 22,50 % + 30% )] : 100
[ 100% - 52,50 %] : 100
47,50 %%: 100 = 0,4750

Mark Up Multiplicador
Formula = 1: Mark Up divisor
Aplicagao = 1: 0,4750 = 2,1052
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Com base no indice do Mark Up foi apurado o preco para cada produto, e a

receita de vendas incorrida diante do precgo formado.

PRODUTO PRECO DE VENDA RECEITA DE VENDAS
Calcinhas C R$ 10,02: 0,4750 = R$ 21,09 47 * R$ 21,09 = R$ 991,23

Sutias S R$ 23,53: 0,4750 = R$ 49,53 22 * R$ 49,53 = R$ 1.089,66

Eréticos E R$ 9,90: 0,4750 = R$ 20,84 36 * R$ 20,84 = R$ 750,24

Biquinis B R$ 48,66: 0,4750 = R$ 102,44 12 * R$ 102,44 = R$ 1.229,28
Camisolas CA R$ 75,88: 0,4750 = R$ 159,74 9*R$ 159,74 = R$ 1.437,66

TOTAL R$ 5.498,07

Preco de venda = Custo do Produto: Mark Up divisor

Receita de Vendas = Quantidade vendida * Preco de Venda

Apurada a nova receita de vendas, sera elaborada a Demonstracdo do

Resultado do periodo analisado, para que seja realizada posteriormente uma

comparacao entre os dois métodos e a empresa se adeque ao preco para obtencéo

de lucro maior.

Custos Variaveis

Vendas
Receita deVendas R$ 5.498,07 |noCartédo R$ 1.979,31
V. a vista80% R$ 4.398,46 |avista 30% R$ 1.319,54
V. a prazo 20% R$ 1.099,61 |aprazo 60% R$ 659,77
Custos Variaveis
Total R$ 96,77
Comissoes 21,99+2,20= 24,19

Cartao de crédito

39,59+ 32,99 = 72,58

Segue abaixo a DRE elaborada para o custeio variavel:

DRE

(=) Receita de Vendas

(-) Deducbes

R$5.498,07
R$164,94
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(=) Receita Liquida de Vendas R$5.333,13
(-) Custo da Mercadoria

Vendida R$2.611,84
(=) Resultado Bruto R$2.721,29
(-) Despesas Operacionais R$2.353,05
(=) Resultado operacional R$368,24

Diante do resultado obtido na DRE — Demonstracdo do Resultado — durante o
periodo que se utilizou do método de Custeio Variavel, pode-se afirmar a reducéo
consideravel do lucro liquido da empresa.

7.4. COMPARACAO E ANALISE DE RESULTADOS

Tomando como base os resultados obtidos na coleta de dados realizada
internamente na empresa estudada, a empresaria e administradora da empresa
utiliza-se do método para precificar de acordo com a experiéncia queadquiriu com o
mercado, o ramo do negdcio e a base de conhecimento teérico contraidos no curso
de bacharelado em Administragao.

A demonstragdo de outros modelos de precificagdo com o objetivo de apurar
resultados aumentativos ocorreu para atender as expectativas de conhecer o preco
correto a ser aplicado.

A empresa pode precificar seu produto através de diversos métodos que
determinam a margem de lucro, tais artificios sdo um grande diferencial no lucro
desejado, pois se sabe quefazer o balanceamento entre fatos que interferem e
estudar como lidar com estas situacoes é de extrema importancia.

Os dados coletados junto a empresa analisada foram utilizados como ponto
de partida para iniciar a comparagdo dos resultados, pois a receita e custos
apurados no periodo de observacao serviram de base para resultados possiveis
praticados com os prec¢os formados por outros métodos.

Inicialmente, o preco que atualmente é aplicado pela empresa pode ser
considerado rentavel, apesar de ndo ser o ideal. Assim sendo, a empresa esta
obtendo resultados positivos ja que conta com a aceitacdo dos clientes, o que

consequentemente acarreta a continuidade da mesma no mercado.
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A comparacgdo indica que o melhor método para a formacdo de preco dos
produtos comercializados sera o método de Custeio por Absorcao, visto que o lucro
obtido foi 0 mais vantajoso, isso se comparado aos demais métodos aplicados na
precificacdo.No entanto, a empresa deve considerar a aceitacdo da clientela diante
do novo preco, ja que o praticado pelo empreendimento é o mesmo aplicado pelo

mercado.

8. METODOLOGIA

Em relacdo ao planejamento de aprendizagem, a busca por um método
adequado deu inicio ao aprimoramento do conhecimento. De acordo com Demo
apud Silva (1985) a metodologia é como preocupacédo instrumental, ou seja, trata
das formas de se fazer ciéncia, cuidam dos procedimentos, ferramentas e dos
caminhos que serdo percorridos.

Tal projeto busca utilizar-se da metodologia adequada para o
desenvolvimento do estudo, nesta ocorréncia atenta-se ao estudo de caso que é
utiizado com o objetivo de coletar dados no ambito interno da empresa afim
deapanhar-sede experiéncia.

No cenario atual mercadologico o método indutivo auxilia a elaboracdo da
pesquisa fundamentada na vivéncia e na realidade, de modo que a opinido aposta
foi findada com bases individuais partindo para o todo.

Quanto a natureza da pesquisa utilizou-se a aplicada, pois envolve verdades
e interesses locais em que sua aplicacdo estad voltada para a pratica dirigida
referente a formacéo de precos de determinada empresa.

Conforme afirma Richardson (1999) “os estudos empregam uma metodologia
qualitativa, podem descrever a complexidade de determinado problema, analisar a
interacdo de certas variaveis, compreender e classificar processos dinamicos vividos
por grupos sociais”.

A tipologia da pesquisa, quanto a abordagem do problema de modo
guantitativo-qualitativo,foi arrolada com recursos e técnicas estatisticas e

interpretada quanto a qualidade dos dados. A pesquisa foi exploratdria visto
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quebusca contribuir para a solucao do problema, tal solucao foi desenvolvida através
do estudo de caso, observacao e andlise de dados.

A analise dos dados foi atingida por meio da coleta realizada internamente na
empresa que serviu como apoio para a fundamentacdo da pesquisa bibliografica
apresentada. A abordagem da pesquisa, quanto aos objetivos, partiu da
integralizacdo e ponderagdo da formacdo de preco utilizada pelos comerciantes
locais e a teoria de precificacdo, além de entrevista com a empresaria da empresa
em estudo.

Diante da necessidade, tal pesquisa apresenta a melhor maneira para
construir o pre¢co de venda. Serd abordada a identificacdo e o equilibrio entre os
custos e a manutencdo dos precos, para que posteriormente seja elencado qual o
melhor método para manter-se no mercado.

A obtencédo de dados auxiliou a atingir os objetivos , uma vez que ao contar
com a colaboracdo da empresa para esclarecimento de quaisquer duvidas os

objetivos da pesquisa foram alcancados .

CONCLUSAO

Este estudo teve como problematica a importancia da formacao de precos
para a otimizacdo de resultados da empresa analisada que diante dos dados
coletados foi demonstrado que o melhor método a ser aplicado € o método por
absorcédo, em que concentra todos os custos e despesas.

A possibilidade da formacéo de preco ser elaborada pelo método de custeio
estabelecido na hipotese desta pesquisa foi abordada com éxito disponibilizando
para a empresa informacfes sobre 0s custos e possiveis receitas com a simulagéo
das demonstracdes da empresa.

O aprimoramento do conhecimento atingiu todos os objetivos da pesquisa
permitindo a avaliacdo do estabelecimento a partir dos demonstrativos financeiros.
Foi apresentado o melhor método de custeio para empresa que, neste caso, sera o
custeio por absor¢cdo, assim como identificado o equilibrio entre os custos e a
manutencao dos precos e por ultimo foi elencado o melhor método para ser aplicado

no ambito municipal que, neste caso, como 0 mercado exige sempre 0 menor preco,
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seria 0 aplicado pelo método de Custeio Variavel, contudo ndo € o mais rentavel
para empresa.

Os resultados deste estudo de caso demonstram que a empresa apesar de
nao praticar o0 método mais eficiente obteve lucros que supriram suas principais
necessidades de sobrevivéncia, ademais o custeio varidvel aperfeicoou os lucros de
modo aproximado ao que ja era aplicado na entidade.

Sabe-se entdo que a empresa analisada apés a aplicacdo do indicador Mark
Up obteve um crescimento em seu lucro possibilitando mais capital para
investimentos. Neste caso, a importancia de aplicar o preco correto € necessario
para que a empresa adquira um diferencial entre seus concorrentes e que seus
clientes possam usufruir das possibilidades de precos mais acessiveis.

Considerando que a empresa obteve resultados positivos diante da
comparacao entre os métodos de custeio isso permite que o administrador cheque
os fatores que influenciam a colocagdo de custos importantes e simule o melhor

preco a ser aplicado.

THE IMPORTANCE OF COSTS AS ATOOL TO AID IN TRAININ G
PRICE: case study developed in the company "Y" in the municipality of

Barreiras.""

ABSTRACT

This monographic study shows the ability of companies to know what really
influenced the development of the price of their products , identifying the importance
of each cost, expense , and the amount of products to be sold so that they are
reaching their goals . It is known that high competition and market requirements

makes it harder for the survival of micro and small enterprises , and the application of

"TArtigo apresentado para conclusdo do curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis da Faculdade
Sé&o Francisco de Barreiras — FASB
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this study is to facilitate this factor in everyday small business owners . However the
company that knows the key tools to form the price of its products have the gap in
the market . The differing costs , knowledge of the potential and the quality of
products offered and the costing methods assist in pricing . Hence arises the need to
improve the knowledge of the managers of micro and small businesses when it

comes to pricing .

Key - Words : costs, costing method , price formation .
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