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RESUMO

Este trabalho discorre sobre a importancia das Micro e Pequenas Empresas, mostra a necessidade
dos micro e pequenos empresarios terem acesso as informacdes gerenciais, que possibilitem a
administrar o negécio de maneira que, a utilizacéo das ferramentas gerenciais venham a prolongar a
vida do pequeno empreendimento. O trabalho apresenta algumas reflexdes sobre a origem da
Contabilidade, a utilizagdo da Contabilidade como ferramenta de gestdo, definicAo de empresa
referente ao seu porte, como estudo principal; a aplicagdo da contabilidade gerencial nas MEP's.
Sendo as Micro e Pequenas Empresa detentoras da grande parte da economia brasileira, porém
sofrem com o alto indice de mortalidade, enfrentados por falta de uma gestéo eficiente. Finaliza com
a apresentacdo da importancia da utilizacdo da contabilidade gerencial como ferramenta de sucesso
das MPE'’s, que possibilita um importante acompanhamento ao negécio, fazendo a utilizacao dos
procedimentos que se adéqiem as necessidades das empresa e também aumente a chance de
“sobrevivéncia” em meio a tanta concorréncia.

Palavras - chave: micro e pequenas empresas; contabilidade gerencial; tomada de deciséao;
ferramentas gerenciais

1 INTRODUCAO

E constante o aumento da competitividade entre as empresas brasileiras,
independentemente do seu porte, ao decorrer dos dias se torna indispensavel a
adocao de técnicas gerenciais, nas quais auxiliam 0s pequenos empresarios , a
tomarem decisdes precisas e com assim prolongarem a vida das MPE'’s.

A baixa taxa de sobrevivéncia, juntamente coma importancia da MPE’s na
economia brasileira, sendo responsaveis por contribuirem com um percentual
significativo para o PIB, é que varias entidades privadas e publicas, se empenham

para chegar e um consenso, e descobrir quais desafios enfrentados por empresas
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de pequeno porte, que fazem com que estas permanegam pouquissimo tempo no
mercado.

Estatisticas revelam que é alto o indice de fechamento dessas empresas
é por falta de um planejamento e controle mais efetivos. A falta de assessoria por
parte dos contadores faz com que 0s pequenos empresarios deixem de se beneficiar
com informacdes valiosas que sdo geradas pela contabilidade e que podem ser
utiizadas na gestdo do negoécio, tendo assim informagbes seguras e
consequentemente tomadas de decisdes com 0 maximo de seguranca.

Portanto, € de grande importancia uma contabilidade gerencial efetiva nas
micro e pequenas empresas, devendo assim fazer parte da rotina empresarial,
servindo de apoio em todas as suas etapas, tendo em vista que esses controles
contabeis séo relativamente faceis de serem elaborados e podendo ser facilmente
aplicados na gerencia das micro e pequenas e empresas.

O objetivo principal € mostrar a importancia da contabilidade gerencial nas
micro e pequenas empresas, sendo uma ferramenta indispensavel para todas as
empresas independente do porte.

Definir Micro e Pequena Empresa em seus aspectos contabeis, de
acordo com o0s Orgaos publicos e privados. ldentificar quais os beneficios para as
micro e pequenas empresas, com a utilizacdo da contabilidade gerencial,
analisando-a como uma ferramenta administrativa que quando bem utilizada se
torna um fator condicionante para a sobrevivéncia das MPE'’s.

Na atualidade as Micro e Pequenas Empresas parecem nao dar muita
importancia e nem se preocupar com controles internos de suas atividades, nem
com os registros contabeis que hoje sdo fundamentais para tomadas de decisdes e

que auxiliam na gestao.

Por falta de conhecimento e de n&o haver registros contabeis, 0s
empreendedores das micro e peguenas empresas acabam por tomar muitas
decisbes de certa forma de olhos vendados, e que ndo auxiliam no funcionamento

da sua empresa, isso por ndo conhecerem a real situacdo da mesma.

Esta pesquisa visa incentivar os administradores das micro e pequenas
empresas a desenvolver e adotar as informacdes contabeis e possam auxilia-los de

alguma forma em tomadas de decisdes precisas e seguras, enfim demonstrar a



importdncia de contabilidade gerencial e a contribuicdo que sera constante,

proporcionando assim uma melhoria constante nos seus negécios.

2 REFERENCIAL TEORICO

A contabilidade surgiu juntamente com a necessidade das pessoas terem
um controle de seus bens; e registrar 0s acontecimentos que movimentavam o
comeércio, sempre buscando a protecdo de seus bens materiais. Pois, 0 andamento
do comércio refletia no aumento dos bens, fazendo com que a necessidade
aumentasse, em saber o que realmente se possui, gastava ou devia.

Para Lima (2001, p.03), “a contabilidade surgiu das necessidades que as
pessoas tinham de controlar aquilo que possuiam, gastavam ou deviam. Visando
sempre encontrar uma maneira simples de aumentar suas posses”.

De acordo com os pesquisadores sabe-se que a contabilidade surgiu a
cerca de 6.000 anos a.C. Sua evolucédo esta ligada com o surgimento das primeiras
administracdes, pois a partir do momento que o homem passava a adquirir mais
bens e consequentemente maiores valores, surgia a necessidade de controles, para
saber o que iria render e quais atitudes tomar para aumentar o valor do seu
patrimonio.

Sendo assim o numero de informagdes era cada vez mais numeroso e de
dificil assimilacdo, o que seriam totalmente impossiveis sem a aplicagcdo de
registros, gerando assim esbocos que se tornaram o0s primeiros documentos

voltados para o estudo da Contabilidade. Segundo Iudicibus (2000, p.30):

A Contabilidade, seja talvez tdo antiga quanto a origem do homo
sapiens.Alguns historiadores fazem remontar os primeiros sinais objetivos
da existéncia de contas aproximadamente a 4.000 a.C. Entretanto, antes
disso, 0 homem primitivo, ao inventar o nimero de instrumentos de caca e
pesca disponiveis, ao contar seus rebanhos, ao contar suas anforas da
bebidas, ja estava praticando uma forma rudimentar de Contabilidade.

Os primeiros registros apesar de terem sido de uma forma rustica, foram

de fundamental importancia para a contabilidade se tornar o que é atualmente.



2.1 Evolucao Historica

Segundo alguns historiadores, os primeiros sinais observados da
existéncia da contabilidade, foram identificados por volta de 4.000 a.C. Os primeiros
controles, ndo foram feitos em forma de registros, eram acompanhados de uma
forma fisica, j& que o mercado nessa época era composto basicamente por trocas
de mercadorias, por conta disso a evolucao da contabilidade foi um pouco lenta, o
que passou a mudar com o surgimento da moeda por volta de 1.100 a.C. “ndo
sabemos quem inventou a contabilidade. (...)Sabemos, porém que sistemas de
escrituracdo por partidas dobradas comegaram a surgir gradativamente nos séculos
Xl e XIV (...) no norte da Itdlia” (Hendriksen e Van Breda, 1999, p.39).

Entre os séculos XIll e XVII a contabilidade se destacou realmente como
uma disciplina, tendo em vista o tamanho do crescimento das atividades mercantis e
consequentemente econdémico ocorrido nesse periodo, a partir desse fato se
concretiza a idéia que a evolucao da contabilidade esta diretamente ligada com o
desenvolvimento e as necessidades da sociedade. Para Schmidt (2000, p.12), “a
contabilidade se manifestou antes do homem desenvolver a civilidade. Assim, como
o homem progrediu, a Contabilidade, necessaria ao progresso da humanidade,
perseguiu essa evolugao”

Com o decorrer dos anos a necessidade de que a contabilidade evolui-se
foi se tornando cada vez maior, pois haveria que estar registrar acontecimentos do
comeércio, a riqueza que era gerada obrigava aos comerciantes criar e utilizar de
técnicas para controlar e preservar seus bens; sua evolucao se deu juntamente com
0s periodos historicos da humanidade, dividindo-se em quatro periodos:
Contabilidade do Mundo Antigo, Contabilidade do Mundo Medieval, Contabilidade do
Mundo Moderno, Contabilidade do Mundo Cientifico. De acordo com Oliveira(2006,
p. 16).

N&o obstante a origem milenar da contabilidade, identificada por
historiadores como praticada em tempos remotos da civilizacdo, embora de
forma rudimentar e ndo sistematizada, o0 homem enriquecia, e isso impunha
0 estabelecimento de técnicas para controlar e preservar os seus bens. Ai
se inicia a histéria da contabilidade, que segundo historiadores e
estudiosos, se divide em quatro periodos: Contabilidade do Mundo Antigo;
Contabilidade do Mundo Medieval; Contabilidade do Mundo Moderno;
Contabilidade do Mundo Cientifico.

No periodo antigo o que o compunha o patriménio do homem eram seus

rebanhos e outros bens, que sdo considerados o0s objetos de estudo da



contabilidade daquela época. Foi nesse periodo que as gravacbes e 0S outros
meétodos alternativos de registro comecaram a fazer parte do dia-a-dia dos homens,
pois com o aumento de informacdes e de transacdes ocorridas no comércio, o
homem néo tinha como “arquivar” tudo em sua memoria.

Os registros baseavam em combinar o desenho com o numero, se
desenhava a, por exemplo, a cabeca do animal e 0 nimero que correspondente a
quantidade. Segundo Sa (1997, p. 21):

O mais antigo documento dessa época que se conhece parece ser 0 que
nos apresenta Figuier. Foi encontrado na gruta D’Aurignac, no
departamento de Haute Garone, na Franca; uma lamina de osso de rena,
contendo sulcos que indicam quantidades.

A contabilidade evoluindo de acordo coma necessidade do homem, com o
passar do tempo seu crescimento foi continuo, e sua utilizacdo vinha a agregar
organizacdo aos registros, que se tornou mais eficiente com a também evolugéo da
escrita. De acordo com os Professores da FEA/USP (2001, p.282):

A invencdo da escrita pelos fenicios por volta de 1.100 a.C., houve a
expansdo, ainda que lenta, do conhecimento humano. Com o advento da
moeda e das medidas de valor, finalmente, pode-se utilizar um sistema de
contas completo e as respectivas contas contabeis.

O homem se tornava mais sabio quando se tratava de conhecimentos
financeiros e comerciais, esse entendimento, passou a ser absorvido durante o
periodo medieval. Os italianos que obtiveram os resultados mais concretos da
contabilidade desde a sua origem, porém de acordo com 0s registros historicos,
guem deu inicio a contabilidade foram os sumeérios e em sequéncia 0s egipcios.

Com o crescimento gradativo da industria artesanal, novas técnicas
relacionadas ao sistema de mineracdo surgiram, o que fomentou o comeércio
exterior. O livro-caixa, débito e o crédito foram consequiéncias da necessidade dessa
época, na qual ja se registravam recebimentos e pagamentos, e também ja se
distinguiam os direitos das obrigacoes.

Esse periodo foi muito importante ndo sé para contabilidade, mas para o
mundo como um todo. O trabalho escravo aos poucos foi cedendo lugar ao trabalho

assalariado, essa mudanca ocorreu a partir do momento que se gerou um acumulo



de capital, com a producdo na sociedade capitalista, como consequéncia da
producdo os registros se tornaram mais complicados. Para Franco (1997, p. 21), a
Contabilidade:

E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio das
entidades, mediante o registro, a classificagdo, a demonstracdo expositiva,
a andlise e a interpretacdo desses fatos, com o fim de oferecer informacdes
e orientacdo — necessarias a tomada de decisGes — sobre a composi¢do do
patriménio, suas variacdes e o resultado econémico decorrente da gestao
da riqueza patrimonial.

Nos séculos Xll e XIIl a contabilidade cresceu e se aperfeicoou, que foi
uma consequéncia natural gerada pelo capitalismo. Nesse periodo a contabilidade
tornou-se necessaria para poder controlar as riquezas que a sociedade adquiria. As
escritas ja eram feitas nos modelos de hoje, se contabilizavam o0s custos
separadamente; gastos com matéria-prima, mao-de-obra direta e custos indiretos
gue se agregavam aos custos da mercadoria, sendo assim se definiam os débitos e
os créditos. Sa (1997, p. 34) afirma que:

A influéncia da matematica, o fato da escrita contabil estar atada ao célculo
desde 0s seus primeiros tempos e ter-se intensificado seu ensino nas
escolas de matematica, tudo isto nos fez aceitar a forca da mente légica
como geradora do processo de Partidas Duplas. O habito das equacdes, o
valor da matematica associadas a contabilidade, pode ser gerado o habito

da igualdade de Débito e Crédito, e esta nos parece uma hipétese bastante
forte no campo histarico.

No periodo Moderno, os italianos introduziram as técnicas contabeis nos
negécios privados. O que marcou realmente a fase Moderna da contabilidade foi a
obra de Frei Lucca Paccioli, com o livro “Contabilidade por Partidas Dobradas” que
foi publicado em 1494, que no geral enfatizava a teoria de o débito e o crédito
correspondiam aos numeros positivos e negativos.

Apesar de nédo ter criado o método das partidas dobradas que ja era
utilizado na Italia, Frei Lucca Paccioli € considerado o Pai da Contabilidade. Para
Rodrigues (2006, p. 19)

Um dos Principios de Pacioli € o Método das Partidas Dobradas, onde séo
feitos lancamentos para equilibrar o Patrim6nio Liquido. O método define
gue a cada débito deve-se ter um crédito de igual valor. Dentre todos os
principios da contabilidade, somente o Método das Partidas Dobradas é
universalmente aceito.



Com o aumento do comércio italiano, a Italia também foi a pioneira em
estar restringindo a pratica da contabilidade, jA nessa época 0 governo passou a so
reconhecer pessoas que tinham realmente a capacidade , para exercer a profissao
contabil.

No periodo cientifico sdo apresentados dois grandes autores
consagrados: Francisco Ville, escritor milanés, contabilista publico, autor da obra "A
Contabilidade Aplicada na Administracao Publica e Privada”, e Fabio Besta, escritor
veneziano. O século XVI sendo o bergo da era cientifica e j& havendo existéncia da
calculadora, inventada por Pascal, a contabilidade como disciplina ainda era

confundida com administracao.

O aumento de transagBes comerciais apds a Revolugéo Industrial fez surgir
a exigéncia de exames contabeis mais elaborados das operacdes
financeiras e econdmicas. Junto com este periodo de grandes invencdes,
de industrializacdo, de sindicalismo, da economia como ciéncia, do livre
comércio, do capitalismo e das guerras, surgiu a necessidade de
profissionais que conhecessem a natureza, os detalhes, as normas, as leis
e as préticas que regem a matéria administrada, ou seja, o patriménio. Era o
pensamento patrimonialista. Foi o inicio da fase cientifica da contabilidade.
(OLIVEIRA, 2006, p. 07).

A partir de 1920, e quando inicia a fase de predominéncia norte-
americana dentro da contabilidade. As escolas norte-americanas ganhavam um
destaque com suas teorias e praticas contabeis, que eram néo apenas apoiados por
uma ampla estrutura politica e econémica, mas também pelas pesquisas e trabalhos

desenvolvidos pelos 6rgaos associados.

2.2 A Origem da Contabilidade no Brasil

A historia da contabilidade no Brasil inicia-se a partir da época colonial. O
desenvolvimento com a expansao da atividade colonial provocou um aumento dos
gastos, que assim exigiam um melhor controle das contas publicas e receitas do
estado.

Da época colonial até o império o Brasil sofreu influencia direta de
Portugal devido ao vinculo existente entre 0s dois paises, uma vez que as medidas

criadas na metrépole eram conseqguentemente dotadas na colénia.



Por ser recente a doutrina contabil no Brasil, acabou sofrendo grandes
influencias da cultura contabil italiana, defendida por Vicenzo Masi, onde a tendéncia
era tornar a contabilidade mais pratica e padronizada. ludicibus (2000, p.33) define

Vicenzo Masi, desta forma:

O intelectual, responsavel pela construcdo de uma teoria cientifica do
patriménio, foi, sem ddvida, Vicenzo Masi, italiano nascido de Rimini nos
fins do século XIX, tendo implantado uma doutrina a seu feitio intelectual e
gue nos permite denominar de “masiana”. Ele fundamenta a contabilidade
na visdo de que a escrita, 0s registros, as demonstracdes sdo apenas
instrumentos para que se possa ter memdria de fatos acontecidos e que
precisam ser explicados, mas sob a oOtica da riqueza gerida para fins
especificos.

No inicio do periodo cientifico os estudiosos ultrapassaram 0s conceitos
de contabilidade daquela época, mostrando que a ciéncia e o profissional contabil
nao eram somente pra escriturar e guardar livros, era importante detalhar as
informacdes, traduzir seu significado para poder interpreta-las.

Vicenzo Masi, afirmou em 1923, que o0 objeto da Contabilidade era o
patriménio e em um artigo cujo titulo é “La Regioneria come Scienza Del Patrimonio”
(A Contabilidade como Ciéncia do Patrimbnio), expds na época esse novo conceito
e atividade da contabilidade, que Sa (1998, p. 21) transcreveu em parte:

Se examinarmos os fendmenos fundamentais de Contabilidade, n&o
podemos deixar de reconhecer que eles requerem indagacBes acuradas;
ndo se pode negar que se torna necessario observa-los, exp6-los e procurar
explica-los; depois, munidos dos ensinamentos oferecidos pelas pesquisas
feitas com o subsidio de métodos especiais de investigagao, proprios das

ciéncias experimentais, dai retirar normas de pratica e aplicagdo a casos
concretos.

A partir desse avango em que as atividades da area contabil se modificam
e trazem beneficios ndo s6 para a profissdo, mas para as organiza¢des da época a
contabilidade apesar de relacionar com outras ciéncias, agora tem fundamentos
proprios para firmar-se como ciéncia.

Segundo Martins e Silva (2007, p. 83) o Patrimonialismo, que originou na
Itélia a Escola Patrimonialista, corrente esta de estudo de maior influéncia mundial,
obteve grande aceitacdo no Brasil predominando até hoje. O Patrimonialismo
conquistou grande aceitacdo no Brasil, havendo varios seguidores como, Francisco

D’ Auria e Frederico Heermann Junior.



E natural a influencia européia e principalmente italiana, pois tinham uma
maior credibilidade nos estudos contabeis, por isso os profissionais brasileiros se
identificaram com as doutrinas italianas.

Francisco D ‘Auria foi o precursor do estudo cientifico no Brasil, em 1948
(Sa), ele langou a obra “Primeiros Principios de Contabilidade Pura”, introduzindo o
patrimonialismo na Contabilidade Publica Brasileira. Segundo Sa (1998, p.29), em
sua obra D ‘Auria revela-se patrimonialista pela sua propria definicio de
Contabilidade.

E uma ciéncia matematico-social, cujo campo de aplicacdo é o patrimonio;
tem como meios os dados quantitativos de gestdo, os seus instrumentos
sdo calculo e os registros; sdo as suas fungdes de observacdo, analise,
coordenacdo, sintese e exposi¢do; os seus fins sdo: controlar, informar e
orientar administragcéo patrimonial.

A doutrina italiana predominou no Brasil até a década de 50. Porém essa
influéncia foi desaparecendo com o crescimento econdmico do Brasil e
principalmente com implantagcdo de industrias estrangeiras norte-americana.

As normas eram pré-estabelecidas pelas associacbes profissionais,
desde o principio a escola norte-americana se baseava nas informacdes das
associagOes para repassar os conhecimentos.

Houve a necessidade de colocar padrdes nas normas contabeis, Finney e
Miller foram responsaveis por ampliar os conhecimentos contabeis no pais, eles
foram os que mais colaboraram para a uniformizacdo das normas.

Segundo ludicibus (1999, p.23)

Em 15 de dezembro de 1976, foi publicada no Brasil a Lei 6.404, que
regulamentava os principios contabeis, com orientagdo internacional
especialmente norte-americana. Esta lei na realidade n&o inovou, e sim
consagrou 0s principios ja utilizados no Brasil, por seus melhores

profissionais.

Com o decorrer dos anos o crescimento da economia do Brasil a
contabilidade se tornou de fundamental importdncia nas empresas. A partir da
década de 90, as doutrinas contabeis brasileiras deram origem a primeira escola
Neopatrimonialista, baseada na Teoria Geral da Contabilidade.

A escola Neopatrimonialista foi criada pelo Dr. Prof. Antonio Lopes, na
qual aperfeicoava os estudos do Patrimonialismo de Masi. Segundo Sa, o patriménio

sob a otica do Neopatrimonialismo classifica-se em trés grupos:
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As essenciais detectam-se as relagdes intimas de necessidade, finalidade,
meio patrimonial, funcéo; as dimensionais relacdes de causa, efeito, tempo,
espaco, qualidade, quantidade; ambientais relacbes de naturezas:
administrativas, psiquicas do pessoal, sociais, econdmicas, ecoldgicas,
culturais, politicas, legais, etc. Sa (1997, p. 160).

Atualmente a profissédo contabil tem o seu valor no Brasil,0 profissional
vem se aperfeicoando de acordo com as exigéncias e necessidades do mercado. A
contabilidade praticada nos ultimos anos tem caracteristicas das escolas lItaliana,
Norte-Americana e Neopatrimonialista; os estudos mostram que estas foram de
extrema importancia para o desenvolvimento da contabilidade aplicada ao longo do

século.

2.3 Contabilidade Gerencial e Historica

A Contabilidade divide-se em varias vertentes, essa divisdo é partir das
exigéncias que as organizacdes fazem atualmente, essas ramificagbes oferecem
maiores informagcbes e fazem com que se adquiram conhecimentos em uma
determinada atividade. Atualmente as organizacfes estdo inseridas em um mundo
em constante mudanca, que exige informagfes de todas as areas, na contabilidade
refletiu de forma que se criaram &reas de atuacdo diferentes para separar e

apresentar as informacdes da forma exigidas pelos usuarios. Para Ott (2004, p.23):

Cada éarea de atuacao da contabilidade atende a demanda de informacdes
e usuarios distintos. A contabilidade financeira cabe o fornecimento de
informacdes financeiras, fiscais e legais para usuarios externos, como o
governo. A contabilidade gerencial e de custos deve gerar informacées para
fundamentar a tomada de decisdo dos gestores (usuarios internos)
enfocando a maximizacdo dos resultados e a mensuracao do desempenho
dos departamentos, produtos e respectivos dirigentes e a mais recente
contabilidade ambiental tem a missdo de registrar e evidenciar os atos e
fatos empresariais atinentes a protecdo e conservacado ambiental.

Uma das vertentes da Contabilidade Geral é a Contabilidade Financeira.
O embasamento para que os usuarios tomem decisfes seguras, é a elaboracéo dos
relatorios financeiros, os quais sdo o foco dessa vertente da contabilidade. De
acordo com Atkinson (2008, p.37), a Contabilidade Financeira:

(...) € o processo de geracdo de demonstrativos financeiros para publicos
externos, como acionistas, credores e autoridades governamentais. Esse
processo €é fortemente limitado por autoridades governamentais que
definem padrfes, regulamentacdes e impostos, além de exigir o parecer de
auditores independentes (...).
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A Contabilidade Tributaria tem como objeto de estudo analisar
profundamente a legislacéo tributaria esta encarregada de analisar as contas de
resultado da organizacéo e ser examinada de acordo com a legislacao vigente, para
gue possa apuar corretamente os impostos. Segundo Fabretti (1996, p.25),
Contabilidade Tributaria:

E o ramo da contabilidade que tem por objetivo aplicar na prética conceitos,
principios e normas béasicas da contabilidade e da legislacao tributaria, de
forma simultinea e adequada.(...) Como ramo da contabilidade, deve
demonstrar a situagdo do patriménio e o resultado do exercicio, de forma
clara e precisa, rigorosamente de acordo com 0s conceitos, principios e
normas basicas de contabilidade.O resultado apurado deve ser
economicamente exato.

A Contabilidade Gerencial € o processo de identificacdo e interpretacéo
de informacgdes que auxiliam os gestores para tomada de decisdes. Essa vertente e
muita utilizada nas grandes empresas, como multinacionais, porém ndo parece ser

muito utilizada nas Micro e Pequenas Empresas. Para Ricardino (2005, p.9):

A contabilidade gerencial, num sentido mais profundo, esta voltada Unica e
exclusivamente para a administracdo da empresa, procurando suprir
informacdes que se 'encaixem' de maneira variavel e efetiva no modelo
decisorio do administrador.

Enfim, por isso o administrador precisa ter a visdo que a contabilidade
esta presente para auxilid-lo independente em que area seja a sua necessidade.

3 METODOLOGIA

Este trabalho foi desenvolvido por meio de pesquisas bibliograficas e
de publicactes ja existentes, dos temas que envolvem a Contabilidade Gerencial e
sua importancia nas micro e pequenas empresas. Foi recolhido, selecionado e
interpretado os materiais relacionados com o conteudo tornando-se possivel analisar
e identificar qual a real importancia da Contabilidade Gerencial nas Micro e
Pequenas Empresas Brasileiras. Depois de terem sido feitas as pesquisas foi feita

uma afunilagdo, para saber quais realmente iriam servir na elaboracéo.
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O projeto foi confeccionado através de uma revisao de literatura, na qual
foram feitas pesquisas em livros, revistas, internet e artigos: a analise feita desses
materiais mostra a importancia da contabilidade gerencial nas Micro e Pequenas
Empresas. Que na maioria ndo as utiliza.

A contabilidade Gerencial vem sendo utilizada com mais freqiiéncia nas
empresas como ferramenta de gestdo, independente do seu porte. Através de
pesquisas realizadas através desse projeto serdo 0S expostos 0s objetivos e a
importancia da contabilidade gerencial. Para solucionar os problemas de pesquisa e
dar uma maior credibilidade e veracidade as informacdes e opinides apresentados
nesse projeto foram utilizadas citacées de autores que estao diretamente ligados ao

tema proposto.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Segundo Hoss, (2006, p.). “A contabilidade é uma ciéncia que surgiu da
necessidade de se ter informacgdes sobre a riqueza que se possui e, com 0 passar
do tempo, do patriménio como um todo. Esta evolu¢cdo deu a tal ciéncia uma
conotacdo mais relevante.”

Dentre os setores e departamentos tidos como essenciais em uma
organizacdo o setor contabil sempre esteve entre esses porem, atualmente e tida
como uma ferramenta que também compdem a administracdo. Para Crepaldi, (2002.
p.16).

A contabilidade é um instrumento da funcdo administrativa que tem como
finalidade controlar o patriménio das entidades, apurar o resultado das
entidades e prestar informacdes sobre o patriménio e sobre o resultado das
entidades aos diversos usuarios das informag@es contabeis.

Ainda para Crepaldi (2002, p. 20) “é a ciéncia que estuda e controla o
patrimonio das entidades, mediante o registro, a demonstracdo expositiva e a
interpretacdo dos fatos nele ocorridos (...). O desenvolvimento tecnoldgico, a
complexidade do ambiente econOmico fizeram com que surgissem novos ramos
mercados com necessidades contabeis diferentes.

Foi no periodo da Revolucdo Industrial em que se originou a
Contabilidade Gerencial, foi um avanco muito importante que surgiu como

complemento da Contabilidade Financeira. De acordo com Atkinson (2000, p. 39) “ A
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demanda pela informacédo contabil pode ser relacionadas aos estagios da Revolucéo
Industrial nas tecelagens, em fabricas de armas e em outras operacdes
industriais(...)”

O contato mais restrito dos empresarios como profissional contabil, ja
acontecia, mesmo quando a Contabilidade Gerencial ainda se iniciava. Essa
proximidade acontece a partir do momento em que 0S empresarios véem na
Contabilidade Gerencial uma ferramenta que atenda as suas duvidas e
necessidades.

Com isso nasceu a contabilidade gerencial, devido a necessidade de dar

valor ao processo de conversao da méao-de-obra. Para Sérgio de ludicibus,

A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada, superficialmente, com
um enfoque especial conferido a varias técnicas e procedimentos contabeis
ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, contabilidade de
custos, na andlise financeira e de balancos etc., colocados numa
perspectiva diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma de
apresentacéo e classificacdo diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes
das entidades em seu processo decisorio.

(IUDICIBUS, 1987. p.15.)

As organizacdes comerciais nos EUA foram as pioneiras a desenvolver a
Contabilidade Gerencial. Conforme Pamplona (1998, p.2): “As primeiras
organizacdes americanas a desenvolverem sistemas de contabilidade gerencial
foram as tecelagens de algoddo mecanizadas e integradas, surgidas apés 1812.

Os surgimentos das novas técnicas contabeis nas primeiras industrias de
tecelagem relacionavam-se simplesmente com o desejo dos proprietarios em reduzir
0S custos e consequentemente aumentar o0s lucros. No século XIX foram
desenvolvidos novos sistemas de Contabilidade Gerencial, ja no século XX, houve
uma grande onda de incorporacdo de empresas nos Estados Unidos, como a Du
Pont, que € um grande exemplo de uso inicial da contabilidade gerencial. Segundo
Johnson e Kaplan (1993 p.57):

Os registros da Du Pont Powder Company, firma de explosivos fundada em
1903, proporcionaram um excelente exemplo do uso inicial da contabilidade
gerencial para avaliar oportunidades e obter o controle, numa inddstria
integrada de mdltiplas atividades [...]
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Conforme Pamplona (1998, p.3): “No final da década de 1960- Uma nova
abordagem surgiu para analise dos sistemas de contabilidade gerencial: a economia
de informacdes.” Os empresarios passaram a dar maior confiabilidade para as
informacdes financeiras, a partir dessa década. Entdo teve um grande aumento na
demanda pelos profissionais contabeis, e pelas informac¢des valiosas fornecidas ao
empresario.

Enfim, as informacdes passadas pela contabilidade gerencial passaram a
ter importancia, as organizagées continuavam a utilizar os mesmos sistemas de
contabilidade gerencial, porém, ja na década de 80 com o auxilio do computador.

Com a globalizacdo dos mercados e a alta competitividade, as empresas
do mundo moderno tém como estratégia exigir do contabilista a responsabilidade de
integrar-se coma equipe de tomada de decisdes e assim implementar os conceitos
de Contabilidade Gerencial.

Freqlentemente o0s responsaveis pela administracdo das empresas
tomam decisdes vitais para 0 sucesso do negdécio, para que a decisao seja tomada
corretamente e com seguranca é necessarios dados e informagfes coerentes e
veridicas.

Atualmente algumas empresas enfrentam sérios problemas financeiros e
culpa a carga tributaria, encargos sociais, precos altos entre outros fatores que
ajudam para enfraquecer a empresa, por falta de visdo dos gestores ndo conseguem
distinguir as consequéncias geradas por esses problemas, e por outros que sao
causados pela ma administracéo, falta de experiéncia e planejamento, descontrole
do fluxo de caixa, falta de capital de giro e decisbes precipitadas sem dados
confiaveis.

Na visdo de Horngren, Sundem e Stratton (2004, p.4): Contabilidade
Gerencial € o processo de identificar, mensurar, acumular ,analisar, preparar,
interpretar e comunicar informagdes que auxiliem 0s gestores a atingir objetivos
organizacionais.

A Contabilidade Gerencial é necessaria para qualquer tipo de entidade
independente do seu porte. A comunicacao entre o contabilista e os seus clientes &
de extrema importancia, para que haja uma integracdo entre as necessidades do
empresario com as informacgdes contabeis gerenciais oferecidas pelo contador.
Segundo Atkinson (2003, p.37) a contabilidade gerencial através de suas

ferramentas permite uma interpretacdo dos numeros da empresa. Assim a
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contabilidade gerencial “podera executar o seu papel de gerar informacdes ao
empresario para que este tome decisdes mais acertadas e em tempo habil.”

A concorréncia tem aumentado devastadoramente, porem 0S recursos
disponiveis, para se combater a concorréncia estdo cada vez mais escassos, esse
um dos diversos fatores que ajudam a aumentar as constantes mudancas sofridas
na gestao de negocios.

Essas mudancas, passam a exigir mais das empresas, necessitando que
seja maior a numero de informacdes geridas, para auxiliar tanto o processo
produtivo, quanto pra tomar resolucdes estratégicas e operacionais.

As areas de tecnologia de informacdo e a comunicacédo de certa forma,
fizeram uma revolucdo na forma da gestdo do negocio, 0 que proporcionou uma
maior agilidade nos processos de decisdo, essa foi a primeira grande mudanca.
Outra grande mudanca € que, a proporcdo que se abrem novos mercados uma
conseqUéncia e visivel: a exigéncia para uma maior qualidade e diversidade
referente aos precos competitivos.

Para que a organizagao possa se destacar diante da concorréncia precisa
estar com as informacdes atualizadas, estas que sao fornecidas pela Contabilidade
Gerencial, e assim a organizacao continuar fazendo parte do mercado cada vez
mais concorrido.

Atualmente, a visdo de que a contabilidade representa mudou, hoje é tida
como um auxilio aos negécios do dia-a-dia, antigamente tinha-se uma visao muita
precaria, se via a contabilidade como um caminho, para que se pudesse cumprir
algumas obrigacdes perante ao fisco. Saber utilizar gerencialmente os numeros
fornecidos pela contabilidade é o que passa a diferenciar os empreendedores de
sucesso.

Para que as informacdes gerenciais fornecidas pela contabilidade sejam
fonte de informacdes valiosas, e necessario um perfeito alinhamento dos processos
operacionais e um o6timo plano de contas. Uma situagdo de langamento de uma
nota, por exemplo, ndo e necessario que o responsavel pelo langamento possua
profundos conhecimentos contabeis, mais € importante entender o que acontece ao
classificar uma nota a ser paga, pois 0 responsavel estard realizando um
lancamento contabil, que influéncia diretamente nos demonstrativos e relatérios

gerenciais.
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A principio assegurar a qualidade dos lancamentos contabeis significa
assegurar a qualidade das informacdes que transitam pela organizacdo a todo o
momento, e que por sua vez criam ferramentas utilizadas pelos tomadores de
deciséo e que definem os rumos da empresa.

Os colaboradores devem ter uma minima no¢ao dos processos contabeis
e dos seus efeitos, quando se trata do administrador, tem que ser objetivo do
mesmo entender a importancia do departamento contabil.

E inadmissivel um administrador ndo compreender a interdependéncia
dos diversos departamentos a rotina que compdem sua empresa, sendo assim a
contabilidade é um dos mais importantes aliados para os gestores e de fundamental
importancia aqueles que tratam de questdes financeiras ou estratégicas.

A contabilidade gerencial pode ser considerada como uma parte
fundamental da administragdo, fonte geradora de preciosas informacgfes. A
organizacdo que valorizar o departamento contabil, estara valorizando
consequentemente a gestdo administrativa.

Frente as normas legais, o contador € um profissional imprescindivel para
a geréncia de uma empresa, ja a comparecimento do administrador ndo e
juridicamente obrigatorio.

A relacéo existente entre ambos € que o contador fornece as informacodes
na forma de ferramentas para sé assim o administrador por sua vez utilizar estas
ferramentas para ndo apenas tomar decisdes, mas sim, tomar as melhores decisoes
para o crescimento da empresa.

Para ludicibus (1986, p.17), um contador gerencial, “(...) deve ser
elemento com formacao bastante ampla, inclusive com conhecimento, sendo das
técnicas, pelo menos dos objetivos ou resultados que podem ser alcancados com
métodos quantitativos”.

O contador gerencial sera o responsavel em transformar os nimeros em
informacdes para a tomada de decisdo, esse profissional devera participar
assiduamente das rotinas administrativas de seus clientes, de forma que forneca
suporte, para que esses possam dedicar todo o seu tempo exclusivamente a fazer

0S ajustes na parte administrativa.

Pois tdo importante quanto saber como se comportou a empresa no
passado, com base nas informac8es da contabilidade financeira, também se
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torna de vital importancia ao empresario saber o que fazer no futuro, tracar
estratégias para situagfes de dificuldades a serem enfrentadas, fazer um
planejamento das atividades, ou seja, utilizar a contabilidade como uma
ferramenta de gestdo empresarial (DIAS, 2006).

E importante evidenciar a diferenca que existe entre a contabilidade
financeira e a contabilidade gerencial.

O Quadro 1 apresenta as principais diferengas entre a contabilidade
financeira e a contabilidade gerencial.

Contabilidade Financeira Contabilidade Gerencial

Primordialmente 0
externo

Usuarios publico | Pessoas dentro da organizagao

Tipo de informacéo Somente medidas financeiras Medidas financeiras mais informac¢des

operacionais e fisicas

Foco do tempo Avaliacdo de desempenho

voltado ao passado

O que ocorre no momento e orientada
para o futuro

Natureza da | Objetividade dos dados | Enfase na relevancia dos dados,

Informacéo confiavel e auditavel subjetiva e flexivel.

Restricéo Regras definidas por principios | Sistema de Informacbes para atender
contébeis e autoridades | &s necessidades dos usuérios
governamentais.

Escopo Infformacdes  agregadas e |Informacdes desagregadas, relatérios
resumidas sobre a organizacao | sobre produtos, clientes e em qualquer
como um todo lugar.

Comp ortamento Preocupacdo com o0 modo |Preocupacdo com o modo como as

como 0s numeros da empresa
irdo afetar o comportamento

medidas e os relatorios irdo influenciar
o comportamento dos gerentes.

externo

Quadro 1- Diferencas entre a contabilidade financeira e a gerencial Fonte: Ching, (2006, p.6)

A contabilidade gerencial se torna uma ferramenta indispensavel para que
0 empresario possa tracar seus objetivos e definir metas, estd preocupa-se em
fornecer informacdes Uteis e praticas para a tomada de decisao, diferentemente da
contabilidade financeira que segue padrdes ja estabelecidos por érgdos que a
regulamentam.

A Contabilidade gerencial, por vezes influencia a propria contabilidade
obrigatoria ou fiscal, como por exemplo, no caso do Fluxo de Caixa, uma ferramenta
gerencial que se mostrou tdo eficiente que acabou virando relatério obrigatério em
substituicdo da DOAR (Demonstracdo das origens e aplicacbes dos recursos) e da

DLPA ( Demonstrativo do Lucro e Prejuizo Acumulado ).
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EMPRESA

Entre os variados conceitos que os autores utilizam para definir e

conceituar a palavra empresa, a mais usual é a de que:

Empresa e a unidade econbmica organizada que combinando capital e
trabalho, produz ou faz circulas bens ou presta servicos com finalidade de
lucro. Adquire personalidade juridica pela inscricdo de seus atos
constitutivos nos o6rgao de registros préprio, adquirindo dessa forma
capacidade juridica para assumir direitos e obrigacGes. A empresa deve ter
sua sede, ou seja, deve um domicilio, local onde exercera seus direitos e
respondera por suas obrigacfes.(FABRETTI, 2003, p.36)

Sendo a empresa uma unidade econdmica, na qual basicamente sua
finalidade é visar o lucro, tém-se a necessidade de utilizar ferramentas que tornem
maiores as chances da organizacdo obter o lucro esperado, ou que reduza as
possibilidades de fracassar. Para que a empresa tenha sua vida duradoura e que
nenhuma decisdo equivocada possa prejudicar sua continuidade é necessario a
adocdo de estratégias, juntamente com acfes nas quais tragam decisfes seguras e
levem o empresario a alcancar os objetivos com mais seguranca.

De acordo com Fabretti (2003, p.36):

A empresa contrata forca de trabalho, com ou sem vinculo empregaticio,
combinando capital e trabalho e adotando tecnologia e métodos de
administracdo eficientes, organiza sua atividade econdmica, objetivando a
producédo ou circulacdo de bens ou a prestacao de servigos, visando obter
lucro que lhe permita desenvolver-se e remunerar adequadamente o capital
nela investido (FABRETTI, 2003, p.36).

Segundo Padoveze,(2005 p.3)"a finalidade da empresa € criar valor para
seu proprietario”, como ja foi dito valor é o lucro que quem esta investindo espera,
podendo ser também o risco que ele esta correndo ao aplicar o seu dinheiro em um

investimento.

Microempresas e Pequenas Empresas

Sédo diversos os embasamentos utilizados para se definir as Micro e
Pequenas Empresas, portanto nenhuma definicdo a respeito das ME e EPP sera
algo absoluto. Segundo Chér (1991, p.17), “(...), para se conceituar as pequenas e
médias empresas, algumas variaveis séo tradicionalmente utilizadas, tais como méao-

de-obra empregada, capital registrado, faturamento, quantidade produzida, etc.”.
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O servigco de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE mostra as
classificacbes para ME e EPP, tendo como base o faturamento e o numero de
empregados.

Classificacdo baseando-se em niumero de empregados:

Porte/Setor Indastria Comércio e Servigos
Microempresas Até 19 Até 9 empregados
Empresas de De 20 a 99 De 10 a 49
Pequeno Porte
Médias De 100 a 499 De 50 a 99
Grandes 500 ou mais 100 ou mais

Quadro 2 - Classificacdo das MPEs segundo o niumero de empregados Fonte: Sebrae, (2003-2005)

O quadro 2 apresenta a classificagcao da ME e EPP em relagdo ao numero de
empregados. Conforme a classificagéo:

. Industrias e empresas de comércio e servico com até 19 empregados
séo consideradas microempresas.

. Indastrias com 20 a 99 empregados e empresas de comércio e servico
gue possuam de 10 a 49 funcionarios sao consideradas empresas de
pequeno porte.

. Indastrias que possuam de 100 a 499 empregados e empresas de
comercio e servigos que possuam de 50 a 99 funcionarios sdo consideradas
empresas de porte médio.

. Indastrias com mais de 500 ou mais empregados e empresas de
comercio e servico com 100 ou mais empregados sdo consideradas
empresas de grande porte.

Baseando-se no faturamento, a classificacdo é a seguinte:

Porte Simples Nacional Exportacdes

Microempresas Até R$ 240 mil Até US$ 200 mil para comércio e servigos.
Até US$ 400 mil na inddstria.

Empresas de Acima de R$ 240 mil até Acima de US$ 200 mil até US$ 1,5 milhdo
Pequeno Porte R$ 2,4 milhdes para comércio e servicos. Acima de US$
400 mil até US$ 3,5 milhdes na industria.

Quadro 3 - Classificacdo das micro e pequenas empresas segundo o faturamento bruto anual Fonte:
Sebrae, (2003-2005)
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. Sao Microempresas as que pertencem ao Simples Nacional e que
possuem faturamento anual bruto de até R$ 240 mil

. Sao Microempresas de comércio e servico que realizam exportagcdes
com faturamento bruto anual de até US$ 200 mil e as industrias que realizam
exportagcdes com faturamento bruto anual acima de US$ 400 mil.

. Sdo Empresas de Pequeno Porte as que pertencem ao Simples
nacional e que possuem faturamento bruto anual acima de R$ 240 mil até R$
2,4 milhoes.

. Sao Empresas de Pequeno Porte as empresas de comércio e servigo
que realizam exportacdes com faturamento bruto anual acima de US$ 200 mil
até US$ 1,5 milhdo e indastrias que realizam exportacdes com faturamento
bruto acima de US$ 400 mil até US$ 3,5 milhges.

Percebe-se que boa parte das empresas que existem no Brasil, se
enquadra como MEP’s, feita uma andlise as MEP’s sao tidas em sua maioria como
empresas desorganizadas, sem divisdo por departamentos ou setores, tém pouca
dificuldade para entrar no mercado: por causa dessa facilidade a concorréncia é
absurda, fazendo com que aumente a dificuldade de se manterem vivas, por iSso
encerram suas atividades em menos de dois anos, deste modo sédo responsaveis

por grande namero das oportunidades de emprego que surgem no pais.

Numero de empresas

Ocupacoes

PIB

0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Micro e Pequenas Empresas H Médias e Grandes |

Gréfico 1 — As MPE’s na Economia Brasileira Fonte: Sebrae, (2003-2005)
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Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas

A CRFB/88 guando escrita ja antecipava que as Micro e Pequenas
Empresas poderiam enfrentar dificuldades, para que pudessem continuar no
mercado, frente a crescente concorréncia.

Como forma de prevenir da faléncia a Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil de 1988(CRFB/88) no caput do art. 179, afirma que:

Art. 179. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
dispensardo as microempresas e as empresas de pequeno porte, assim
definidas em lei, tratamento juridico diferenciado, visando a incentiva-las
pela simplificacdo de suas obrigacdes administrativas, tributaveis,
previdenciarias e crediticias, ou pela eliminagcdo ou reducao destas por meio
de lei.

A criacdo da Lei Complementar Federal n°® 123, de 14 de dezembro de
2006, conhecida como “Lei Geral das Micro e Pequenas Empresas”, possibilita a
simplificagcdo da contabilidade, fazendo com que a haja comunicagcdo entre 0s

orgaos federais, estaduais e municipais. Para a LC n° 123 123/06:

Art. 1°. Esta Lei Complementar estabelece normas gerais relativas ao
tratamento diferenciado e favorecido a ser dispensado as microempresas e
empresas de pequeno porte no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios (...)

Portanto a finalidade da criacdo dessa lei e a de simplificar os processos
tributarios das MPE’s, fazendo com que se estabeleca um tratamento diferente que
serve como oportunidade para as empresas que se encaixam nessa faixa.

A Lei Complementar n°® 123, trouxe uma definicdo propria para o
enquadramento, para fins de apuracdo dos impostos abrangidos por esse sistema

de apuracdo. Para LC n°® 123/06, o enquadramento de MEP’s, considera que:

Art.3°. Para os efeitos desta Lei Complementar, consideram-se
microempresas ou empresas de pequeno porte a sociedade empresaria, a
sociedade simples e o empresario a que se refere o art. 966 da Lei no
10.406, de 10 de janeiro de 2002, devidamente registrados no Registro de
Empresas Mercantis ou no Registro Civil de Pessoas Juridicas, conforme o
caso, desde que:

| - no caso das microempresas, 0 empresario, a pessoa juridica, ou a ela
equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita bruta igual ou

inferior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais);

Il - no caso das empresas de pequeno porte, 0 empresario, a pessoa
juridica, ou a ela equiparada, aufira, em cada ano-calendario, receita

bruta superior a R$ 240.000,00 (duzentos e quarenta mil reais) e igual

ou inferior a R$ 2.400.000,00 (dois milhdes e quatrocentos mil reais).
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Diante dessa informacdo, apresenta-se um paralelo, porque para o
SEBRAE, o critério de classificacdo de porte € definido de acordo com o numero de
empregados.

As formas de enquadramento em relacdo ao porte, tanto a politica
adotada pelo governo e quanto pelas entidades privadas, geram certo confronto,
pois as duas visam o desenvolvimento da classe, porém nao falam a mesma lingua.

Assim, a atual necessidade é que os o6rgdos e entidades tenham as
mesmas conclusfes para que juntos possam tomar atitudes e trazerem beneficios a

classe empresarial.

Simples Nacional

Outro beneficio trazido pela LC n°® 123/06, € o regime de apuracdo de
imposto sintetizado, conhecido como Simples Nacional, no qual esse recolhimento é
feito através de um uUnico documento, apurando os impostos das trés esferas:
Federal, Estadual e Municipal. Essa situacéo € citada nos artigos 12 e 13 da LC n°
123/06:

Art. 12 Fica instituido o Regime Especial Unificado de Arrecadacédo de
Tributos e Contribuicbes devidos pelas Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte - Simples Nacional.

Art. 13 O Simples Nacional implica o recolhimento mensal, mediante
documento Unico de arrecadacao, dos seguintes impostos e contribuicdes:

| - Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica - IRPJ;

Il - Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, observado o disposto no
inciso XIl do § 1° deste artigo;

Il - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL;

IV - Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social - COFINS,
observado o disposto no inciso Xll do § 10 deste artigo;

V - Contribuicdo para o PIS/Pasep, observado o disposto no inciso XlI

do § 1° deste artigo;

VI - Contribuicdo para a Seguridade Social, a cargo da pessoa juridica, de
gue trata o art. 22 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991, exceto no caso
das pessoas juridicas que se dediqguem as atividades de prestacdo de
servigos previstas nos incisos Xl a XXVIIl do § 1° e no § 2° do art. 17 desta
Lei Complementar;

VI - Contribuicdo para a Seguridade Social, a cargo da pessoa juridica, de
que trata o art. 22 da Lei no 8.212, de 24 de julho de 1991, exceto no caso
da microempresa e da empresa de pequeno porte que se dediquem as
atividades de prestacdo de servigcos previstas nos incisos XIIl e XV a XXVIII
do § 1° do art. 17 e no inciso VI do § 5° do art. 18, todos desta Lei
Complementar; (Redacdo dada pela Lei Complementar n® 127, de 2007);

VIl - Imposto sobre OperagBes Relativas a Circulagdo de Mercadorias e
Sobre Prestacfes de Servicos de Transporte Interestadual e

Intermunicipal e de Comunicacéo - ICMS;

VIII - Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza - ISS.
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Os beneficios concedidos a pessoa juridica, que optar pelo Simples séo
diversos, entre eles: recolhimento dos impostos unificado com a utilizacdo de um
unico DARF, um sistema de tributacdo com aliquotas diferenciadas e que favorecem
ao optante por esse tipo de tributacao.

A base de calculo para incidéncia do imposto é feita de acordo com o
ramo da empresa e as receitas auferidas nos ultimos 12 meses. Para cada tipo de
atividade, a receita € tributada conforme tabela especifica, se encaixando a aliquota
correspondente.

No gréfico a seguir se ver que entre 2002 e 2005 cresceu 0 numero de
empresas optante pelo Simples como forma de arrecadacao tributaria:

M Optante WM Nio optante 'Nio pode optar Nio sabe

2000/2002

2003 802
2004 1052
2005 6.726

Grafico 2- Opcéo pelo Simples Nacional Fonte: SEBRAE, (2003-2005)

Conforme o art. 44, da LC:

Art. 44. Nas licitagOes sera assegurada, como critério de desempate,
preferéncia de contratagdo para as microempresas e empresas de
pequeno porte.

§ 1° Entende-se por empate aquelas situacdes em que as propostas
apresentadas pelas microempresas e empresas de pequeno porte
sejam iguais ou até 10% (dez por cento) superiores a proposta mais
bem classificada.
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§ 2° Na modalidade de pregéo, o intervalo percentual estabelecido no
§ 1° deste artigo sera de até 5% (cinco por cento) superior ao melhor

preco.

A LC n° 123/06 garante vantagem competitiva a favor das MPE’s, pelo
fato de terem uma producdo em pequena escala, na qual para se produzir se tem
mais custos, produzindo o mesmo produto do que em empresas grandes que sao
feitos em maiores quantidades.

Recentemente, uma decisdo do Superior Tribunal de Justica, aplica que
as empresas optantes pelo Simples Nacional como regime de tributacdo, estédo
sujeitas ao pagamento do diferencial de aliquota do Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servicos (ICMS), quando for feitas aquisicbes de mercadorias de
outro estados. Nesses casos em que as empresas adquirem mercadorias de outras
unidades de federacéo, o planejamento tributario e indispensavel.

Enfim a escolha do empresario juntamente com o contador pelo sistema
de tributacdo deve ser minuciosamente analisada para que a op¢ao escolhida seja

realmente a mais viavel para a empresa.

APLICACAO DA CONTABILIDADE GERENCIAL NA MICRO E PE QUENA
EMPRESA

A quantidade de empresas que atualmente, investem em meios que
gerem informacdes seguras, possibilitando ao gestor, tomar decisbes com mais
precisdo e com maiores probabilidades de acerto, é crescente. E um diferencial, que
s6 tem a trazer beneficios e agregar valor as empresas. Para Silva (2002, p. 23):

Uma empresa sem contabilidade é uma entidade sem memoria, sem
identidade e sem as minimas condic6es de sobreviver e nem de planejar
seu crescimento. A contabilidade consiste na coleta e apresentacdo dos
dados, considerada uma indispensavel ferramenta para o desenvolvimento
da empresa.

O papel da Contabilidade Gerencial é identificar, analisar informacdes que
demonstram a situacdo econdmica da empresa, € nesse caso manter 0s micro
empreendedores informados sobre o seu patrimonio.

De acordo com Ricardino (2005, p.234):

Quanto menos restricdes na adogao de critérios contabeis, maior o nimero
de angulos pelos quais as opera¢Bes da empresa podem ser visualizadas,



se isso pode ndo ser interessante para um analista financeiro, certamente é
fundamental para alguém que precise mensurar as agfes futuras de sua
empresa.

E pequenissima a numero dos contadores que oferecem um suporte
gerencial aos seus clientes. De acordo com o SEBRAE (2003-2005) uma das
principais causa de fechamento das MPE'’s sdo falhas decorrentes do controle
gerencial.
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Graéfico 3 — Razbes para o fechamento da empresa Fonte: SEBRAE (2003-2005)

Atualmente, os contadores sO estdo cumprindo as obrigacfes
referentes aos tributos. Conforme destaca Chér (1991, p.36), “a contabilidade tem
sido encarada como um instrumento tdo somente para se atender a uma série de
exigéncias legais e burocraticas, e ndo encarada como um instrumento de apoio a

administracao”.



A contabilidade ndo tem o seu valor reconhecido, ainda mais pelos
pequenos empresarios, que geralmente sao os proprios administradores das MEP’s.
De acordo com o SEBRAE(2003-2005), em média 40% dos micro empresarios que
constituem suas empresas, ndo tem experiéncia no ramo de negdécio que abrirdo

Sua empresas.
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Grafico 4 — Experiéncia anterior ou conhecimento do ramo de negdcio Fonte: SEBRAE, (2003-2005)

As empresas tém que cumprir as obrigacbes acessOrias 0 que gera
excesso de burocracia, esse € mais um motivo para 0S pequenos empresarios
enxergarem o contador como uma pessoa que sO cuida disso, mas ndo o véem
como um auxilio & administracao.

Segundo Longenecker (1998, p.515)

(...) os administradores precisam ter informac®es precisas, significativas e
oportunas, se quiserem tomar boas decisGes. Isso € particularmente
verdadeiro quando se refere a necessidade de informacdes financeiras
sobre as operacdes da empresa. A experiéncia sugere que a falta de
aptiddo em sistemas contabeis é um fator basico de insucesso entre
pequenas empresas.
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Conforme a pesquisa SEBRAE(2003-2005) entre os diversos fatores para
a empresa ter sucesso e com iSso permanecer por muito tempo no mercado, esta as

habilidades gerenciais.
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Grafico 5 — Fatores de sucesso das empresas Fonte: SEBRAE(2003-2005)

Os pequenos empresarios, para conseguirem sucesso em seus negocios,
tem que entender que a contabilidade € o instrumento fundamental para direcionar
as decisOes, e toma-las com mais seguranca.

De acordo com o SEBRAE, a maioria dos microempresarios ao sentir
dificuldades ainda procura algum tipo de consultoria ou auxilio do contador quando
comecam a sentir dificuldades no andamento da empresa. Porém, uma boa parte,
que equivale a 45% dos empresarios ndo buscam nenhum tipo auxilio frente as

dificuldades.
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Grafico 6 — Busca de assessoria, auxilio para conducdo/gerenciamento da empresa Fonte:
SEBRAE(2003-2005)

Séo diversos os fatores que influenciam no crescimento das dificuldades
gue as MEP’s enfrentam, as mais comuns sdo: escassez de recursos disponiveis em
caixa, consequentemente dificuldades em investimentos internos e externos, como
na estrutura da empresa, equipamentos tecnoldgicos necessarios para um maior
controle de gerenciamento, acesso a crédito, e investimentos em publicidade; pois
guanto maior for o investimento nessas areas, a empresa conquistara clientes,
aumentando a chance de sua permanéncia no mercado.

A falta de utilizacdo das ferramentas gerenciais nas MEP’s gera o alto
indice de mortalidade dessas empresas. O SEBRAE afirma cerca de 50% das micro
e pequenas empresas constituidas fecham antes mesmo de completar 2 anos de
existéncia, fruto, “ do baixo indice de utilizacdo de técnicas administrativas por suas
empresas”. (I0B, 2005, p. 01).

De acordo com a pesquisa SEBRAE (2003-2005)
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Anos de Ano de constituicio Taxa de Ano de constituicio Taxa de Variagio da taxa

existéncia formal das empresas | mortalidade | formal das empresas mortalidade de mortalidade

das empresas | (Triénio 2002-2000) (A) (Triénio 2005-2003) (B) (B-A)
Até 2 anos 2002 49 40, 2005 22 0% - 27 4%
Até 3 anos 2001 56,400 2004 31,3% -251%
Até 4 anos 2000 59,904 2003 3590 -24,00%

Quadro 4 — Comparativo da evolugdo das taxas de mortalidade Fonte: SEBRAE (2003-2005)

As grandes empresas possuem um departamento contabil interno, o que
facilita a interacdo dos administradores com a contabilidade, e disso tiram todas as
vantagens possiveis para que a gestao beire a exceléncia.

No caso das empresas de médio porte, o setor contabil, esta geralmente
restrito a figura do contador interno, mas a proximidade ainda é maior que nas
grandes empresas, uma vez que nestas 0s vinculos pessoais sdo mais fortalecidos
e valorizados, e a concorréncia entre pessoas de um mesmo departamento séo
muito menores.

Nas pequenas e microempresas, normalmente o servigo de contabilidade
€ terceirizado, para um Escritério Contabil, e o relacionamento com o contador &
distante, ndo somente pela distancia fisica, mas principalmente pela falta de vinculo
de relacionamento, uma vez que o contador externo, raramente visita a empresa, € 0
empresario quando procura a contabilidade, normalmente é atendido por auxiliares,
nem sempre preparados para dar as informacdes necessarias.

Uma simples entrega de uma guia de recolhimento de tributos pode levar
a guestionamentos, e gerar duvidas quanto a valores e ou forma de apuracédo, que
precisariam ser sanadas, no entanto quem leva as guias para a empresa, na maioria
das vezes é um office- boy que ndo tem conhecimento para resolver o problema,
nem mesmo para repassa-lo a quem o pudesse resolver, aumentando a insatisfacéo
dos empresarios quanto a contabilidade e seus profissionais .

Infelizmente a idéia de que honorario contabil € uma despesa, e na
maioria dos casos ndo véem o contador como um auxilio, mas sim como uma
pessoa indiferente na administracdo da empresa, € corrente entre 0S pequenos
empresarios. O que prejudica ainda mais a insercao das praticas gerenciais.

A Contabilidade Gerencial contribuird para o micro empresario em
diversas formas. Inicialmente pode ser feito um planejamento prévio, para ficar

ciente das dificuldades que poderao ser enfrentadas.
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Algumas atitudes tomadas pelo contador facilitardo a compreensao dos
micros empresarios em relacdo aos numeros da empresa, como por exemplo:
mensalmente fazer um confronto das entradas e saidas, verificando se ndo esta com
0 excesso de estoque; formacao do preco de venda, embutindo todos os impostos
corretamente, para que o empresario tenha o retorno do lucro e esperado; fazer um
controle simples de fluxo de caixa, obtendo o controle de pagamentos e a previsao
das contas a receber.

Com controles gerenciais béasicos, as MPE’s tém mais chances de

permanecer no mercado, e com iSSo projetar seu proprio crescimento.

CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo da pesquisa foi abordar a utilizacdo da contabilidade gerencial
nas micro e pequenas empresas, evidenciando a importancia de informacdes
segurar para a tomada de decisoes.

Evidenciou a importancia das Micro e Pequenas Empresas diante da
economia brasileira, nas quais contribuem de uma maneira significativa, para o PIB
(Produto Interno Bruto).

A Contabilidade Gerencial se destacou entre as demais, porque e a
Unica que fornece informacdes valiosas para a administracdo da empresa. O micro
empresario ao comecar a implantar a contabilidade gerencial em seu negocio, tera
controle interno eficiente, munido de informacdes benéficas a empresa.

A pesquisa bibliografica demonstrou que a maioria das empresas chegam
a faléncia em pouco tempo, por conta de falhas gerenciais, ou seja, 0 micro e
pequeno empresario necessitam de uma contabilidade gerencial para a empresa
conseguir manter-se no mercado, no qual a concorréncia é crescente.

O contador além de precisar estar sempre atualizado as mudancas
ocorridas € preciso se adequar as novas formas de assessorar os clientes, pois
caso contrario corre o risco de ser um profissional desatualizado, ficando fora do
mercado de trabalho.

Por conta da evolucéo dos sistemas de informag8es contabeis, as formas
de apuracao dos impostos, e de cumprir as obrigacfes acessorias se tornaram mais

simplificadas, como conseqiéncia a economia no tempo, com isso o contador
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poderd atuar mais presente no setor gerencial suprindo melhor as necessidades dos
empresarios.

O trabalho n&o tem pretenséo de ter esgotado o tema proposto, porém espera
ter conseguido transmitir claramente o quanto e importante a tomada de decisdo do
microempresario com base em informagf8es adquiridas através da contabilidade

gerencial,
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