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RESUMO

Diante da importancia das MPEs na economia bresiléhz-se necessario um estudo da
situacao gerencial dessas empresas. Este trabatica bvidenciar a contribuicdo do uso de
indicadores de liquidez financeira no gerenciamel@amicro e pequenas empresas. Aqui,
analisa-se o emprego dos indices na tomada deidgaistamente com alguns mecanismos
da contabilidade. A coleta das informacdes foiizadh através da aplicacdo de um
questionario, na qual era composto de questbediv@see pela solicitacdo do balanco
patrimonial da empresa entrevistada, entretantevebde apenas uma demonstracdo como
fonte de dados. Assim, o estudo fara uso de unwig&s qualitativa e quantitativa dos dados
para demonstrar a importancia dos indicadores @si@o8 no processo decisério. Com isso,
mensura-se o percentual dos entrevistados que @amhas demonstracdes contabeis e as
utilizam na geréncia, se bem como, 0 seu uso abastimento de limite de endividamento,
na avaliagdo da capacidade de pagamento e no piam@o empresarial. Verifica-se,
também, a execucdo dos indicadores na empresartiXjue analisou-se de forma resumida
0s seus resultados. Dessa forma, apresenta-s@&cadas empresarios quanto a utilizacdo das

ferramentas gerenciais na gestao das entidadeswedulidade pratica.
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1 INTRODUCAO

A cada ano que passa, e com incentivo do govetmoeata-se 0 niumero de micro e
pequenas empresas no Brasil, e em proporcdo su@ténpia para a economia nacional.
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Segundo pesquisas do SEBRAE em 2014, somam-se Hdamilde micros e pequenas
empresas - MPEs no pais, representando cerca del@ P8 e empregando 52% da méo de
obra formal. Mesmo assim, € grande o numero de M ndo consegui sobreviver no
mercado por mais de cinco anos.

Segundo pesquisas, uma das causas principais gegaaeontecimento é falta de
planejamento e de gestdo. Esta, nas micros e peEsj@enpresas esta prejudicada devido a
falta de preparo do dono do negdcio e, por conseipiéa ma utilizacdo das ferramentas
contabeis no processo decisorio, utilizando-as apegrara atender o fisco. Dentre os
mecanismos gerenciais, capazes de fornecer inféeaagara tomada de deciséo, estdo o0s
indicadores de liquidez financeira.

Este trabalho se justifica pela tentativa de redpoao problema norteador. Para isso,
demonstra-se a relevancia desses indices na todeadacisdo nas MPEs, evidenciando a
viabilidade econémica e pratica de sua utilizacdmuscando constati-los como ferramenta
gerencial no processo decisorio.

Para o desenvolvimento do estudo, formulou-se blgmwa: Qual a contribuicdo dos
indicadores de liquidez financeira no gerenciameaoMPES?

Para resolver a essa questéo, este estudo temaotypetivo demonstrar a contribuicao
dos indices de liquidez financeira na tomada deisdecnas MPEs, destacando sua
importancia para a gestao e seu impacto na tonedaasao, assim como, 0S mecanismos a
serem utilizados nesse processo.

Para este estudo quanto a metodologia € uma pasdeiscampo de natureza
qualitativa e quantitativa, buscando-se em tralzalbientificos descrever a utilidade da

informagé&o gerencial.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Contabilidade gerencial

A contabilidade gerencial € o ramo da contabilidgde fornece informacdes para

auxiliar o gestor na tomada de decisao.

A contabilidade gerencial pode ser caracterizadgerficialmente, como um

enfoque especial conferido a varias técnicas e epinentos contdbeis ja
conhecidos e tratados na contabilidade finance@acontabilidade de custos, na
analise financeira, se balancos etc. colocados mparspectiva diferente, num grau
de detalhe mais analitico ou numa forma de aprag@ot e classificacdo

diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes etdislades em seu processo
decisério (IUDICIBUS 2006, p. 18)



Diante da conceituacdo de ludicibus, percebe-seaquantabilidade gerencial difere
dos demais ramos da contabilidade no quesito eefofimquanto, os outros (ramos)
apresentam a contabilidade dentro de seu limiteettwal, a gerencial impde um olhar mais
analitico, capaz de conferir aos usuarios inforreac@iecessarias a decisdo. Assim, a
contabilidade gerencial distingue-se da contaldikdBnanceira, por exemplo, pelo fato de o
destinatario de cada informacé&o ser diferente, peis toda informacdo contabil serve para
todo tipo de usuario. Desse modo, a contabilidaglerngial deve estar inserida em toda
empresa, auxiliando o gestor na tomada de decisao.

Dessa forma, a contabilidade gerencial tem fundgahe@mportancia para todas as
organizacoes, independentemente de seu porte. Deste, um dos instrumentos utilizados

nesse processo decisoério sdo as analises econbna@noeiras por indicadores.

2.2 Indicadores econdmico-financeiros

Os indicadores sdo ferramentas de andalise de lbalgme evidenciam a situacdo

econdmica, financeira e patrimonial das entidades.

Conforme conceitua Padoveze (2006, p. 192):

Os indicadores econdmico-financeiros sdo os elaseue tradicionalmente
representam o conceito de analise de balanco. &é&das matematicos efetuados a
partir do balanco patrimonial e da demonstracaoedeltados, procurando nimeros
gue ajudem no processo de classificacdo do ententiinda situacdo da empresa,
em seus aspectos patrimoniais, financeiros e dahidade.

O objetivo desses indicadores € fornecer aos asradbres informacdes necessarias
ao gerenciamento do negécio. Essas informacdesbpitasr uma verificagdo de tendéncia
dos acontecimentos e a partir delas pode-se tomamdecisdo com mais seguranca.

Dentre os indicadores econémico-financeiros, p@deisr: Indicadores de liquidez,
indices de estrutura de capital, indices de rditatle e indices de realizacdo financeira.

O presente trabalho ira explorar apenas os indieadde liquidez, fazendo a andlise
de sua contribuicdo na tomada de decisdo nas MR&#aa avaliacdo da capacidade de

pagamento.

2.3 Indicadores de liquidez

Os indicadores econdémico-financeiros efetuam cascalpartir de valores extraido do
balanco patrimonial para obter resultados que ajudadentificar sua posicédo e entender a

situacdo da empresa em seus aspectos patrimofiiz@neeiros.



Para Padoveze (2006, p. 208), “esses indicadoresatvuevidenciar a condicdo da
empresa de saldar suas dividas e de sua estrigueadividamento”. Esta composto por

liquidez corrente, liquidez seca, liquidez imediditpuidez geral e endividamento.

2.3.1 Liquidez Corrente

A liquidez corrente objetiva evidenciar a capaceldé pagamento da empresa com
valores de curto prazo, relacionando os bens @&afireom dividas, ou seja, verifica se 0s
valores contidos no ativo circulante sdo suficiergara cumprir as obrigacdes contidas no
passivo circulante, quanto maior o valor encontmagste indice melhor. Entdo, seu célculo
consiste na razao entre ativo circulante e passigalante. Conforme a formula:

Ativo Circulante

Liguidez Corrente =
1 Passivo Circulante

E importante mencionar que em periodos de recefsasse ter um cuidado maior na
utilizacdo desse quociente como suporte a tomadaadséo, visto que as vendas diminuem e
os valores dos estoques sdo mais elevados. Afetaisdon, o resultado do calculo. Isso

implica na real capacidade da empresa em liquigks dividas.

2.3.2 Liquidez Seca

Liquidez seca diferencia-se da liquidez correntas gxclui do ativo circulante os
estoques. Dessa forma, “transforma essa parcelatido apenas em valores recebiveis,
jogando contra valores a pagar”. Padoveze (2008 1.

Seu calculo conforme a formula:

Ativo Circulante — Estoques

Liguidez seca = - -
1 Passivo Circulante

Para ludicibus (2006), a eliminacdo dos estoqueswdmerador, exclui o fator
incerteza, considerando apenas dinheiro em cae éancos e contas a receber de curto
prazo. Assim, este quociente é melhor empregademasesas que possuem um maior ciclo
operacional e, principalmente, em recessdo ecomdrhidicibus (2006) menciona ainda o
fato de tais estoques ao serem vendidos incoreemnialespesas que fariam com que o ativo
diminuisse seu valor. Nesta perspectiva, é bastar@i¢avel retirar-se do ativo circulante os

estoques para a realizagédo do célculo.

2.3.3 Liquidez Imediata

Liguidez imediata considera apenas os ativos fieians efetivamente disponiveis

para serem utilizados nos pagamentos de curto.piRA®OVEZE, 2006, p. 212)



Este indicador é entendido como a capacidade denpago imediata das dividas de
curto prazo. Seu valor é calculado pelo quocieatdisponibilidades e o passivo circulante.
Conforme a formula:

disponinbilidade

liquidez imediata = - -
passivo circulante

Para Ferrari (2009, p.62) “nem sempre um elevadicénde liquidez imediata traduz
uma situacéo favoravel.” Isso acontece devida lagab. E um indice de liquidez imediata
elevado significa dinheiro parado e, por conseguip¢rdas pela sua desvalorizacdo. Pode-se,
também, concluir que um alto indice obtido pelawu@l € mais interessante para as empresas

que realizam grande parte de suas operacoes a vista

2.3.4 Liquidez Geral

Segundo Padoveze (2006) este indice analisa o atovgpassivo utilizando tanto os
valores de curto e longo prazo, verificando a capae de cumprimento de suas obrigacbes
totais. Quanto maior o resultado desse indice meNw entanto, conforme Ferrari (2009),
observa-se que para a situacdo da empresa sederaalsi boa é necessario que a liquidez
geral seja superior a 1. Dessa forma, Liquidezl garaisa a capacidade de pagamento sob a
perspectiva das condi¢gdes totais da empresa, aequ@alo ativo total e passivo total. De
acordo com a férmula:

Ativo Circulante + Ativo Realizavez a Longo Prazo

Liquidez Geral =
tquicez Lera Passivo Circlante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

Para ludicibus (2006), o fato de os prazos lig@idago ativo e de pagamento do
passivo serem bastante diferenciados implica nbdgeda utilizacdo deste quociente. Para
ele a solucéo seria o célculo do valor atual, ¢a, $&azer essas informacdes a valor presente
de forma a reduzir as distor¢des existentes nailcalc

Diante do exposto, percebe-se a importancia wdisadores de liquidez financeira
como mecanismo contabil capaz de mensurar o deséimpa empresa e sua capacidade de

honrar seus compromissos mediante a terceiros.

2.4 Demonstracoes financeiras

Conforme a resolugcdo CFC n° 1.185/09 que dispdeesab apresentacdo das
demonstracdes contabeis, estas sdo: “uma reprederdatruturada da posicao patrimonial e
financeira e do desempenho da entidade”. Diantsodiessas demonstragbes tém como

objetivo proporcionar informacgdes necessarias atlantle decisbes a seus Usuarios.



Conforme a lei 6404/76 que dispde sobre as Soaesdaor Acdes, as demonstracdes

financeiras que serdo elaboradas no final do ectersdcial séo:

| - balango patrimonial;

Il - demonstracao dos lucros ou prejuizos acunosiad

11l - demonstracéo do resultado do exercicio; e

IV — demonstracdo dos fluxos de caixa; e (Redaedta pela Lei n°  11.638, de
2007)

V — se companhia aberta, demonstracdo do valoioadido. (Incluido pela Lei n°
11.638,de 2007)

Porém, a resolucdo CFC N°. 1.185/@%emplifica-as, denominando como o

conjunto completo de demonstracdes contabeis:

(a) balanco patrimonial ao final do periodo;

(b) demonstracéo do resultado do periodo;

(c) demonstracao do resultado abrangente do periodo

(d) demonstracéo das mutag6es do patriménio ligdidperiodo;

(e) demonstracéo dos fluxos de caixa do periodo;

() demonstracdo do valor adicionado do periodopfarone NBC TG 09 —

Demonstracao do Valor Adicionado, se exigido legaite ou por algum 6rgéo
regulador ou mesmo se apresentada voluntariamente;

(g) notas explicativas, compreendendo um resumo p@alfticas contabeis
significativas e outras informacdes explanatérias;

Para ITG1000 que dispde sobre o modelo contébil para migpoesa e empresa de
pequeno porte, a entidade deve informar: Balantaniaial, Demonstracdo do Resultado e
as Notas Explicativas ao final de cada exercicaiaboE de forma opcional, a Demonstracéo
dos Fluxos de Caixa, a Demonstragcdo do Resultadangbnte e a Demonstracao das
MutagBes do Patriménio Liquido. Entretanto, suaesgmtacdo € estimulada pelo Conselho

Federal de Contabilidade.
3. METODO

A populacao utilizada na pesquisa foram as micpeguenas empresas do ramo do
comercio varejista de material de construcdo dadeidde Parnaiba que se encontram
devidamente ativas, as quais totalizam 228 no rfpinjcsegundo o site CNC (2017).

A amostra de 23 empresas foi calculada com basgermentual minimo de 10%,
sendo assim a determinacao do valor amostral dalgogim do ramo de comercio varejista de
material de construcdo ativas no municipio de Rlbangue € 228 obtém-se o resultado
aproximadamente 23 empresas.

As empresas escolhidas para a coleta dos dadosm-deratravés do site do CNC,

onde verificou-se se estavam ativas e o total qeesas existentes no municipio de Parnaiba,



também se verificou que o site havia sido atuatizdih 11/01/2017, certificando assim a
veracidade das informacdes contidas nele.

Quanto as técnicas de coletas de dados é uma gesdgicampo e uma pesquisa
documental. Na primeira, segundo Gonsalves (2001pesquisador tem contato com a
realidade do objeto a ser examinado, assim, utdis®de questionarios que foram aplicados
em diversas empresas do ramo de comercio vardgstaaterial de construcdo. Para Ludke e
André (1986), a analise documental € util na pesguualitativa, no complemento de
informacfes obtida por outras técnicas. Assim, sg@ea documental concentra-se na
investigacdo de dados obtidos a partir de docursetessa forma, foi solicitado o Balanco
Patrimonial, permitindo um aprofundamento dos asygeprincipais e proporcionando uma
nova visdo sobre o tema com a finalidade de comgezea contribuicdo dos indicadores
econdmicos na tomada de deciséo.

Os dados foram coletados durante o0 més de janard2@l7 através de um
questionario, no qual haviam 9 questdes, sendo8qse referiam ao conhecimento dos
demonstrativos contabeis e o uso de indicadoresa par gerenciamento do seu
empreendimento. Todas as 8 sao objetivas. A 9*t&uesolicitou aos empresarios a
disponibilizacdo das demonstracdes de suas emmesasos de 2014 e 2015 para aplicacéo
dos indicadores, todos os questionarios foram gundie pessoalmente aos empresarios para
que se esclarecesse alguma duvida sobre a finalatedperguntas.

O Balanco Patrimonial da empresa “X” foi colhidor @malise documental e entdo
foram aplicados os calculos dos indicadores dedegufinanceira.

Por fim, neste estudo usou-se de uma descricAdajival e quantitativa dos dados
para demonstrar a importancia dos indicadores eai@mo8 no processo de decisédo a partir de
pesquisas nas mais variadas fontes bibliografieasgkse dos dados encontrados colhidos na

pesquisa de campo.
4. DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Este item do trabalho esta destinado a analisasaaitat os resultados da pesquisa
diante dos subitens apresentados. Neles, sdo espastpercentual dos empresarios
entrevistados que conhecem as demonstracfes cgntdbes que as usam para fins
gerenciais. Além disso, faz-se um estudo sobre emmento dos indicadores de liquidez
financeira pelos gestores das MPEs. Dessa forneatifidando qual a relacdo dos que
estabelecem um limite de endividamento, avaliamcapacidade de pagamento e utilizam os

indices no seu planejamento. Também é feita asandlbs indicadores da empresa “X”,



classificada como pequena empresa, na qual asma@des do balanco patrimonial foram
cedidas por um dos entrevistados.

4.1 Conhecimentos dos empresarios sobre os relatigicontabeis

Neste topico, busca-se analisar o percentual dpsesdrios e gestores das MPEs que
conhecem os relatérios contabeis, diante das tpgEdes: Balanco Patrimonial (BP),
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e Dsinacdo do Fluxo de Caixa (DFC).

Gréfico 1: Demonstracfes conhecidas pelos gestores.

CONHECIMENTO DAS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

= CONHECEM PELO MENOS UMA
DEMONSTRACAO

® NAO CONHECEM NENHUMA
DEMONSTRACAO

= NAO SOUBERAM RESPONDER

Fonte: Elaborado pelos autores.

Segundo o grafico 1, 61% dos entrevistados afirmacanhecer pelo menos uma

demonstracdo, 9% disseram ndo conhecer nenhunfa a@®soube responder a questao.

Gréfico 2: Demonstracdes conhecidas pelos gestores: Balatigm&zal

BALANCO PATRIMONIAL

B CONHECEM
B NAO CONHECEM
= NAO SOUBERAM RESPONDER

Fonte: Elaborelasglocardaras .



De acordo com os resultados obtidos na entrevistaforme o gréafico 4, feita aos
empresarios e gestores das MPEs sobre o conheoimi@sntdemonstracdes, percebe-se que
48% dos entrevistados conhecem a DFC, sendo estesoconhecido, seguido por 44% que
conhecem o BP, segundo o grafico 2, e 22% que mamiconhecer a DRE, consoante o

gréafico 3. Nota-se, também que 30% né&o soubergmomesr.

Gréfico 3: Demonstracdes conhecidas pelos gestores: Deragagtdo Resultado do

Exercicio.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
b ® CONHECEM
m NAO CONHECEM
= NAO SOUBERAM RESPONDER
48%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Gréfico 4: Demonstracfes conhecidas pelos gestores: Demgarsiias Fluxos de Caixa.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

‘I 48%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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Diante disso, conclui-se que, dentre os entrewstad percentual dos empresarios e
gestores que conhecem os relatérios contabeis desado desproporcional em relacdo a
necessidade de seu conhecimento, pois se tomasmse exemplo o BP, demonstracéo
fundamental no calculo dos indicadores de liquiiteenceira, apenas 44% o0 conhecem, iSso
significa dizer que 26% responderam ndo conhecea @emonstracdo, e mais, esse

percentual pode chegar a 56% se somado aos 30fuers&io souberam opinar.

4.2 A utilizacéo das informagfes contabeis para fingerenciais

Este topico informa quantos dos empresarios otoiges utilizam das informacdes

contabeis para fins gerenciais do total dos erstados.

Grafico 5: A utilizagdo das informagdes contabeis para fins gerenciais.

ULTILIZAM AS INFORMACOES CONTABEIS NA GERENCIA

®SIM
m NAO SOUBERAM RESPONDER
NAO

Fonte: Elaborado pelos autores.

De acordo com o gréafico 5, pode-se observar que &3%entrevistados utilizam-se
dessas informacdes e 13% né&o as utilizam. 30% aé@besam responder. Diante disso,
percebe-se que a maioria dos empresarios para tleniabes usa a as informacdes contébeis.

Dessa maneira, comparado com o grafico 1 do tGgiterior, nota-se o percentual dos
guestionados que afirmaram usar essas informab@és) (representam 93% (57%/61%) em
relacdo aos que conhecem pelo menos uma demouwstizessa forma, demonstrar-se que €
expressivo o numero de gestores que conhecemizantibs relatoérios contabeis na tomada

de decisao.

4.3 Conhecimento dos empresarios sobre os indicad@srde liquidez financeira
Este tOpico esta destinado a comentar sobre o cioméseto dos empresarios a

respeito dos indicadores de liquidez financeirandBeeles: liquidez corrente, liquidez seca,



liquidez imediata e liquidez geral. Dessa manegsgidenciando a porcentagem dos

guestionados e apontando quais indicadores etesaafim conhecer.

Gréfico 6: Conhecimento sobre os indicadores de liquidentieaa.

QUANTO AO CONHECIMENTO SOBRE INDICADORES

mSIM
m NAO
NAO SOUBERAM RESPONDER

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em concordancia com o grafico 6, constata-se qumasp 26% dos respondentes
afirmaram conhecer os indicadores. Logo, signifreatente, 44% declararam desconhecer e
30% nao souberam responder.

Assim, nota-se um porcentual baixo dos que conhexermdicadores de liquidez
financeira, visto que, aproximadamente, apenas wart@ dos entrevistados disseram

conhecer os indicadores. Por conseguinte, a ma@sondeu desconhecer tais indices.

4.4 Endividamento com base em indicadores de liqued

Este topico aborda a porcentagem entre os quedtisrtpue estabelecem um limite de
endividamento com base nos indicadores de liquidgaeles que ndo deixa suas dividas

ficarem desproporcionais em relacdo a sua capaciiagagar.

Segundo o grafico 7, pode-se verificar que apeB@% dos entrevistados
responderam utilizar-se dos indices para tomarsdeside assumir ou ndo novas dividas,
35% afirmaram estabelecer um limite de endividamemias ndo com base nos indicadores
de liquidez, 9% disseram nao determinar de formyanah um limite de endividamento e 30%

nao souberam opinar.



Sendo assim, infere-se que o0s 26% que admitirarabaster um limite de
endividamento com base nos indicadores sdo os nse2&36 que afirmaram conhecer esses
indices no topico anterior, conclui-se, dessa formpia 100% dos gestores respondentes que

admitiram conhecer, utilizam esses indices no gegardecisorio.

Grafico 7: Limite de endividamento com base em indicadordgdalez.

INDIVIDAMENTO COM BASE EM INDICADORES
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SIM, MAS NAO COM BASE EM
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Nota-se, também, que a maioria (35%) respondeu Biag ndo com base em
indicadores, isto é, estabelecem um limite de ddainento, porém, ndo utilizam os

indicadores para tomar tal deciséo.

4.5 Uso dos indicadores para avaliar a capacidade ¢hagamento

Neste topico apresentam-se os resultados paraséaquio uso dos indicadores feito
pelos administradores para avaliar a capacidagag@mento das empresas, quer dizer, antes
da assuncdo de novas dividas existe a consultzadmpacidade de pagar.

De acordo com o gréfico 8, percebe-se que 17% destignados que consultam os
indicadores antes de fazer uma compra a prazo, @3fonderam que analisam sua
capacidade de pagar, mas ndo com base em indisad8% admitiram ndo avaliar a

capacidade de honrar seus compromissos e 31% ueram responder.



Gréfico 8: Utilizacdo dos indicadores para avaliar a capaedke pagamento, antes de fazer
uma compra a prazo.

AVALIAQAO DE CAPACIDADE DE PAGAMENTO
SIM, MAS NAO COM BASE EM

b
INDICADORES

Fonte: Elabordasplovardaras v o.

mSIM

Diante disso, observa-se que 17% dos entrevistamsesponderam sim representam
aproximadamente 65% (17%/26%) dos que admitiranmexxer os indicadores, conforme o
grafico 6. Percebe-se, também, que a maioria dsonelentes (39%) afirmaram tomar a

decisdo de comprar a prazo, antevendo consegur,gagém sem o uso dos indicadores.

4.6 Avaliagado da capacidade de pagamento com valerde curto prazo

Neste tdpico, apresenta-se o0 conceito de liquiderete, visto que se analisa os
resultados sobre uso dos direitos de curto prazoocparametro para contrair dividas,

também, de curto prazo pelos administradores.

Conforme o gréafico 9, 57% dos respondentes dissetdirar os valores de direitos
recebiveis no curto prazo como parametro para aordfvidas, também, de curto prazo.
Enquanto, 13% negaram usar esses valores comogiasaB80% ndo souberam responder.
Grafico 9: Direitos recebiveis no curto prazo como paramedra contrair dividas de curto
prazo.

CURTO PRAZO COMO PARAMETRO PARA INVESTIMENTOS

®SIM
m NAO
NAO SOUBERAM RESPONDER

Fonte: Elaboadasrplosardaras o o.



Assim, percebe-se que mais da metade analisanapaaidade de pagar com valores
recebiveis no curto prazo, dessa forma, essa pgag®n ultrapassa, até mesmo, 0s que
afirmaram conhecer os indices de liquidez (26%anparando com o grafico 6. Concluindo-
se que mesmo a alguns daqueles que desconhecadicasiores utilizam-nos para a tomada

de decisao.

4.7 Avaliagdo da capacidade de pagamento das obrggees de longo prazo com valores

de curto e longo prazo

Neste tépico, apresenta-se o conceito de liquiéeal,gpois analisa-se os resultados
obtidos apls as respostas dos administradores aoavaliacdo da capacidade de cumprir
com suas dividas de longo prazo com base nos gsalereaixa e de direitos de curto e longo

prazo.

Grafico 10: Avaliacdo da capacidade de pagamento antes daiaskuidas de longo prazo.

AVALIACAO DA CAPACIDADE DE PAGAMENTO EM
INVESTIMENTOS DE LONGO PRAZO

mSIM
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NAO SOUBERAM RESPONDER

Fonte: Elehwadaorglocarndaras o o.

De acordo com o gréafico 10, nota-se que 61% daswstados responderam avaliar
sua capacidade de pagamento antes de fazer umaacdemjongo prazo, 9% admitiram que
nao avaliam e 30% nao souberam responder. Dessa,fpercebe-se que a maior parte, antes

de efetuar um investimento analisam sua capacidagagar no longo prazo.
4.8 Indicadores de liquidez no planejamento da empsa

Este topico € destinado a discutir sobre a utiiade indicadores de liquidez

financeira de anos anteriores no planejamento feitos administradores nas MPEs.



Grafico 11: Os indices de capacidade de pagamento de ano®@se€omo auxiliar no
planejamento das empresas.

AUXILIO DOS INDICES NA GESTAO
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Fonte: Elaborado pelos autores.

Segundo o grafico 11, percebe-se que 26% dos &taews responderam utilizar os
indicadores de liquidez financeira no planejametgaempresa, a0 mesmo tempo que, 26%
afirmaram utiliza-los, mas ndo com base neles.s$¥% dos respondentes admitiram néo
utilizar e 31% nao soube responder.

Assim, observa-se que a maioria dos questionadosaaém utilizar os indices no
planejamento, mesmo assim, esse percentual € ecedidabaixo das expectativas, visto que,

existem 17% que nao utilizam essas informacfesgsf@car suas metas.

4.9 Andlise dos indicadores da empresa “X”

Este topico esta destinado a calcular e analisandiees encontrados com base no

balanco da empresa “X”, conforme os resultadosiobtnos anos de 2014 e 2015.

Figura 1: Balanco Patrimonial 2014 empresa “X”

BALANCO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31/12/2014 DA EMPRESA “X”
ATIVO

Ativo circulante
Disponibilidades

Caixa 3.133.20
Bancos ¢/ Movimento .....c....... 82.711.30 85.844 50

Realizavel
Valores a Receber

Duplicatas a Receber ............ 142.340.80
Estoques
Mercadorias p/ Revenda ....... 516.320.80 658.663.60

Ativo Permanente
Ativo Imobilizado

Moveis e Utensilios ...ceeeeeeea . 42.489.00 42.489.00 786.997.10
TOTAL DO ATIVO 786.997.10
PASSIVO
Passivo circulante
Obrigacdes a Curto Prazo
Obrigacdes Trabalhistas ....... 17.241.80
Obrigactes Sociais ..ccceeennnnnnn 14.372,70
Obrigacdes Tributarias .......... 46.148.30
Fornecedores ...aaeeeanaaaa... 389.134.60 466.897.40
Patriménio Liquido
Capital Realizado
Capital Subscrito ...cceecinaaanna. 3.000.00
Reservas
Lucro Acumulados .............. 317.099.70 320.099.70 786.997.10
TOTAL DO PASSIVO 786.997.,10

Fonte: Elaborado pelos autores.



Figura 2: Balanco Patrimonial 2015 empresa “X”

BALANCO PATRIMONIAL REALIZADO EM 31/12/2015 DA EMPRESA “X”
ATIVO

Ativo circulante
Disponibilidades
L T 6.212.25
Bancos ¢/ Movimento ............. 61.311.20

Realizavel
Valores a Receber

Duplicatas a Receber ........... 239.322.85
Estoques
Mercadorias p/ Revenda ...... 433.322.45 740.168.75

Ativo Permanente
Ativo Imobilizado
Moveis e Utensilios .............. 141 233 00 141.233.00 881.401.75
TOTAL DO ATIVO e eeeeeeeeneess s ss s e s s s s s s s s s s e naas 881.401.75

PASSIVO
Passivo circulante
Obrigacdes a Curto Prazo

Obrigacdes Trabalhistas ....... 7.618.80
Obrigacdes Sociais ...ccceeauee... 10.112.75
Obrigacées Tributarias ......... 79.694 36
Fornecedores ....eeeeceecnnnns 482.659.82 580.085.73

Patriménio Liquido
Capital Realizado

Capital Subscrito ...cceeeeenneen.... 3.000.,00
Reservas
Lucro Acumulados ......a.e.... 298.316.02 301.316.03 881.401.75
TOTAL DO PASSIVO iiiiiicciiciciecccccccccesessessssssssssssasssssssssssssanans 881.401.75

Fonte: Elaborado pelos autores.
Em seguida, foi calculado os indices conforme amlifas abaixo:
indices calculados com base no Balanco Patrimoei&014.

Ativo Circulante _ 744508,10 ~ 159
Passivo Circulante  466897,40 —

Ativo Circulante — Estoques _ 744508,10 — 516322,80 ~ 049
Passivo Circulante N 466897,40 -

disponinbilidade _ 85844,50 ~ 018
passivo circulante B 466897,40 — '

liquidez corrente =

Liquidez seca =

liquidez imediata =

Ativo Circulante + Ativo Realizavez a Longo Prazo

Liquidez Geral =
tquiaez bera Passivo Circlante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

_ 744508,10 + 42489,00 _ 6o
T 466897,40 + 0 -

indices calculados com base no Balanco Patrimoei&015.

Ativo Circulante _ 740168,75 ~ 128
Passivo Circulante  580085,73 —

liquidez corrente =

Liouid _ Ativo Circulante — Estoques _ 740168,75 — 433322,45 ~ 053
tquicez seca = Passivo Circulante N 580085,73 -

disponinbilidade _ 67523,45 ~
passivo circulante © 580085,73

liquidez imediata =

)

Ativo Circulante + Ativo Realizavez a Longo Prazo

Liquidez Geral =
tquiaez era Passivo Circlante + Passivo Exigivel a Longo Prazo

_ 740168,75 + 141233,00 _ -
- 580085,73 + 0 -




Logo depois, calculou-se a variagdo dos indiceseens anos de 2014 e 2015,

conforme quadro 3:

Quadro 1: Comparacgédo dos indices dos anos 2014 e 2015.

indices 2014Anos 5015 Variacdo (2015 — 2014)| Porcentagem (%)
Liquidez corrente 1,59 1,28 -0,31 - 19,50%
Liquidez seca 0,49 0,53 0,04 8,16%
Liquidez imediata 0,18 0,12 - 0,06 -33,33%
Liquidez geral 1,19 1,52 0,33 27,73%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Com a aplicacdo do indice liquidez corrente obtsve-resultado de 1,59 e 1,28, nos
anos de 2014 e 2015, respectivamente. Dessa farmesgultado encontrado no calculo da
variacao entre os anos de 2014 e 2015 é de —OsBnAlsouve uma queda neste indicador de
aproximadamente 19,50%. No entanto, seu indicenu@ntacima de 1 que para muitos é
considerado o valor ideal, mantendo condi¢Oes deasasuas obrigagdes com folga, pois ele
tem mais de 1 real para cada real a pagar do ssivpa

Ja no indice de liquidez seca, no ano de 2014 n&nocese o valor de 0,49 e no de
2015 o valor de 0,53, a variacdo entre os anogefdi,04, sendo um aumento aproximado de
8,16%. Houve uma melhora, pois, esse indice fazamahse mais enxuta do ativo, visto que
com a retirada dos estoques dar mais certeza dacidage de cumprimento de suas
obrigacbes com terceiro, pois calcula-se apendspsnibilidades e os valores a receber.

Na aplicacédo do indice de liquidez imediata encange no ano de 2014 o valor de
0,18, ja aplicando o mesmo indice em 2015 o vailoomtrado foi de 0,12, ocorrendo assim
uma variagdo entre os anos de 2014 e 2015 de -00&eja, houve uma diminuicdo
consideravel, aproximadamente, de 33,33%. Assiemtifica-se que quanto mais elevado for
este indice, melhor para empresas que realizanr paite de suas transacdes a vista, porém,
este ja ndo € bom para as que realizam suas téssacprazo, pois significaria dinheiro
parado, ocorrendo entéo a desvalorizagdo da m@udoda inflagao.

Na utilizacdo do indice de liquidez geral no ano26&4 foi encontrado o valor de
1,19 e 1,52 nos anos de 2014 e 2015, respectivanigesse modo, houve uma variacédo de
0,33, portanto em 2015 em relagdo a 2014 ocorreaumento de aproximadamente 27,73%,

a perspectiva encontrada no balanco dessa empresait@ boa ja que o ideal minimo



esperado seria o resultado ser igual a 1, a empoas&guiu um aumento em relagdo ao ano

anterior, mostrando um crescimento no valor deasiga.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho permitiu evidenciar a contgdoi do uso de indicadores de
liquidez financeira no gerenciamento de MPEs. AQugcou-se, principalmente, mensurar o
uso dos indicadores pelos empresérios na tomadeaaisfo, na avaliacdo de uma compra a
prazo e na sua participacéo no planejamento emjalesa

E, também, tem-se as demonstracdes contabeis ctamerdos fundamentais no
gerenciamento de uma empresa. Assim, esperavatse1di®% de conhecimento por parte
dos gestores das MPEs. Porém, o resultado foi @aloaixesperadqois sdo dos relatorios que
se obtém as informacdes necessarias ao céalculondmsdores e os percentuais dos que
conheciam esses relatérios mantiveram-se abais0%e

Além disso, verificou-se o uso das informacdesauwgis para fins gerenciais. Nota-se
que 57% dos respondentes admitiram utiliza-las eeengia empresarial, um nuamero
relevante, porém, abaixo das expectativas, pois rE3gonderam que nao as utilizam e 30%
nao souberam responder.

Quanto ao numero de entrevistados que conheciaindosadores, alcangou-se o
percentual de 26%. Por isso, na utilizacdo doscautlires para estabelecer um limite de
endividamento e avaliar a capacidade de pagamentond compra a prazo de curto ou longo
prazo, 0s percentuais mostraram-se predominangegugestabelecem um limite e avaliam a
capacidade de honrar seus compromissos antesutaiassna nova divida, no entanto, sem
0 uso dos indices.

O uso do planejamento é essencial na existéncigudigluer empresa. Através dos
indicadores seria estabelecido um limite de endivieinto e existiria um controle nas dividas
assumidas pela empresa. Entretanto, 43% (17% dmsvistados que negaram utilizar
somados aos 26% que planejam, mas utilizam osaddies) ndo 0s usam para atingir os
objetivos empresariais.

Com os valores encontrado por cada indice, discadus na analise da variacao entre
0S anos, nota-se uma boa administracdo na empxX&shdvendo o crescimento em alguns
indices. Visualiza-se, também, que eles se maativexcima do valor minimo 1, o qual é
indicado. A empresa apresenta um bom crescimengtivio e uma boa rotatividade do seu
caixa, 0 que evita perdas com a desvalorizacao adan Dessa forma, percebe-se que a

empresa tem recursos suficientes para pagar svdsaslde curto e longo prazo. Pois seus



indices revelam esse equilibrio, ativos recebieelsponibilidade superiores aos passivos, de
modo que a oscilagao existente dos indicadoresité@ a capacidade de liquidacao.

Em relacdo aos questionados que ndo souberam despanredita-se que a negativa
nas respostas advém da falta de conhecimento notas¥erifica-se que estes entrevistados
representam o percentual de 30% e n&o souberanonoesp nenhuma das questdes
apresentadas.

Dessa forma, com as discussfes realizadas, asegiobjetivo de evidenciar a
contribuicdo do uso de indicadores de liquidezrfoeéra no gerenciamento de MPEs. Pois,
com 0s conceitos apresentados sobre indicadoregeasuoltados da pesquisa como fontes de
informacgdes, obtém-se um conhecimento relevant# & qualquer empresario e interessados

em geral.
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