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RESUMO

Costuma-se dizer que a contabilidade é tdo antigatq a origem do Homenao abrir a
Biblia em seu primeiro livro, Genesis, entre ouprassagens que sugerem a contabilidade, se
observa uma competicdo no crescimento da riquetarfho de ovelhas) entre Jaco e seu
sogro Labado (+-4000 a.C.). Se a riqueza de Jacstiarenais do que a de Labdo, para
conhecer esse fato era necessario um controleigtiant por mais rudimentar que fosse.
Durante o periodo medieval, Inameras novidadesongabilidade foram criadas por Estados
e pelo Clero. Mas foi mesmo na Italia que surgermo contabilith Por muitos anos os
gastos passaram de ser simplesmente uma ferraoherdaaliacdo para o estoque para se
tornar um dos mais importantes instrumentos deiawnd alcance de maior competitividade
nas organizacdes. Isto se torna evidente quandibserva e compara a existéncias, nas
empresas, de uma visdo contabil e gerencial dasscusste trabalho tem como objetivo
mostrar a importancia da contabilidade de custofbomaacéo do preco de venda. Devido a
globalizag&o, o cenario mundial é de alta compéatade entre os mercados. Pode-se afirmar
que parte importante do sucesso de uma empresdigegta ao processo de formacédo do
preco de vendas. Sendo, assim a utilizacdo dalsbasale de custos no processo de tomada
de decisdo, busca de forma criativa e eficaz atemadenecessidades dos usuarios da
contabilidade, com objetivo de conhecer e apliarconhecimentos sobre a formagéao de
preco de venda para que possa gerenciar seus eipreatos, podendo, assim garantir-lhe
maior competitividade e consequentemente sustdidtde no cenario socioeconémico onde
esta inserida.

Palavras-chave:Custeio Direto. Contabilidade. Pequenas Empresas.



1 INTRODUCAO

Atualmente, convivemos com um mundo de globalizagéio cenario econdmico
mundial com certas transformacdes, seja na pergpgxilitico-econdmica, quanto na gestao
organizacional. Como consequéncias, essas em@esdsparam com uma nova realidade
cujos reflexos sédo o mercado e a concorrénciaadeirrDiante disso as empresas (grandes,
médias ou pequenas) tém a necessidade de temeiici@a mensuracdo e controle de seus
custos. O conhecimento dos custos é vital parar ssheo produto era rentavel ou néo,
podendo reduzi-los ou ndo. (BORNIA, 2002).

As empresas devem buscar o conhecimento sobretoslas&e custeio, entendendo
gual a maneira mais precisa alocar custos que lewaiwmadas de decisdes precisas e
conscientes. (MEGLIORINI, 2007)

Segundo Oliveira (2004), as pequenas empresastisidrasileiras, em especial,
tem como um fator que limitam o crescimento, afdi controles e dados confiaveis. Cerca
de 50% fecham suas portas ja no seu segundo aramdiz como causa da mortalidade
prematura, em 42% dos casos, a falta de conhe@mgatenciais, falha de caixa e problemas
financeiros.

O objetivo dessa revisdo bibliografica consistecatsular a margem de contribuicao
unitaria do produto e demonstrar de que forma @sgmcta nos resultados globais da
empresa, determinando o ponto de equilibrio pa@dnainistrador tenha subsidio para tomada
de deciséo no que se refere quanto produzir e vende

2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Contexto Histérico

Dentro da contabilidade, o sentido verdadeiro diavpa “custo” indica o gasto
relativo a bens e servicos utilizados na produg@@ouwiros bens e servigos; e despesas, aos
gastos relativos a bens ou servico consumidosadoetindiretamente para a obtencdo de
receitas. Surgiu basicamente, na Revolucao Indlisbmde cresceu a necessidade de avaliar
0s inventarios, sejam eles, de matérias-primasprddutos acabados, ou de produtos em
processos; na verdade a contabilidade de custesésvprocesso evolutivo juntamente com o
segmento industrial, este exigindo mais precisaooeatra correspondendo. A introducdo de
maquinas mais complexas, o surgimento da concoarddcsputa por consumidores) e o
desenvolvimento de tecnologias de fabricagdo nadistisadas exigiram da contabilidade de
custos o desenvolvimento de modelos mais adeqyetasapuracédo dos custos dos produtos
fabricados. (IBRACON, 1995)

2.2 Termos e Nomenclaturas

Para uma melhor compreenséo a respeito do queabdmade de custo, é importante
esclarecer seus termos. Ha algumas palavras nabdatdde de custos que podem deixar os
principiantes perdidos e 0os mais experientes, 2ssyembaracados. Para que duas pessoas se
comuniguem € necessario que elas passem a dabjatmsspconceitos e ideia 0 mesmo nome,
sob pena de, no minimo, reduzir-se o nivel de eirteanto (MARTINS, 2003).
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De acordo com IBRACON (1992), para este trabalbatéfico utilizaremos a seguinte
nomenclatura:

* Gasto - Sacrificio de ativo para obtencéo de barseovicos.

» Desembolso - Pagamento pela aquisicdo de bendaaqésicao de servicos.

» Despesa - Sacrificio de ativo para obtencao détasce

* Perda - Consumo de bens ou servicos para de foranmal e involuntaria.

* Receita - Entrada de elementos para o ativo, Sohafale dinheiro ou direitos a rece-
ber correspondente normalmente as vendas de besgs\wacos.

e Ganho - Resultado liquido favoravel resultanterdesformacdes ou eventos néo rela-
cionados as opera¢fes normais da entidade.

» Lucro/prejuizo - Diferenca negativo-positiva errgeeita e despesa, ganho ou perda.

2.2.1 Classificacdo de custos

Custo quanto a natureza - o custo total quantduaera é a soma de todos 0s custos,
tomando-se o valor de cada um deles individualmente

Custo quanto a funcéo - para classificar indivichealte cada custo, utilizam-se name-
ros de fungdes ou centros de custos dependendpaldd atividade. Na maioria das vezes
um Departamento é um centro de custo, ou sejas@el@acumulados os custos indiretos para
posteriores alocacdo aos produtos (departament@sod@cdo) ou a outros departamentos
(Departamento de servi¢o). (MARTINS, 2003)

Custo quanto a contabilizagéo - a contabilidadadias contas em dois grupos: Con-
tas Patrimoniais e Contas de Resultados, e ossgudtoacordo com sua contabilizacdo em
um dos grupos, séo classificados em Custos Reaiza€ustos a Realizar. (DUTRA, 1995).

Custo quanto a apuracédo - segundo Dutra (1995)usose referem a apuracado, os
custos podem ser classificados em diretos e ingdiret

- Custos Diretos: E aquele que pode ser diretanaartspriado a cada tipo de bem ou
orgao, no momento da sua ocorréncia, isto é, gstdd diretamente a cada tipo de bem ou
funcao de custo.

- Custo indireto: E aquele que nfo se pode aprogirietamente a cada tipo de bem ou
funcdo de custo no momento da sua ocorréncia.UMsi parcela dele o cada tipo de bem ou
funcdo de custo através de um critério de rateiomEeusto comum a muitos tipos diferentes
de bens, sem que se possa separar a parcela tefei@da um, no momento da sua ocorrén-
cia. Tal separacao é efetuada através de um crésgpiecial, denominado Rateio.

Critério de rateio - rateio € um artificio paratdimiicdo dos custos, ou seja, é o fator
pela qual vamos dividir os custos indiretos deifaigo. Rateio € uma divisdo proporcional
por uma base que tenha valores conhecidos em gag@of e que se julga que o custo ocorre
na mesma proporcao da base. Assim, uma das madeiefstuar o rateio é: eleger a melhor
base de rateio, entre as disponiveis para o atisidir o total a ser rateado pelo total da base
escolhida, para obter o coeficiente de rateio; iplidar o coeficiente de rateio por cada um
dos valores componentes do total da base. Obtend@arcela de custo indireto atribuivel a
cada funcdo (DUTRA, 1995).

Custo quanto formacéo - de acordo com Dutra (1998nto a formagcdo os custos
podem ser classificar em, fixo, variaveis.

- Custo-Fixo - E a parcela dos gastos gerais qoevaéia em relacido a quantidade
produzida. Eles sdo geralmente formados por dgm@eide maquinas, equipamentos, veicu-
los, instalagBes, moveis e imoveis (fabrica, urédade estoque, dos escritérios), etc.

- Custos-Variaveis - E a parcela dos gastos que paoporcionalmente & quantidade
produzida. Eles sdo geralmente formados pelos gastm matéria - prima e componentes
necessarios a producao dos bens ou servi¢cos cairEdos, incluindo as despesas com re-
cursos humanos, energia elétrica, gas, telefonm, &gateriais de escritério.
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Segundo Dutra (1995), tal classificagdo deve sesiderada a funcédo que esta con-
sumindo o custo, isto é, o 6rgao que esta necedsidaquele custo.

2.2.2 Etapas de custeio

Pré-Operacional: sdo apurados os custos com aritapéo da empresa até o inicio da
producdo (fase operacional). Os custos dessa fad@ppracional sdo langcados no
agrupamento do Ativo Permanente, tendo como subgrupiferido”. Este € o subgrupo em
que sdo lancados os custos a serem amortizadosxemices futuros, durante a fase
operacional.

Reestruturacdo: sdo apurados os custos de im@antde novas rotinas de
administracdo, producdo ou vendas, novos equipasienovas linhas de producédo. Esses
custos de reestruturacdo também serdo rateadogxeocicios futuros, durante a fase
operacional, tal como aconteceu com 0s custosgEeaoionais.

Operacional: sdo apurados o0s custos e as despesassd@rias a manutencdo da
atividade produtiva, que serdo comparados comaestas para apuracao de resultados e os
estabelecimentos dos indices desejaveis de redtatzle de lucratividade.

2.2.3 Centros de Custeamento

De comecgo, as empresas podem dividir a apurac&ewecustos em trés centros de
custeamento basico:

Administracéo - Custos gerais de manutenc¢éo dectagia empresarial que se esten-
de pelas secdes ou departamentos de tesourariabitidade, auditoria, assessoria juridica e
econdmica, assisténcia social e recursos humantrs, @tros. Também podem ser introdu-
zidos aos custos administrativos as despesaseeeitas financeiras e alguns outros resulta-
dos eventuais. Gastos financeiros com financiansetiobens de producdo também podem
ser incorporada diretamente ao custo dos bens zictmfupara comercializacdo, e aos custos
administrativos os custos fixos da depreciacaob@ns moveis e imoveis, utilizados no setor
administrativo e os gastos com aluguéis ou arreedrmercantil de imoveis, move e equi-
pamentos. Também serdo incorporados custos variévei, gas, telefone, agua, limpeza,
conservacao de bens e instalagdes, material dédescentre outros gastos pertinentes).

Vendas - Custos com a equipe de vendedores e eepaedes comerciais, gastos com
estocagem, com distribuicdo, despesas com propag@ngdublicidade e custos administrati-
vos de apoio ao departamento de vendas. Custssrigkativos a depreciacdo de bens e imo-
veis utilizados no setor e os gastos com alugualr,endamento mercantil de iméveis mo-
vem e equipamentos, custos variaveis incorporadosateio (luz, telefone, agua, conserva-
cao de bens e instalacfes, material de escritotie eutros gastos pertinentes).

Producgdo - Custos de matérias primas, insumoss peg@mponentes utilizados na
producao, custos de estocagem dos mesmos, cust@satiutos semiacabados ou em elabo-
racao. Custos fixos que dizem respeito a deprexide&dens utilizados no setor, gastos com
aluguéis ou arrendamento mercantil de imoveis, iIB@&e&quipamentos, custos variaveis por
rateio (luz, gas, telefone, agua, limpeza, congdwae bens e instalacdes, material de escri-
torio entre outros gastos pertinentes).

Algumas industrias utilizam o Custo Padrédo, e petie ser estabelecido por unidade
produzida, por milhas voadas ou por quildmetrosadod, e assim nos demais ramos de
atividade.
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2.2.4 Métodos para um custeamento

De acordo com Martins (2003), método de custeanmmntmaseia na decisdo de como
deve ser feito o custeio dos produtos a ser adgiatta empresa. Enquanto o método de
acumulacédo dos custos esta atado ao ciclo opesh@oao produtivo, 0 método de custeio
depende muito da visdo da empresa em relacdo aodon€jue serd o melhgrara o
custeamento de seu produto. Custeio significa ajaigin de custos. Assim, existe Custeio
por Absorcdo, Custeio Variadvel, ABC, RKW.

Considerando-se o alvo do trabalho e a verificag@pirica, aborda-se apenas o
custeio por absorcéo e o custeio variavel.

Custeio por absorcéo, seu surgimento se da paax delt1920, devido a necessidade
derivada da aplicacdo dos principios contabeisaptepria aos custos diretos e indiretos dos
produtos, e as despesas administrativas de vefidaneeira, é reconhecida pela legislacéo
fiscal e aceita por quase todo mundo. Definem ¢e@upor absorcdo como “o método de
apuracdo de custos que inclui todos os custos liedgao-matéria, médo de obra e custos
direto, fixo e varidvel, como parte dos custos deauwnidade concluida do produto”.
(GARRISON & NOREEN, 2001)

N&o é um principio contébil, mas um procedimentcodente dele, surgido com a
propria contabilidade de custos e € adotada pelaloididade financeira, portanto valida para
fins de balanco patrimonial e demonstracdo de teatmyl como, também na maioria dos
paises para o balanco e lucro fiscal. (MARTINS,300

Quadro 1 - O custeio por absorcao é o método dhida aplicacdo dos principios da contabilidadalgente
aceito.

Custeio por Absorcao
Empresas de Manufatura

[ Despesas I | Custos ]

!

Estoque
de
produtos

Demonstragdo de Resultados
Receita

o
Lucro Bruto

Lucro Opercacional

Fonte MARTINS (2003)

N&o € um principio contabil, mas um procedimentcodente dele, surgido com a
prépria contabilidade de custos e é adotada pelalodidade financeira, portanto valida para
fins de balanco patrimonial e demonstracao de teetnl como, também na maioria dos pai-
ses para o balanco e lucro fiscal. (MARTINS, 2003).

2.2.5 Vantagens x desvantagens

Padoveze (2000) considera como uma vantagem oacusig¢o por absorcao, devido
estar de acordo com os Principios Fundamentaiodtahilidade (PFC) e as leis tributarias e
outra vantagem citada pelo autor € que pode seosneustoso de implantar, pois ele ndo
requer a separacdo dos custos de manufaturas magomentes fixos e variaveis. As
principais vantagens estdo no fato de os resultpdlms custeio por absorgédo serem aceitos
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para a preparacdo de demonstracfes contabeis detasno para obtencdo de solucdes de
longo prazo.

Como desvantagem o nao fornecimento das vantagense qusteio variavel fornece
para tomada de decisbes (LEONE, 1997),

2.2.6 Custeio variavel

Devido aos problemas vistos com relacdo a difiadédmazida pela apropriagcdo dos
custos fixos aos produtos e em funcédo da grantigaaie do conhecimento do custo variavel
e da margem de contribuicdo nasceu uma forma atieanpara custeamento (MARTINS,
2007).

Embora os estudos do custeio variavel/direto tensidminiciados entre 1905 e 1935,
0 primeiro artigo relevante que divulgou de fornistesnética o custeio variavel e suas
vantagens foi o de Jonathan N. Harris, intituldtehat did we earn last mori2h (O que
lucramos o més passado?), publicado no N.A.C.AeBun) de janeiro de 1936. Mas somente
a partir dos anos 50 € que o custeio variavelficetnecou a receber atencéo por parte dos
pesquisadores e empresas como instrumento Utillewarge para tomada de decisfes
(VARTANIAN, 2000).

O sistema de custeio variavel prevé uma apropriagéo carater gerencial,
considerados apenas 0s custos variaveis dos psodetodidos; os custos fixos ficam
separados e considerados como despesas do pdidoetamente para resultados); dessa
forma, possibilitam a apuracdo margem de contrdmyigguando confrontados os custos
variaveis aos valores de receita liquida do per@talanalise. No custeio variavel somente 0s
custos variaveis sdo alocados aos produtos oucesyvilma vez que 0s custos fixos séo
considerados despesas do periodo, tendo seus svalmeados diretamente ao resultado.
(IBRACON, 1995).

2.2.7 Custeio ABC

O custeio ABC Activity-Based Costingambém chamado de custeio de atividade, é
uma metodologia de custear que procura reduzingmente as distor¢cdes provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos. As ativiedjue eram utilizadas como direcionadoras
de custos fossem classificadas por niveis de h@eare identificaram quatro niveis de
atividades industriais manufatureiras. (COOPER &AN, 1992),

Os mesmos autores propuseram a seguinte clasgdicac
- Atividades de nivel unitario, que sdo desempeat&oda vez que uma unidade é produzida,
por exemplo: custos dos materiais, mao-de-obréadirenergia;

- Atividades de lote, que sdo desempenhadas tadgue um lote produzido, por exemplo:
preparacao de maquina, ordens de compra, movindentk;cmateriais;

- Atividades de sustentacdo dos produtos, que sd@entpenhadas para dar suporte a produ-
céo, por exemplo: especificacdo do produto, engentia processo;

- Atividades de sustentacdo do parque fabril, Gwedesempenhadas para dar suporte a pro-
ducao dos produtos, por exemplo: administraca@loiach.
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2.2.8 Custeio ABC x Sistema Tradicional

Para Cooper & Kaplan (1992), ambos os Sistemadeser por duas razoes:

» A primeira € a alocacdo dos custos indiretos ézeeid para as atividades em vez de
para os centros de custos.

» A segunda é a alocacao é estruturalmente diveftaehgearquizacao relativa a ativi-
dades.

2.2.9 Beneficios, restricdes e margens de contdiesi

Deve-se ter uma visdo horizontal dos processoseagonhece que um processo é
formado por conjuntos de atividades encadeadagreidas através de varios departamentos
e esta visdo horizontal permite que os process@snsanalisados, custeados através da
melhoria de desempenho na execucéo das atividBAdAR & GUPTA, 1994).

Segundo os mesmos autores, hd trés tipos de eesisgdes) na apuracdo de custos
dos produtos:

- O primeiro erro, é de agregac¢do. Ocorre quandust®s sdo agrupados em atividades hete-
rogéneas com o objetivo de se utilizar uma Uniga tke rateio (direcionador de custos), por
exemplo: quando se utiliza um Unico custo por liergreparacdo de maquina. Estara se in-
correndo nesse tipo de erro quando diferentes gsosede producao exigir diferentes custos
por hora de prepara¢do de maquina.

- O erro de especificacéo, € o segundo erro, acewngando o método utilizado para identifi-
car os custos dos produtos néo reflete a demandarida nos recursos pelos produtos. Os
sistemas de custos costumam utilizar direcionaditgesistos baseados em volume de produ-
cdo, tais como horas de méo-de-obra direta ou /noégsiina; esse erro ird ocorrer quando
um produto exigir recursos que nao variem propoaiimente ao volume produzido, como na
preparacao de maquina.

- O terceiro e ultimo erro, € o de medicdo, ocquando os custos das atividades apresentam
erros de alocacdo no primeiro estagio. Por exenapéonpresa estima o tempo gasto nas ati-
vidades por meio de entrevistas e questionarigsaseestimativas estdo sujeitas ao erro de
medicao, em funcao do elemento de subjetividade.

A margem de contribuicdo € o valor, ou percentgag sobra das vendas, menos o
custo direto varidvel e as despesas varidveis. Agena de contribuicdo representa a
quantidade umampresa tem para pagar as despesas fixas e gei@odiquido. Segundo
IBRACON (1995), podemos definir o conceito de “Memgy de Contribuicdo” através da
seguinte equacao basica:

Formula da margem de Contribuicdo = Vendas liquida€ustos variaveis

Margem de Contribuicdo é margem bruta obtida pefala de um produto que excede
seus custos variaveis unitarios. Em outras palaarasargem de contribuicdo € o mesmo que
o lucro variavel unitario, ou seja, preco de venddario do produto deduzido dos custos e
despesas variaveis necessarios para produzir evemqioduto (PADOZESE, 1997).
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2.2.10 Ponto de equilibrio

Também chamado de ponto de pariddaegk-even point hada mais é do que o
valor que a empresa precisa vender para cobrirus®s das mercadorias vendidas, as
despesas variaveis e as despesas fixas, nestegpamioresa nio tem lucro e nem prejuizo. E,
portanto, a relacdo entre o volume de vendas eratividade, determinando o nivel de
vendas necessario para cobrir 0s custos operagiddaiainda, € o ponto em que a empresa
se equilibra. (MARTINS, 2003)

O ponto de equilibrio contabil, que tradicionalnee@trepresentado pela formula:
PE=CF/MC= MC=P- CV ou PE=CF/(P - C)

Onde:
PE —> Ponto de Equilibrio
CF —> Custo Fixo
MC—> Margem de Contribuigéo
P — Preco Unitario de Vendas

2.2.11 Margem de seguranca, lucros e tributos

De acordo com Bornia (2002), essa margem consistexnedente das vendas da
empresa sobre as vendas no ponto de equilibricsggoentemente, representa o quanto as
vendas podem cair sem que haja prejuizo para asepr

Em termos operacionais, quanto maior for a margensedjuranca maior serdo as
possibilidades de negociacdo de precos envolvesdoelacdes custo, volume e lucro,
principalmente de um mercado competitivo. Quantésrbaixa for a margem de seguranca,
maior sera o risco econdémico, visto que a empneseidnara muito proxima do ponto de
equilibrio, podendo a qualquer momento entrar ma zie prejuizos. (SANTOS, 1994).

Uma das finalidades da contabilidade de custosreder o preco de vendas, para
fazer sua formacdo é necessario o conhecimenteustes do produto, além dos custos, €
preciso saber a demanda, precos do concorrenteprddstos substitutos, o marketing da
empresa e também do tipo de mercado que a emgresaAgentua a importancia, quando
considera na formagao do preco de venda dos p@uservicos nas empresas constitui-se
numa estratégia competitiva de grande relevance gmorganizacdes. A ciéncia Econbmica
determina que a formacao de precos dos bens gs®orre a partir das leis da oferta e da
procura. (DUBOIS, KULPA e SOUZA, 2006).

Ainda seguindo o que diz os mesmos autores, peseelipie palavra preco para
muitos € complicada, na hora de estipular o mgdhego ou o preco correto. Muitas duvidas
ou incertezas ou mesmo a falta reconhecimentodaz gque as empresas acabem utilizando
um preco injusto. A determinacédo de preco de venfilmdamental, pois se ela praticar um
preco muito alto impedird a venda, se o preco faitorbaixo ndo conseguira cobrir 0s custos
e despesas.

Embora a fixacdo dos pregos de venda dos prodétdaldicacdo da empresa seja
uma tarefa bastante complexa, que leva em congéteraarios fatores tais como as
caracteristicas da demanda do produto, a existénciado de concorrentes, haver ou nao
acordo entre os produtores, onde o custo de fgliacaos produtos € uma variavel que

IV Seminério Cientifico de Ciéncias Contabeis — Universidade do Vale do Sapucai - UNIVAS



desempenha um papel importante principalmentefagale que, a empresa ndo pode vender
por um preco abaixo do custo (NEVES, VICECONTIL93p

Para o preco de venda ser ideal, ele tem que ambcustos do produto ou servigo e
ainda proporcionando o retorno desejado pela em@@sdo assim as decisdes de preco sao
partes importantes do processo gerencial das eagpresde a natureza dos produtos e
servigcos, a situacdo do mercado e objetivos dagnacdes sdo fatores no processo de
formacao de preco de venda. Desta forma, quang@oegss de vendas utilizam o custo como
base de sua formacéao, o objeto passa a ser acdefe um markup (SANTOS 1994).

2.2.12 Preco de venda com base no mark-up

Nada mais € que um indice aplicado sobre os cuastasm bem ou servico para a
formacao do preco de venda. Nesta formula de @alguecosde dentro para fora-, 0 ponto
de partida € o custo do bem ou servico apuradongegum dos critérios estudados: custeio
por absorcdo, custeio variavel etc. sobre essese@grega-se uma margem, denominada
markup, que deve ser estimada para cobrir os gasimsncluidos no custo, os tributos e
comissdes incidentes sobre o preco e o lucro disqjalos administradores (MARTINS,
2007).

Dubois, Kulpa e Souza (2006), dizem que quandoitéricr de custeio é variavel,
entdo o markup tem que ser acrescido de um peetaggtimado para cobrir 0s custos fixos
de producao, nédo incluidos no custo do produto.atkap € um método mais simples para a
determinacdo dos precos dos produtos fabricad@s gyepresa. Ele consiste em adicionar
certa margem de lucro aos custos do produto fatwioa aos servigos prestados. Assim:

Markup = % desejado x Ca

Onde:
Ca = Custo unitario.

Os tributos a considerar sdo incidentes diretaopgrcionalmente sobre a receita,
como ICMS, PIS, Confins, ISS etc.

2.2.13 Tributos

7

Nossa estrutura tributaria € extremamente compfexaisso, é de fundamental
importancia que a conhecamos, pois varios imposéos correlacionados diretamente aos
precos que vem ser praticado. E muito comum a disabre quais sdo efetivamente os
impostos que incidem nos precgos, os tributos imeidebre os faturamentos ou os lucros, os
encargos sociais sobre a folha de pagamento (SANIBO&).
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2.2.14 Mapeamento e fluxograma no processo

Antes de qualquer coisa, 0 primeiro passo é pamaer e controlar um processo
produtivo é saber como descrever ou visualizar psieesso. De acordo com Jonhansson
(1995), um processo é um conjunto de atividadeaddig que tomam uma entrada
transformando-a para criar um resultado. Ja o fixma € também conhecido por grafico de
rotina, justamente porque ele demonstra como desgmptodas as etapas de um servigo ou
as rotinas de um trabalho.

Rocha (1977) diz que néo existe ainda uma padrgdiizde convengdes na ciéncia da
Organizacdo e Administracdo aprovada por Congrdssernacional. Entretanto, sao
empregados certos simbolos quase universalmenteieesgo aceitos pelas principais
instituicbes como forma de comunicacdo técnicasipdgando que os graficos sejam
facilmente entendidos.

Sao eles:

Operacao (circulo) - alguma coisa esta sendorieitaomento.
Ex: preencher formulario.

Inspec¢éo (quadrado) - observacao para verificdrdgigke e ou precisao.
Ex: verificar o peso do saco.

— Transporte (seta) - ha um movimento de um lugax pautro.
Ex: levar o saco de fio para o estoque.

Atraso (letra D) - espera ou atraso, antes deaniproximo passo de um processo,
algo indesejavel.
Ex: fatura aguardando ordem de pagamento paraégai duplicata.

Armazenagem (triangulo) - h&d armazenagem de prsedatabados ou estoques
em/para processo.
Ex: 0 estoque em si.

Outro fator que vale citar € a tecnologia da corgdn, que em menos de duas déca-
das revolucionou os negdcios no mundo. Todas apaoinas, grandes ou pequenas, agora
dependem de equipamentos para 0 processamentfmdedndes para automatizar ou auxili-
ar virtualmente todos os aspectos do comércio (NORTL998).

3 CONCLUSAO

Pode-se concluir deste trabalho que uma empregaepa, media ou grande, tem que
ter na contabilidade de custo sua maior preocupaghs, ela € a base para tomada de deci-
sao.

Os métodos de custeio aplicado (absorgéo, vareadC), cada um trazem um tipo
de informacédo diferente, e que ndo existe melhdpdoeéde custeio, pois cada um satisfaz
necessidades empresariais diferentes e importantes.
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O objetivo foi analisar a aplicacdo dos conceitescdntabilidade de custos variavel
para assim chegar ao preco final e se a empres&a@sto preco de mercado adequado com
relacdo aos seus custos.
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