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RESUMO

A educacdao infantil tem uma importancia primordial na aquisicdo do conhecimento e
na vida socioeducativa do ser humano. A partir das consideracdes acima apontadas,
este trabalho tem como objetivo apresentar reflexdes tedricas e praticas, referentes
ao papel do pedagogo na Educacédo Infantil, de forma que possa subsidiar a
organizacdo sistematica e pratica das atividades pedagdgicas e administrativas,
situando a funcdo especifica deste profissional no contexto educacional. Dessa
forma, tenta analisar as contribuicbes deste profissional & aprendizagem infantil,
caracterizar as funcdes do pedagogo no ambito escolar e verificar a importancia
deste profissional neste ambiente. Assim, € nesta fase a educacdo precisa ser
sistémica, pedagogica, acessivel. Tendo em vista 0s varios espacos profissionais
gue compdem a equipe de uma instituicdo infantil, tem-se o pedagogo. Ator
importante e essencial na educacéao infantil. Foram utilizadas fontes diversas para a
construcéo desta pesquisa como sites e livros, onde em termos metodolégicos, a
mesma é de cunho qualitativo, bibliografico e de campo. Os principais autores foram
Pimenta (1995); Saviani (1980); Vasconcelos (2002). A importancia deste trabalho
estd em relatar como este profissional da educacéo observa e pesquisa estratégias
gue irdo ajudar a crianca e o professor a desenvolver autonomia e criatividade
dentro da realidade sociocultural que a escola estiver inserida. Sua importancia é
fundamental no contexto escolar, assim como suas atribuicdes neste contexto.

Palavras-chaves: Educacao Infantil, Aprendizagem e contribui¢ao.
ABSTRACT

Early childhood education is of paramount importance in the acquisition of knowledge
and socio human life. From the above considerations pointed out, this work aims to
present theoretical and practical reflections, on the role of the teacher in
kindergarten, so that it can support the systematic organization and practice of
teaching and administrative activities, placing the specific function of this person in
educational context. Thus, attempts to analyze the contributions of this professional
child learning, to characterize the teacher roles in schools and verify the importance
of this professional in this environment. Thus, it is at this stage education needs to be
systemic, educational, affordable. In view of the various professional areas that make
up the staff of a children's institution, there is the educator. Important and essential
actor in early childhood education. Several sources were used for the construction of
this research as websites and books where in methodological terms, it is a qualitative
approach, bibliographical and field. The principal authors were pepper (1995);
Saviani (1980); Vasconcelos (2002). The importance of this work is to report how this
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professional education notes and research strategies that will help the child and the
teacher to develop autonomy and creativity within the sociocultural reality that the
school is located. Its importance is essential in schools, as well as their
responsibilities in this context.

Keywords: early childhood education, learning and contribution.

1 INTRODUCAO

O pedagogo ocupa um amplo espaco na organizacéo do trabalho pedagdgico,
sendo um articulador no processo de formacdo cultural que se da no interior da
escola. Sua presenca € fundamental na organizacdo das préticas pedagdgicas e
consequentemente na efetivacdo das propostas. E o mediador no processo de
ensino e aprendizagem, de forma a garantir a consisténcia das acdes pedagdgicas e
administrativas.

A partir das consideracdes acima apontadas, este trabalho tem como objetivo
apresentar reflexdes teodricas e praticas, referentes ao papel do pedagogo na
Educacao Infantil, de forma que possa subsidiar a organizacéo sistemética e pratica
das atividades pedagogicas e administrativas, situando a funcdo especifica deste
profissional no contexto educacional. Dessa forma, tenta analisar as contribuicoes
deste profissional a aprendizagem infantil, caracterizar as fungdes do pedagogo no
ambito escolar e verificar a importancia deste profissional neste ambiente.

Ao longo da histéria educacional brasileira, 0 pedagogo apresenta-se como
um profissional com caracteristicas indefinidas e com formacdo no curso de
pedagogia que ndo apresenta uma identidade clara a respeito da atuacdo dos
futuros profissionais. Diante dessas afirmativas fica expressa a seguinte
problematica: Quais sédo as func¢des que um pedagogo pode exercer no ambiente
escolar?

A importancia da investigagao surge nas verificacdes e na ansiedade de como
se deve executar a profissdo de pedagogo no ambiente escolar identificando-o
dentro das bases legais, ndo apenas como uma funcdo gestora, mas sim
identificando como um profissional atuante na conducéo de caminhos que levem a
aprendizagem significativa em todas as fases da vida humana. Portanto, devido a

esta indefinicdo de sua atuagdo na instituicdo infantil € que se justifica a ideia de



especificar dentre varios atores a importancia e as contribuicdes do pedagogo na
instituicdo escolar.

A metodologia usada para este trabalho baseia-se numa pesquisa de campo,
onde o campo pesquisado foi uma creche chamada de Tia Franca, localizada em
Agua Branca-PI. Para a coleta de dados houve a participacdo de um coordenador,
diretor e uma professora desta instituicdo, que através de um questionario
explanaram opinides sobre o tema retratado.

Além disso, utilizou-se de pesquisa bibliografica de varios autores como:
Pimenta (1995); Saviani (1980); Vasconcelos (2002). Para melhor sistematizagéo
do conhecimento, esta monografia subdivide-se em trés capitulos, além da
introducéo e das consideracdes finais.

Nos referentes capitulos encontrara relatado sobre a forma como o pedagogo
desenvolve suas atividades dentro do &ambito escolar, assim como estara
apresentando-se a importancia desse profissional para instituicdo, bem como para o

desenvolvimento dos educandos.

2 CONTEXTO HISTORICO DA PEDAGOGIA E O SEU CAMPO DE ATUACAO

A palavra, pedagogia, tem origem na Grécia antiga, paidos (crianca) e agogeé
(conducéo). “O pedagogo era o0 escravo que conduzia as criangas”. Era atividade de
0 escravo conduzir as criancas a local de estudo, onde deveriam receber instrugdes
de seus preceptores. Quando ocorreu a dominagcdo romana sobre a Grécia, 0
‘escravo pedagogo” nao sé continuou a agir como condutor de criangas, mas
também assumiu as funcdes de preceptor. (KUENZER, 2006).

Como se viu originalmente a Pedagogia esta ligada ao ato de “condugao do
saber” o que nao significa, necessariamente, que este saber esteja estritamente
reduzido a fungdo da docéncia, a qualquer pratica educativa que se faca necessaria
num ambiente, mesmo que nao seja escolar, visto que € uma ciéncia, logo tem base
na investigacado, contemplando reflexdes acerca do individuo, da sociedade etc., e
ndo apenas a técnica. Ainda nos tempos modernos, perdura um grande debate entre
0 campo cientifico e o objeto da pedagogia, entre acao educativa e agéo docente.

Para Libaneo (2006, p.222):



Em reflexdo sobre o paragrafo Unico do artigo 4° que diz respeito as
Diretrizes Curriculares, a insuficiéncia conceitual leva a definicbes
operacionais muito pouco convincentes do ponto de vista teorico, “sua
imprecisédo conceitual € o entendimento de que quaisquer atividades
profissionais realizadas no campo da educacgdo, ligada & escola ou
extraescolares, sao atividades docentes”.

Para este autor, um professor € um pedagogo, mas nem todo pedagogo
precisa ser professor, pois, para ele, a base de curso de pedagogia é o fenbmeno
educativo, em sua complexidade e magnitude, ja a docéncia € uma modalidade de
atividade pedagdgica, cuja base é a formacgéo pedagdgica, ndo o inverso.

Kuenzer (2006, p.100), entende ainda que o curso deve construir caminhos
interdisciplinares que articulem os conhecimentos relativos ao trabalho pedagdgico

aos campos de outras ciéncias:

De modo a formar profissionais da educacdo com novos perfis, capazes,
por exemplo, de atuar com as novas tecnologias, com as diferentes midias
e linguagens, com a publicacdo dos culturalmente diversos, dos portadores
de necessidades especiais, e outras iniUmeras possibilidades formativas que
a vida social e produtiva tem demandado em decorréncia do regime de
acumulacéo flexivel.

O pedagogo € um profissional que é preparado para lidar com diversos
problemas e situagdes, procurando sempre soluciond-los de acordo com cada
necessidade apresentada. Para a autora, a nova proposta para o curso fecha,
enrijece essa gama de possibilidades abertas pela pratica social e produtiva,
‘reduzindo o pedagogo ao professor de educagédo infantil séries iniciais, magistérios,
em nivel médio e cursos profissionalizantes para os técnicos administrativos das
escolas e sistemas de ensino”. (KUENZER, 2006).

No campo de atuacdo do pedagogo, ainda permanece uma imprecisao
conceitual com parametros estabelecidos pelo Ministério da Educacdo (MEC) que
séo definidas as Diretrizes Curriculares para os diversos cursos formadores dos
profissionais de todos os campos do saber e do ensino. Assim, ao invés de se
estabelecer curriculos, o novo modelo estabelece apenas Diretrizes Curriculares,
deixando as instituicdes a atribuicdo de delinear seus curriculos concretos.

Desta forma, o curriculo é adaptado de acordo com os interesses de cada
instituicdo, podendo esta optar pela oferta que melhor Ihe convir. Por um lado, o qual

considerou positivo, as Diretrizes sdo uma forma de superar o engessamento,



possibilitando uma melhor resposta a dinamicidade das mudangas no mundo do
trabalho de cada realidade.

Dentre as possibilidades de atuacdo, de acordo com as Diretrizes
Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia, estdo: Formacao de professores
para exercer funcbes de magistérios na Educacdo Infantil e nos anos iniciais de
Ensino Fundamental, nos cursos de Ensino Médio, na modalidade normal de
Educacao Profissional na area de servicos e apoio escolar e em outras areas nas

quais sejam previstos conhecimentos pedagogicos.

2.1 O QUE SIGNIFICA PEDAGOGIA?

A pedagogia, portanto, € a ciéncia que tem como preocupacdo a mediacao
entre o senso comum e o conhecimento elaborado/cientifico. Ressalta-se, porém,
gue o conhecimento ndo é o fim nele mesmo, mais sim o meio para a humanizacéo.
Ao pedagogo, em seus diversos campos de atuacdo (empresas, 6rgaos publicos,
sindicatos, escolas, organizacdes nao governamentais - ONGs, movimentos sociais,
hospitais, etc.), cabe discutir os conhecimentos necesséarios de formacao humana
em cada determinado momento histérico, bem como as formas metodoldgicas para
a sua socializacdo. Ou seja, ele se preocupa com as relacdes indissociaveis-
conteudo (forma/conhecimento/metodologia), as quais estdo sempre presentes no
processo de ensino-aprendizagem e sao indispensaveis para sua efetivacdo. Assim,

na compreensao de Saviani (1985, p.27):

A pedagogia significa também conducédo, isto &, processo de formacao
cultural. E pedagogo € aquele que possibilita o acesso a cultura,
organizando o processo de formagéo cultural. E, pois aquele que domina
as formas, os procedimentos, os métodos através dos quais se chega ao
dominio de patriménio cultural acumulado pela humanidade. E coimo o
homem sé se constitui como tal medida em que se destaca da natureza e
ingressa no mundo da cultura, eis como a formacéo cultural vem a coincidir
com a formacdo humana, convertendo se o pedagogo, por sua vez, em
formados de homens.

O pedagogo € um profissional a que se devam atribuir diversas habilidades,
porém, para resumir sua importancia € preciso que seja recordado que este é
essencial na formacao sécio cultural de cada individuo. Nesse sentindo, a pedagogia
constitui-se no ramo da ciéncia direcionado a compreensédo de uma pratica social

complexa que é a educacdo. A educacao, por sua vez, esta relacionada a questao



do conhecimento e aos seus processos de sua producgéo e socializagcdo no decorrer
da histéria humana.

Nesse contexto, a educacdo ndo é algo perene, imutavel ao logo da historia
humana. Nesse contexto, a educacdo é um complexo que se confunde com as
origens do préprio homem e diz respeito a transmissdo de conhecimentos de
geracado a geracao. O trabalho pedagdgico, por sua vez, constitui-se em um conjunto
de praticas sociais intencionalmente sistematizadas de formacdo humana, que
ocorre nas relacdes de acordo com cada fase especifica de desenvolvimento das

forcas produtivas numa determinada sociedade, onde:

Podemos pois dizer que a natureza humana nédo é dada ao homem, mais é
por ele préprio produzida sobre a base da natureza biofisica.
Consequentemente, trabalho educativo é o ato de produzir, direta e
intencionalmente, em cada individuo singular a humanidade que é
produzida historica e coletivamente pelo conjunto dos homens. (SAVIANI,
1996, p. 146)

De acordo com a citacdo acima, é através da educacdo que o homem produz
emocoOes, histéria, tenta explicar suas atitudes, suas emocfes e 0 que € mais
importante, através da educacdo que os individuos conseguem entender sua
importancia e atuacao no meio ao qual esté inserido.

O pedagogo escolar, de forma especifica, é o profissional que ird atuar nas
escolas em seus diversos niveis de ensino (ha educacdo basica ou no ensino
superior). Ou seja, “o0 pedagogo é aquele que domina sistematica e intencionalmente
a supervisao e a orientacdo educacional” (SAVIANI, 1985, p. 28).

O pedagogo é preparado para atuar de forma especifica nas atividades que
lhe sdo determinadas, sempre fazendo com que sua orientagdo seja benéfica nas
solucbes de cada problema. Como profissional da educacéo, o pedagogo deve ter o
dominio das formas através das quais o0 saber sistematizado - a ciéncia em suas
diversas areas especifica, como a histéria, a geografia, a matemética entre outras —
“é convertido em saber escolar, tornando-o, pois, transmissivel-assimilavel na
relacdo professor-aluno”. (SAVIANI, 1985, p.28).

Este profissional € preciso esta inteirado um pouco de tudo. Afinal, precisa
argumenta, dialogar e buscar sempre boas solu¢cdes. Para melhor entender o que
constitui a funcdo supervisora e a funcdo orientadora do pedagogo escolar, é

necessario iniciar discussdo sobre o assunto buscando conhecer as origens



historicas dessas especializacdes, bem como seus determinantes socioeconémicos
e politicos.

Nesse sentido, o trabalho do pedagogo é parte do processo de organizacao
da escola, como um todo, em suas estratégias, finalidades, formas de avaliacoes,
organizacgéo de gestéo escolar, entre outros.

2.2 O PAPEL DO PEDAGOGO E A ORGANIZACAO DO TRABALHO NA ESCOLA

Devido as mudancgas ocorridas no processo ensino e aprendizagem e o
aumento compulsivo da demanda, determinado pela legislagdo vigente e a
imposicao social, nas ultimas décadas, a escola publica tem assumido diversos
papéis, tais como: encaminhamento assistencialista e judiciario, envolvimentos em
projetos sociais e comunitarios, dentre outros. Soma-se a isso, a preocupacdo em
manter sua populacdo com “frequéncia regular” e “aproveitamento académico
satisfeito” para todos os educandos, buscando evitar e corrigir a evasdo e
repeténcia, bem como a defasagem académica que se acumula ao longo do
processo ensino e aprendizagem. Apesar dessa diversidade que a escola vem
assumindo ao longo dos anos, muito pouco se diferenciou em sua estrutura fisica,

material, humana e organizacional. Desse modo, tem-se:

a

Como democratizacdo do acesso a escola publica, estas passas a
apresentar condi¢cdes cada vez piorem de funcionamento [...] A rede publica
passa, entdo, a atender uma populagéo totalmente diversa daquela a qual
estava habituada a servir, s6 que agora sob precarias condicbes de
funcionamento [...] (PORTO, 1997, p. 86).

As escolas de hoje necessitam de uma boa estruturacdo para atender as
necessidades da comunidade que vai a sua procura, onde é essencial também que
os professores ajudem a desenvolver um bom trabalho, tentando sempre amenizar a
precariedade existente, por isso Porto (1997) ratifica que se deve sistematizar
criticamente a situacéo funcional das escolas.

O fato apresentado vem causando uma desorganiza¢ao cada vez maior dos
papéis funcionais, fazendo com que os profissionais se desvinculem de sua funcéo
para assumir outras atribuicbes determinadas por ordem superior ou ocasionadas no

proprio cotidiano escolar, tornando-os confusos quantos a especificidade do trabalho



a ser desempenhado por eles, gerando consequentemente a indisciplina
organizacional.

A organizacao do trabalho pedagogico na escola constitui-se em sua maioria
de maneira burocrética, mas ao se concretizar, os papeis tomam formas indefinidas,
com caminhos dispersos.

O projeto politico-pedagogico e o regional escolar legalizam o trabalho na
escola, servindo-se como ponto de apoio a organizacdo pratica. Porém, seus
resultados ndo sd@o observaveis. No cotidiano escolar, os profissionais gastam a
maior parte do tempo buscando resolver situagcdes de conflitos que surgem
repentinamente, levando-os ao desgaste fisico e emocional e em consequéncia a
desmotivacao profissional. Tal situacdo acaba deixando em segundo plano o objeto
maior, o qual é a preocupacdo com a efetivacdo do ensino-aprendizagem. Assim

como:

Dai a tendéncia a secundarizar a escola, esvaziando-a de sua funcao
especifica, que se liga & socializacdo do saber elaborado, convertendo-a
uma agéncia de assisténcia social destinada a atenuar as contradi¢cBes da
sociedade capitalista (SAVIANI, 2005, p.99).

Ou seja, é uma instituicho que ndo deve ser vista como instituicao
responsavel em resolver somente os problemas internos. Hoje ela passou a ser uma
instituicho capaz de resolver os problemas da sociedade. Neste contexto,
encontram-se 0s pedagogos que atuam nas escolas preenchendo as demandas em
equipes pedagogicas. Sao egressos das diferentes habilitacbes do curso de
pedagogia, que vem sofrendo alteragdes com o tempo, buscando adequar-se a
demanda existente tanto no ambito legislativo quanto no ambito social. Ora sdo
coordenadores pedagdgicos, ora sdo orientadores educacionais e atualmente
denominados professores pedagogos, desempenhando diversas funcoes,
vinculadas ou néo ao seu papel.

Huberman (1986, apud NOVOA, 2006 p.73), afirma que “na verdade, os
pedagogos nédo trabalham com uma disciplina cientifica aplicada, mas com uma
situacdo de multiplos determinismos”. Ou seja, é importante que este profissional
esteja empenhado ndo somente em atributos, mas em varios para solucionar o

desempenho do bom funcionamento da instituig&o.



O pedagogo ocupa um espaco amplo na unidade de ensino, tornando-se um
ponto de apoio as demais funcbes da escola. Embora ndo reconhecido em sua
especificidade, acaba muitas vezes, sendo influenciado pela pratica do imediatismo,
socorrendo quotidianamente os conflitos e problemas emergenciais.

Suas tarefas sdo confundidas, tornando-se apenas um instrumento de
resolucdo imediata de conflitos, substituto em caréncias e faltas funcionais e
cumpridor de atividades corriqueiras do dia-a-dia escolar. Perpassa a impresséao de
gue ndo h& um planejamento prévio ou organizacional referente a sua funcdo. As
tarefas sédo voltadas ao imediatismo, sem a preocupagdo com o0s resultados em
longo prazo. Encontra-se a disponibilidade, desenvolvendo-se “ao sabor das
circunstancias, as acdes sao avaliados” (LIBANEO, 2007, p.149).

O pedagogo precisa ser um mediador nos problemas que surgem na escola.
Deve saber como lidar e buscar sempre solucdes para melhor se sobressair em
suas atividades. As diversidades de funcbes que sao atribuidas ao pedagogo,
através das ocorréncias disciplinares, infracionais e administrativas, tomam conta da
maior parte do tempo o qual poderia ser estendido para a organizacdo e
acompanhamento do trabalho pedagogico.

Para Pimenta (1995, p.177):

[...] a situagdo precéaria da instituicdo escolar hoje coloca um conjunto de
problemas cotidianos desde turnos numerosos, quadro de professores que
ndo comporta substituicdo (quando falta um ou mais professores, ndo ha
como substitui-los, manutencéo do prédio em condi¢des deficitarias, falta de
material didatico, distribuicdo da merenda, problemas administrativos de
toda ordem, até questdes de violéncia). Tal quadro exige dos especialistas,
guando estes existem na escola, que se incumbam da solucdo dos
problemas imediatos.

E preciso que se saiba a real situacdo e funcdo do pedagogo dentro da
escola, este € de extrema importancia na instituicdo, uma vez que, € um alicerce no
trabalho pedagdgico e que auxilia também os educadores a buscarem boas
solugdes no que diz respeito ao processo de ensino e aprendizagem.

Isso faz com que se perca de vista no interior da escola as caracteristicas
principais deste profissional que sao: planejar, decidir, coordenar, executar acoes,
acompanhar e controlar, avaliar as questdes didaticas e pedagdgicas de forma
articulada com os demais profissionais, buscando a efetivagdo no processo ensino e
aprendizagem. (VASCONCELLOQOS, 2002).
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Atualmente, o pedagogo, € o profissional proclamado a apagar os “incéndios
na escola” Descaracterizados, muitas vezes, de seu papel, perpassa multiplas
funcdes, sendo caracterizado como, porteiro, seguranca, substituto de professor,
secretario, bibliotecario, auxiliar de diretor, dentre outras.

Vasconcellos (2002, p.86), descreve essas fun¢cdes como definicdo negativa

do papel:

[...] ndo é (ou ndo deveria ser): nao é fiscal de professor, ndo é dedo duro
(que entrega os professores para a direcdo ou mantenedora), ndo é pombo
correio (que leva recado da direc@o para os professores e dos professores
para a direcdo), ndo é coringa/ tarefeiro/ quebra galho/ salva-vidas, ajudante
de direcdo auxiliar de secretaria, enfermeiro, assistente social, etc/ ndo é
tapa buraco (que fica tocando os alunos em sala de aula no caso de falta de
professor).

E notavel que situagdes como essas, ainda sdo vistas em nossas instituicdes
de ainda néo saberem a real funcdo do pedagogo dentro da instituicdo. Uma vez
gue se precisa estabelecer e pér em prética a atuacdo do pedagogo e deixar de
atribuir atividades que n&do sio de sua responsabilidade. E preciso definir papéis na
escola, a partir de referencial tedrico constante, situando a importancia da funcéo de
cada um, de forma articulada coletivamente. (VASCONCELLOS, 2002).

Neste aspecto a presenca do pedagogo € fundamental, é ele que ira articular
a organizacdo das praticas pedagogicas e consequentemente a efetivacdo das
propostas. E esse profissional o articulador do processo de ensino e de
aprendizagem, de forma a garantir consisténcia das acdes pedagogicas e

administrativas, como:

O pedagogo € aquele que domina sisteméatica e intencionalmente as formas
de organizacao do processo de formacédo cultural que se da no interior das
escolas, [..] Dai a necessidade de um espaco organizado de forma
sistemética com objetivo de possibilitar o acesso & cultura erudita (SAVIANI,
1985, p.28).

O pedagogo é um profissional que esta capacitado em resolver os problemas
no que diz respeito a organizacdo, planejamento avaliacdo e execucdo do que €
adaptado aos parametros educacionais. Portanto, o pedagogo devera articular
coletivamente as acfes na escola, de forma, que todas as funcbes que sado
exercidas na escola com responsabilidade a sua area ou funcao especifica. Dessa

forma, o pedagogo ndo serd o multitarefa, cumpridor de tarefas alheias & sua
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funcdo, mas desenvolvera um trabalho de “assessoria ao processo ensino
aprendizagem, desenvolvido na relacdo professor-aluno” (PIMENTA, 1985, p. 35).

A delimitacdo de papéis na escola nao significa a fragmentacéo de funcdes,
mas a tomada de consciéncia de que as tarefas sdo distintas, e emergirdo através
da pratica de cada um, que consequentemente retornard ao coletivo de forma
positiva ou negativa, dependendo do comprometimento do grupo no
desenvolvimento das acdes. (SAVIANI, 1985).

Em outras palavras, tem-se:

A importancia da existéncia do Projeto Politico Pedagoégico de uma
instituicdo, elaborado coletivamente e sistematizado, de forma a garantir a
efetivacdo do processo ensino e aprendizagem, levando em consideracao,
gue a concretizacdo desse processo se faz pela apropriacdo do
conhecimento historicamente produzido, a classe que frequenta a escola
publica, [...] que precisa da escola para ter acesso ao saber erudito, ao
saber sistematizado e, em consequéncia, para expressar de forma
elaborada os contetdos da cultura que correspondem aos seus interesses
(SAVIANNI, 2005, p.80).

O projeto politico e pedagogico € o norte para a definicAo do papel do
pedagogo na escola, que conduzird as acdes por meio da organizacdo coletiva,
partindo dos principios da democratizacao e apoiando-se em referencial teérico que
possa garantir uma proposta solida, com objetivos definidos. (SAVIANI, 2005).

As acdes devem ser planejadas e sistematizadas pelo coletivo escolar, que
delimitaram o papel e atribuicdes de seus membros de forma a garantir a reflexao-
acao-reflexdo, que consistira na avaliagdo do processo, possibilitando a retomada de
decisdes. Em sintese: “a pratica para deixar de ser um simples ativismo, necessita
da reflexdo, da teoria, dando-lhe um significado e corrigindo possiveis delusos”
(MACCARIELLO, 2006, p.41).

E de extrema importancia que cada membro que faz parte do ambiente
escolar, esteja consciente de sua funcdo e dos papéis que cabem a cada um, pois
somente dessa forma poderéa ter um trabalho com bons éxitos.

Em muitas escolas, o Projeto Politico Pedagdgico ainda € um documento com
fins legais apenas. E elaborado para cumprimento de exigéncia da SEED (Secretaria
de Estado da Educacgédo) ou NRE (Nucleos Regionais de Ensino). Na maioria das
vezes até flui da reflexdo coletiva, mas cumprindo a exigéncia documental, é
guardado e esquecido. Até mesmo, alguns Nucleos Regionais de Educacao

camuflam a identidade do documento, quando exigem das escolas que
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desconsideram a sistematizacdo de fatores negativos levantados pela comunidade
escolar.

E preciso ter em mente que:

Para a escola, um projeto ilumina principios filoséficos, define politicas,
racionaliza e organiza acfes, otimiza recursos humanos, materiais e
financeiros, facilita a continuidade administrativa, mobiliza os diferente
setores na busca de objetos comuns e, por ser de dominio publico, permite
constante acompanhamento e avaliagdo (NEVES, 2005, p.112).

O projeto Politico-Pedagodgico é uma peca de fundamental importancia na
escola, pois € através deste que sao tracados os planejamentos e objetivos a serem
alcancados. Tomando consciéncia coletiva da importancia do Projeto Politico
Pedagdgico para a busca da autonomia da escola, serdo menos desprendido os
esforcos para a (ré) elaboracdo das acgbes, que tera o pedagogo como condutor
pedagogico, articulando as acdes de forma coletiva e compartilhadas. (NEVES,
2005).

3 O PEDAGOGO E SUAS CONTRIBUICOES NA PRATICA PEDAGOGICA

O espaco que o pedagogo possui deve ser preenchido com uma atuacao
comprometida com as mudancas exigidas pela sociedade, com o papel que a escola
deve desenvolver na concretizacéo, transformacao, criacdo, recriacao, integracao e
universalizacao do saber.

Ao refletir sobre as préticas realizadas pelo pedagogo, percebe-se como é
necessario trabalhar intensamente com o grupo de professores, pois, na medida em
gue o tempo vai passando, alguns colegas vao se acomodando e pensam que
dispbem de um conhecimento completo e satisfatério e que nado precisam
aperfeicoar-se, nem mesmo inovar a sua pratica pedagogica. Por outro lado, ha
outros que se comprometem com uma pratica diferenciada, procurando motivar e
auxiliar os colegas para a obtencédo de resultados satisfatérios no processo ensino e
aprendizagem.

Para tanto, € necessario que o pedagogo redimensione o seu papel, fazendo
0 movimento de abandonar o seu fazer psicologizante, assumindo, assim, um fazer

politico-pedagdgico. De acordo com a Orsolon (2003, p.22):
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O coordenador, como um dos articuladores desse trabalho coletivo precisa
ser capaz de ler, observar e congregar as necessidades dos que atuam na
escola, sendo a escola um ambiente com tantas diferengas e necessitando
realizar um trabalho coletivo.

Dessa forma, cabe ao grupo da escola como um todo, romper com
paradigmas e engajarem-se a uma pratica pedagdgica problematizadora e
consciente, pois mesmo antes de ingressar em escolas, o educador e o educando ja
possuem experiéncias anteriores e carregam consigo uma bagagem de
conhecimentos adquiridos na sua vivéncia, tornando-se impossivel ignora-los.

Contudo, torna-se complexo desconsiderar a trajetoria de aprendizagem de
ambos, pois se assim o fizer, a escola e todos que a fazem estardo cometendo o
primeiro erro, submergindo o sujeito de sua propria historia de aprendizagem. De

acordo com fundamentos tedricos de Kuenzer ( eat all 2006, p.31):

[ ...] possivel compreender que a fungdo dos profissionais da educacéo
profissional € melhorar as condi¢gbes dessa inclusdo concedida, como
limites de possibilidade, porém importante na luta pela construcdo de uma
sociedade mais justa e igualitaria.

Cada profissional que atua na escola possui sua importancia e o desempenho
de seu papel como sendo fundamental para que durante a permanéncia na escola.
Sua atuacdo profissional e pedagoOgica gera éxitos, por isso nesta premissa é
necessario reconhecer o aluno como sujeito que constréi o seu conhecimento e que
requer do professor mais estudo e pesquisa, pois 0 aluno tem a oportunidade de
guestionar e criticar 0 que ndo concorda, gerando assim, uma inquietacdo, uma
angustia, inseguranca do educador, pois precisa atualizar-se para junto ao educando

crescer em sabedoria. Dessa forma Freire (1986, p. 28):

A educagéo, portanto, implica uma busca realizada por um sujeito que é o
homem. O homem deve ser o sujeito de sua prépria educacdo. Nado pode
ser o sujeito de sua propria educacéo. Por isso, ninguém educa ninguém
(...), ndo podemos nos colocar na posi¢cdo do ser superior que ensina um
grupo de ignorantes, mas sim, na posicdo daquele que comunica um
saber relativo a outros que possuem outro saber relativo.

Tendo em vista o0 pensamento de Freire (1986), o educador é a peca
fundamental na formacdo do individuo, e é ele o responsavel pela criacdo da
personalidade. O pedagogo escolar tem um papel importante na articulacdo desse
processo, pois em suas atribuicdes encontra-se a de motivar os educadores para a
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formacdo continuada, leva-los a uma reflexdo critica do saber. Esta formacao
depende das conducbes de trabalho e a ofertada aos professores, mas
principalmente, das atitudes destes diante do seu desenvolvimento profissional e
emocional.

E extremamente importante o professor refletir sobre suas préaticas
pedagogicas, buscando fundamentacéo tedérica para concretizar as mudancas. Mas
a mudanca ira se concretizar ocorrendo dentro de cada um o processo real de
reconstrucdo coletiva, passando pelas reais atribuicbes do pedagogo atuante na
educacdo, onde: “Aprender técnicas apenas para ter sucesso torna o processo
artificial”. (MACHADO, 2008, p.32).

Portanto, a pratica pedagdgica do pedagogo necessita estar voltada ao
atendimento individualizado de professores cujo principal objetivo € discutir questdes
relacionadas a sua pratica pedagdgica diaria, mas também a discussdo de casos

especificos trazidos pelos professores.

3.1 O PAPEL DO PEDAGOGO E A LEGISLACAO BRASILEIRA

Ao longo da histéria da educacdo brasileira, o0 pedagogo mostra-se com
caracteristicas indefinidas. Com formacdo no curso de pedagogia, que nhao
apresenta uma identidade clara a respeito da atuacdo dos futuros profissionais,
atravessa diversas mudancas desde a formacéao geral a habilitacGes especificas.

Buscando suprir as necessidades educacionais vivenciadas em cada
momento histérico, o pedagogo, tornou-se um profissional mencionado nas leis de
diretrizes e bases da educacdo nacional, ora como especialista, ora como
generalista.

Retomando a Lei n°4024, de 20 de dezembro de 1961 (Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional - LDB), verifica-se a orientacdo educacional em
destaque, quando estabelece normas para a formacdo do orientador Educacional,
diferenciando o ensino médio e o ensino fundamental, onde apresenta
implicitamente a Orientagdo Vocacional em vérios artigos. Essa mesma lei enfatiza a

formacéao do orientador em seus artigos de acordo com o que se observa abaixo:

Art. 62 — A formacgdo do orientador de educacdo sera feita em cursos
especiais que atendam as condi¢des do grau do tipo de ensino e do meio
social a que se destinam.
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Art. 63 — Nas faculdades de filosofia serd criado, para a formacdo de
orientadores de educacdo do ensino médio, curso especial a que terédo
acesso o0s licenciados em pedagogia, filosofia, psicologia ou ciéncias
sociais, bem como os diplomados em educacdo fisica pelas Escolas
Superiores de Educacéo Fisica e os inspetores federais de ensino. Todos
com estagios minimo de trés anos no magistério.

Art. 64 — Os orientadores de educagdo em curso especial a que terdo
acesso os diplomados em escolas normais de grau colegial e em institutos
de educacdo, com estd minimo de trés anos no magistério (LDB N°
4024/61).

Embora a lei garanta a inclusdo da orientagcdo educacional, o pedagogo
concorre com outros profissionais com formacdo em curso especial para atender a
funcdo. A lei N° 5.540, de 28 de novembro de 1968, que reforma o Ensino Superior,
agrega, no seu artigo 30, que “o preparo de especialistas destinados ao trabalho de
planejamento, supervisdo, administracéo, inspecéo e orientagdo no ambito escolar e

far-se-a em nivel superior”, onde ratifica também que:

No ano seguinte, a marca da Reforma Universitaria fez-se sentir no curso
de pedagogia através do parecer CFE N° 252/69. J4& enunciado de seu
titulo, esse parecer nao deixa davida quanto ao profissional, ou melhor, aos
profissionais a que se refere ao ser apresentado como o instrumento legal
gue fica os minimos de curriculo e duragdo para o curso de graduacdo em
pedagogia, usando a formacédo de professores para o ensino normal e de
especialistas para as atividades de orientacdo, administracao, supervisdo e
inspecdo no ambito de escolas e sistemas escolares. (SILVA, 2006, p.25-
26).

Ou seja, o profissional que faz o curso superior de licenciatura em pedagogia,
recebe durante toda a sua preparacdo, meios que os levam a desenvolver bons
trabalhos no ambito escolar. Logo apos a promulgacédo da lei anterior, o orientador
educacional ganha forca por meio da homologacdo da lei N° 5.564, de 21 de
dezembro de 1968, que prevé o exercicio da profissdo de orientador educacional.

Em seu artigo 1°, que a orientacdo educacional seja realizada de forma que
integre os elementos que exercem influéncia na formacéo do individuo, orientando-o
para o0 exercicio das questbes basicas. De acordo com Grinspun (2006, p.154): “o
profissional da Orientacdo Educacional € o Unico — em termos das especializa¢cfes
gue tem caracteristicas de profissado regulamentada pela lei 5564/68 [...]".

Este profissional tem seus direitos de atuar em sua profissdo reconhecido por
lei, embora muitos desconhecam das fungcdes do mesmo, ou atribuam funcdes que

nao sao de suas especialistas, mas devido a este profissional durante seu curso,
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receber uma orientacdo bastante complexa, ele sabe sobressair a qualquer funcéo
gue Ihe seja atribuida.

A lei 5692, de 11 de agosto de 1971, que fixa as diretrizes e bases para o
Ensino de 1° e 2° graus, no artigo 10, institui as diretrizes e bases para o ensino com
obrigatoriedade da “Orientagdo Educacional, incluindo aconselhamento vocacional,
em cooperacdo com os professores, a familia e a comunidade”. A lei 5692/71, a
Orientacdo Educacional assume um papel fundamental, sendo a area da Orientacao
Vocacional mais privilegiada para atender aos objetivos de ensino da propria lei
emanados.

O artigo 33, da mesma lei acima define a formacdo dos especialistas: a
formacao de administradores, planejadores, orientadores, inspetores, supervisores e
demais especialistas da educacédo sera feito em curso superior de graduagéo, com
duracdo pela ou curta, ou de pés-graduacdao (art. 33, cap. V. LOB 5692/71).

Contrapondo a lei anterior, a “promulgacado da LDB 9.394/96 na década de
noventa, gerou impactos substanciais nos cursos de pedagogia que, por sua vez, se
articularam numa ampla movimentagado” (SANTOS, 2008, p.13). Neste periodo o
curso de pedagogia passou a ser conhecido por todos e passou-se a querer saber 0
gue era o0 pedagogo, suas fungdes e 0 curso ganhou aos poucos grande
credibilidade no mercado.

A nova LDB néo especifica claramente a Orientagdo Educacional. Embora,
gera interpretacdes a respeito em alguns de seus artigos. De acordo com Grinspun
(2006, p. 152):

A lei 9394/96 traz muitos pontos novos, tendo a flexibilizagdo e a autonomia
como aspectos principais. E uma lei que une os diversos niveis de ensino e
suas diferentes modalidade. No que tange a Orientagdo Educacional, [...]
ndo se dard por uma obrigatoriedade explicita, mas pela prépria exigéncia
de seus artigos [...].

E uma lei que abrange diferentes aspectos no que se refere a orientacdo
educacional, deixando claras as exigéncias e modalidades. Dessa forma, o
pedagogo passa a ser um gestor que contribuirdA para o comprimento do
estabelecido na Lei n°9394/96, em seu artigo 14, quando define que: “Os sistemas
de ensino de ensino definicdo as normas da gestdo democratica do ensino publico

na educacao basica, de acordo com as suas peculiaridades”.
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O pedagogo € peca fundamental no que diz respeito & gestdo democratica,
uma vez que esse profissional possa atuar nessa area, devido em sua formacéao

exigir que este tenha contato com a gestdo democratica.

4 METODOLOGIA

O presente trabalho desenvolveu-se por meio da pesquisa qualitativa
considerando que esta abordagem proporciona resultados significativos na area
educacional, no sentido de oportunizar ao pesquisador uma visdo mais ampla no
cotidiano escolar, além de produzir conhecimentos e contribuir para a transformagéo
da realidade estudada.

Assim, Ludke e André (1986, p.11), postulam que:

A pesquisa qualitativa tem o ambiente natural como seu principal instrumento
(...). A pesquisa qualitativa supde o contato do pesquisador com o ambiente e
a situac@o que esti sendo investigada, via de regras através do trabalho
intensivo de campo.

Através das observacdes feitas pelo pesquisador € possivel identificar a
realidade do que esta sendo observado além de fazer com que o pesquisador

consiga analisar os fatores que auxiliam prética a teoria.

4.1 Cenario da pesquisa

O local da pesquisa foi na Creche Tia Franca, Localizada no conjunto Luiz
Padre, Bairro Mutirdo, na Zona urbana da cidade de Agua Branca-Pl. A instituicio
funciona somente no turno diurno das 7:00h as 11:00h, com um total de 134 alunos
distribuidos em sete(07) salas de aula, sendo que 03(quatro) destas salas funcionam
como creches (2 salas do Pré-1 e 2 do Pré-II).

Possui em sua estrutura de sete equipadas com cadeiras, mesa, (01) armério,
(2) dois ventiladores em cada sala e (01) um quadro em acrilico. Possui uma
brinquedoteca, 1 parquinho em que as criancas utilizam para divertir-se nos
intervalos, 1 cantina, local onde prepara-se as refeicbes das criancas, 1 lavanderia,
1 sala de video , 6 banheiros sendo 1 na cantina,1 na diretoria ,2 para as visitas e 2
para os alunos adaptados para a educacéo infantil sedo (1 masculino e 1 feminino).
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7

Sua estrutura administrativa € composta por 9 professores (sendo 1 deles
volante), diretora, coordenador, 2 auxiliares em sala de aula, 3 auxiliares de servi¢os

gerais e 2 vigias.

4.2 Elementos da pesquisa

Para o desenvolvimento da presente pesquisa foram selecionados
profissionais que atuam direta e indiretamente em sala de aula. Porém, conhecem a
atuacdo e as fungbes desenvolvidas pelo pedagogo na instituicdo observada.
Participaram desta analise: 02 (dois) professores e 01 (uma) diretora, que de acordo
com as respostas dadas pode-se observar a importancia do pedagogo no ambiente

escolar.

4.3 Instrumentos da pesquisa

Como instrumento de coleta de dados, utilizou-se um questionario contendo
(11) onze perguntas com os entrevistados da escola-alvo da pesquisa para que se
possa ter em mente as vérias contribuicbes do pedagogo no ambiente escolar.
Buscou-se identificar a importancia desse profissional no que diz respeito ao
aprendizado das criancas, assim, como desempenhar seu papel com relagcdo a
apresentacdo de projetos para estd sempre buscando, juntamente com o0s
educadores, ofertar uma aprendizagem de boa qualidade aos educandos. Dessa
forma, os pesquisados responderam seus questionarios de forma individual para que
nao houvesse constrangimentos ou incentivos por parte do pesquisador.

Segundo Parasuraman (1991), “Um questionario € tdo somente um conjunto
de questdes, feito para gerar os dados necessarios para se atingir os objetivos da
pesquisa”. Ou seja, através do questionario é possivel tragar o perfil profissional do
entrevistado e mostrar a forma de trabalho que costuma desempenhar dentro do

ambiente escolar.
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5 RESULTADOS E DISCURCOES

Os resultados abaixo se referem aos dados obtidos com a aplicacédo dos
guestionarios para os entrevistados.

Pergunta

Quais as funcgbes que o pedagogo
exerce na instituicdo?

Diretora Resposta

E responsavel pelo planejamento de
aulas, orientacdo aos professores diante
de suas dificuldades além de elaborar
projetos para ajudar no bom
desempenho da aprendizagem e
executa-los da melhor forma.

Pesquisa direta 2016

De acordo com Cunha (1990, p.156): Quanto maior 0 compromisso e o
envolvimento do professor junto aos alunos, maior sera o prazer, o interesse pela
aprendizagem e a participacao destes nas atividades realizadas nas aulas.

O pedagogo deve dar o melhor de seu trabalho, desempenhar suas funcoes
da maneira que a instituicdo cresca e o trabalho dos educadores sejam
reconhecidos consigam absorver o conhecimento repassado.

O pedagogo € um profissional que atua em processos pedagogicos, e
também educativos, ou seja, processos relacionados com o ensino. Ele desenvolve
projetos educativos e seu trabalho esta intimamente ligado ao professor, buscando
métodos e técnicas que ajudam a tornar o processo ensino-aprendizagem de forma
mais agradavel e prazerosa tanto para o educando como para o educador em ver

seus objetivos alcangados.
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Diretora

Pergunta

Como pedagogo costuma desenvolver
atividades Iudicas para as criancas? E
com qual frequéncia?

Resposta

Costuma-se desenvolver envolvendo
jogos, atividades que trabalhem a
atencdo em uma frequéncia de duas
vezes na semana.

Pesquisa direta 2016

Segundo Cardoso (1995, p. 28): Educar significa utilizar praticas

pedagdgicas que desenvolvam simultaneamente razdo, sensacgdo, sentimento e

intuicdo e que estimulem a integracao intelectual e a visdo planetaria das coisas.

O lddico é uma das atividades onde a crianca desenvolve a imaginacao,

melhora o raciocinio e estimula a atencédo. O pedagogo deve exercer essa funcéo

com frequéncia, pois através desta o aprendizado torna-se mais prazeroso.

Sabe-se que as atividades ludicas sdo de extrema importancia para a crianca,

pois é através das brincadeiras que as criancas desenvolvem as fun¢des cognitivas,

motoras e psicologicas, além de estimular o raciocinio.

Professor A

Pergunta

Como é desenvolvido o trabalho do
pedagogo na instituicdo?

Resposta

Trabalha de forma satisfatoria

Professor B

Resposta

Muito bom seu trabalho, procura
atividades que trabalham desenvolver a
capacidade do aluno.

Pesquisa direta 2016

Ceccim (1997, p. 32) ressalta que:

Cabe, portanto ao pedagogo e aos educadores reconhecer as atividades
qgue facilitem o aprendizado e dificuldade de cada aluno, para entdo mais
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eficiente, considerar o que o aluno ja sabe e orienta-lo na superacédo de
obstaculos.

O pedagogo dentro da instituicdo deve esta presente no desenvolvimento de
projetos junto com os educadores no objetivos de diminuir a evasédo escolar, assim

como, buscar formas para que os alunos aprendam cada vez mais.

Pergunta Qual a relacéo do pedagogo com os pais
de alunos?
Professor A Muito boa costuma trazer os mesmos

para participar das atividades escolares

Professor B Procura ter uma boa relagédo com os
pais, procurando sempre solucionar 0s
problemas apresentados pelos mesmos.

Pesquisa direta 2016

Ja segundo Silva, (2009, p. 141) esta afirma que:

Apesar das transformacdes porque passam as familias. A escola € uma
instituicdo que completa a mesma e juntos torna-se lugares agradaveis para a
convivéncia de nossos filhos e alunos. A escola ndo deveria viver sem a
familia e nem a familia viver sem escola.

A escola € uma continuagao da familia, € onde o individuo da continuidade
do que aprendeu em casa. O pedagogo deve esta sempre proximo dos pais de
alunos e buscar ter uma boa relagdo com os mesmos, sempre buscando dialogar
com eles, explicando o dia-a-dia de seus filhos no ambiente escolar.

6 CONSIDERACOES FINAIS

No Brasil, s&o muitos os desafios enfrentados por parte dos Pedagogos para
ter seu trabalho reconhecido e respeitado no ambiente em que atua. A cada
momento a sociedade vem se tornando cada vez mais pedagdgica, necessitando
dessa forma, de profissionais qualificados. E essencial que o Pedagogo assuma seu
papel com responsabilidade para que, dessa forma, venha suprir sua demanda
socioeducativa e que vem sendo requerida na atualidade.

Sem duvidas, pedagogos e educadores sédo elementos imprescindiveis para
o desenvolvimento do individuo, por isso € preciso que estes profissionais tenham

uma formacéo coerente e significativa para que estejam aptos a formar cidadaos
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mais participantes e comprometidos e tornar a educagao e o conhecimento cada vez
melhor.

Assim, é de fundamental importancia ter conhecimento do papel social e
transformador dos pedagogos que sao profissionais e que estdo comprometidos
com a formacao dos individuos, bem como do seu aprendizado e principalmente de
prepara-los para o convivio em sociedade. E é por isso, que se define que o
Pedagogo é aquele que ensina e que sabe empregar a Pedagogia, bem como se
responsabiliza pelo pleno desenvolvimento das potencialidades dos educandos.

Durante toda pesquisa para conclusédo deste estudo, pdde-se perceber as
dificuldades que o profissional pedagogo ainda enfrenta, assim como foi possivel
observar a importancia desse profissional no ambito escolar, as contribuicdes que o
mesmo pode oferecer no crescimento de um trabalho em prol da educacéo e do

aprendizado.

THE IMPORTANCE OF PEDAGOGUE AND ITS DUTIES IN THE EDUCATIONAL
INSTITUTION: A SYSTEMIC APPROACH IN NURSERY TIA FRANCE IN WHITE
WATER CITY - PI
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