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RESUMO

Essa pesquisa foi executada com o objetivo de dar um suporte gerencial aos
gestores de uma panificadora, analisando qual o melhor método de custeio a ser
adotado pela empresa, e como deve ser organizado o mix de vendas para que seu
resultado possa ser otimizado. Para que essa analise fosse realizada foi feito uma
pesquisa bibliografica dos principais temas e conceitos relativos a contabilidade de
custos. Dessa forma foi realizado um estudo de caso dentro da empresa por meio de
dados fornecidos referentes ao més de agosto de 2016. Através desses dados
juntamente com a pesquisa bibliografica péde-se constatar qual o melhor método de
custeio a ser adotado pela empresa, e ainda como se deve organizar o mix de
producdo da mesma. Foram elaborados trés métodos de custeio, sendo eles custeio
por absorcéo, custeio variavel e custeio RKW. Foi apresentado o ponto de equilibrio
contabil sob duas odticas. Os resultados obtidos nessa pesquisa evidenciam a
necessidade da utilizagcdo da contabilidade de custos para dar suporte aos gestores
da empresa em suas tomadas de decisfes. A pesquisa foi realizada no municipio de
Baiandpolis-BA, utilizado o método indutivo do tipo exploratoria, com a abordagem
quantitativa, além disso o tipo de pesquisa desenvolvida nesse trabalho foi um
estudo de caso realizado em uma panificadora.
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1 CAPITULO I

1.1 INTRODUCAO

A contabilidade é tdo antiga quanto a sociedade, desde os primoérdios ja se
utilizava de um sistema contabil, mesmo que de forma rudimentar, para manter uma
contagem dos bens. Com o passar do tempo e a evolugdo do mercado, da
sociedade e dos métodos de producdo, a contabilidade também evoluiu, fazendo
assim com que ela se tornasse uma ciéncia propriamente dita, passando a mensurar
mais do que somente o patriménio, mas registrar os fatos diarios como, por exemplo:
as despesas, receitas e 0s custos.

A contabilidade de custos nasceu no periodo da revolucéo industrial, antes a
producéo era artesanal, feita em pequena quantidade, com o advento da revolugcéo a
producdo passou a ser manufaturada, as industrias comecaram a produzir em larga
escala e a contabilidade passou a ser mais importante para o gerenciamento das
empresas, visto que se fazia necessario mensurar todos 0s custos e despesas
incorridos no processo produtivo, para assim poder se chegar a um preco de venda
em que a entidade pudesse cobrir todos 0s seus gastos e consecutivamente gerar
lucro para os socios.

Nos dias atuais com o alto nivel de concorréncia no mercado e a facilidade
em se obter dados das demais empresas de um mesmo ramo, a contabilidade de
custos tem uma funcdo de suma importancia dentro da gestdo das empresas, pois
ela fornece dados importantissimos para se aperfeicoar o desempenho da empresa
desde o processo produtivo, destacando, por exemplo, desperdicios e perdas de
matéria prima ou mao de obra, até a chegada do produto ao consumidor final,
mensurando seu preco de venda.

A contabilidade de custos também se faz de grande valia no periodo de crise
em que a economia do Brasil se encontra, pois além da gestéo ter que se preocupar
com a grande concorréncia encontrada no mercado, também tem que se preocupar
com a diminuicdo ou até a falta de recursos, sabendo assim onde cortar gastos,
despesas e até custos, com precisdo para nao perder a qualidade dos produtos e
ainda conseguir se adequar a demanda do mercado onde o consumidor perdeu
muito do seu poder de compra.

A contabilidade exerce funcdes que vao além de registrar os fatos

econdmicos e financeiros de uma entidade. Atualmente ela também atua



diretamente com os gestores indicando alternativas para o melhor desempenho da
empresa, que consequentemente, favorecam a maximizar seu lucro. A contabilidade
de custos € o ramo da contabilidade que estuda e analisa as despesas e custos,
diretos ou indiretos, desde a producéo até a venda dos produtos, descobre o ponto

de equilibrio e localiza os desperdicios e sobras dentro da empresa.

2 CAPITULO I

2.1 CONCEITO DE CONTABILIDADE DE CUSTOS
O consumo de bens e servicos sdo necessidades do homem desde os
primordios das civilizagdes, no inicio o homem somente se utilizava de bens e

servigcos para seu proprio consumo e para os membros de suas familias.

Os primérdios da contabilidade resumem-se praticamente no homem
primitivo contando (inventariando) seu rebanho. O homem, cuja natureza é
ambiciosa, ndo se preocupa apenas com a contagem de seus rebanho, mas
— 0 que € mais importante — com o crescimento, com a evolugéo do rebanho
e, consequentemente, com a evolucdo de sua riqueza. Assim ele faz
inventarios (contagem) em momentos diferentes e analisa a variacdo de sua
riqgueza. (MARION, 2009, p15)

Com o tempo e o desenvolvimento das civilizagdes comecou a se produzir,
de forma artesanal, para barganhar, numa dindmica muito simples de mercado onde
se oferecia bens e servicos em troca de outros bens e servigos, conhecido como
sistema de trocas. Consequentemente foram criadas empresas para armazenar e
comercializar os bens produzidos por uma familia ou por grupos familiares.

Em meados do século XVIII houve a famosa revolucdo industrial que fez
com que as empresas pouco a pouco aderissem as maquinas e deixassem para tras
a producdo artesanal. Com isso as empresas comecaram a ter uma maior
capacidade de producdo, aumentando seus estoques, seus custos, despesas,
receitas, fazendo com que a gerencia tivesse dificuldades em mensurar 0 que se
gastava e 0 gque se lucrava com essas atividades, surge entdo a contabilidade de
custos que se volta para a area produtiva da empresa, mensura 0s custos desde a

compra da matéria prima até o preco de venda ao consumidor final.

O nascimento da contabilidade de custos decorreu da necessidade de
maiores e mais precisas informacdes, que permitissem uma tomada de
decisdo correta ap6és o avento da Revolucdo Industrial. Anteriormente a
Revolugdo Industrial, a contabilidade de custos praticamente ndo existia, ja
gue as operacbes resumiam-se basicamente em comercializacdo de



mercadorias. Nessa época, 0os estoques eram registrados e avaliados por
seus custo real de aquisicdo (BRUNI; FAMA, 2012, p. 04)

Atualmente a contabilidade de custos é de extrema importancia na vida das
empresas, visto que as mesmas estdo cada vez mais competitivas, onde as
informacdes estdo globalizadas e de facil acesso a todos. Para se sobressair sobre
as outras tem que haver, entre outras medidas, um minucioso controle dos seus

custos.

O efetivo controle das atividades produtivas € condicao indispensavel para
gue qualquer empresa possa competir em igualdade de condi¢cdes com
seus concorrentes. Sem esse controle, ou seja, se na capacidade de avaliar
o desempenho de suas atividades e de intervir rapidamente para a correcao
e a melhoria dos processos, a empresa estarda em desvantagem frente a
competicdo mais eficiente. (BORNIA, 2010, p. 03)
De acordo com DUTRA (2010) A contabilidade de custos surgiu durante a
Revolucado Industrial, tendo como principal objetivo registrar os custos de modo a
capacitar o administrador a avaliar os inventarios e determinar mais precisamente o

resultado obtido.

2.2 TERMINOLOGIAS EM CONTABILIDADE DE CUSTOS:
A contabilidade de custos se utiliza de varios termos que possuem
significados especificos, é indispensavel compreender e distinguir tais termos, dito

ISso, se colocam algumas nomenclaturas a seguir:

2.2.1 Gastos

E o consumo total de bens e servigos, acontecem a todo 0 momento e em
todos os setores da empresa, 0s gastos ndo podem ser confundidos com
desembolso, visto que o desembolso é a saida efetiva de dinheiro e 0 gasto sédo os

bens e servicos consumidos com desembolso imediato ou futuro.

E o valor pago ou assumido para obter a propriedade de um bem, incluindo
ou ndo a elaboracdo e a comercializacdo, considerando as diversas
qguantidades adquiridas, elaboradas ou comercializadas. O gasto é genérico,
ndo necessitando, portanto, ter ligacdo com o0s objetivos sociais da
empresa. Pode-se incorrer em um gasto tanto na aquisicdo de matéria-
prima para a producdo de um bem como na aquisicdo de um obra de arte.
Ele se efetiva no momento do conhecimento da obrigacéo ou na reducéo de
um ativo como pagamento. (DUTRA, 2010, p.17)

Portanto gastos sdo os valores pagos ou assumidos para se obter algum

bem ou servico.



2.2.2 Receita
Compreende-se como receita todos 0s recursos provenientes das vendas
de bens ou prestacao de servi¢cos, sendo elas recebidas de imediato ou como um

direito a receber posteriormente.

A receita de um bem é seu preco de venda multiplicado pela quantidade
vendida; a receita de uma empresa que comercializa varios bens é o
somatério das multiplicacbes dos diferentes precos de venda pelas
respectivas quantidades vendias de cada um deles. (DUTRA, 2010, p. 17)
Conclui-se que as receitas sao os bens e servi¢cos vendido, multiplicado por

seu preco de venda.

2.2.3 Despesa
S&o todos 0s gastos necessarios para gerar uma receita, desde a agua até o
salario dos vendedores.

E o valor dos insumos consumidos para o funcionamento da empresa e ndo
identificados com a fabricacdo. Refere-se as atividades fora do ambito da
fabricacdo, geralmente sendo separada em administrativa, comercial e
financeira. (BORNIA, 2010, p. 16)

As despesas estdo relacionadas diretamente com as vendas da empresa,

pois ela advém dos gastos necessario para geracao de receitas.

2.2.4 Custos
S&0 os gastos relativos a bens e servicos utilizados diretamente na producéo

de outros bens e servigos.

Custo é a soma dos gastos incorridos e necessarios para a aquisicao,
conversdo e outros procedimentos necessarios para trazer os estoques a
sua condicdo e localizag&o atuais, e compreende todos os gastos incorridos
na sua aquisicdo ou producdo, de modo a coloca-los em condi¢cdes de
serem vendidos, transformados, utilizados na elaboracdo de produtos ou na
prestacdo de servicos que fagcam parte do objeto social da entidade, ou
realizados de qualquer outra forma. (IBRACON, NPC 02)

Portanto custos s&o 0s gastos com bens e/ou servicos que objetivam a
producdo de outros bens e/ou servigos, estdo diretamente relacionados ao setor

produtivo da empresa.



Custos representam gastos relativos a bens ou servigos utilizados na
producdo de outros bens ou servigos. Portanto, estdo associados aos
produtos ou servigcos produzidos pela entidade. Como exemplos de custos
podem ser citados os gastos com matérias-primas, embalagens, mao de
obra fabril, alugueis e seguros de instalagdes fabris, etc. (BRUNI; FAMA,
2012, p. 05)

E de extrema importancia ter conhecimento dos custos de uma empresa,
para que dessa forma possa se administrar melhor os recursos investidos pelos

sécios gerando o maior retorno possivel.

2.3 CLASSIFICACAO DOS CUSTOS
Além das terminologias, existem também vaérias classificagcbes para o0s
custos, como por exemplo, custos diretos, indiretos, variaveis, fixos etc. Segue as

classificacdes de maior relevancia.

2.3.1 Custos Diretos

Os custos diretos sdo aqueles que podem ser diretamente associados a
producdo ou prestacdo de servico, eles sao facilmente identificados e diretamente
proporcionais a quantidade produzida, como por exemplo, a utilizacdo de matéria
prima consumida na producao, essa matéria prima podera ser mensurada de acordo
com a quantia que foi produzida sem a necessidade de rateio, pois é possivel
identificar o quanto cada item se apropriou dessa matéria.

Sao os custos que podem ser quantificados e identificados no produto ou
servico e valorizados com relativa facilidade. Dessa forma, ndo necessitam
de critérios de rateios para serem alocados aos produtos fabricados ou
servigos prestados, ja que sdo facilmente identificados. Os custos diretos,
na grande maioria das industrias, comp8em-se de materiais e mao de obra.
(PERES JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA. 2012. p. 15)

Dessa forma, os custos diretos podem ser apropriados no momento da

producado ou da prestacéo de servicos.

2.3.2 Custos Indiretos
Os custos indiretos por sua vez nao sao facilmente identificados, pois néao
estdo associados diretamente ao item produzido, por exemplo, uma empresa que

produz dois ou mais itens e utiliza a mesma energia elétrica na producdo de tais



itens, o0 custo dessa energia ndo podera ser apropriada aos itens sem que haja um
mecanismo que identifique a proporcdo que cada item produzido consumiu,
necessitando assim de um método de rateio que ird4, a partir de algum fator como a
quantidade produzida ou as horas trabalhadas, mensurar com maior fidedignidade o

gue cada produto utilizou de tais custos.

S&o os custos que, por ndo serem perfeitamente identificados nos produtos
ou servicos, ndo podem ser apropriados de forma direta para as unidades
especificas, ordens de servico ou produto, servicos executados etc.
necessitam, portanto, da utilizacdo de algum critério de rateio para sua
alocagdo. (PERES JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA. 2012. p. 17)

Os custos indiretos ndo sao diretamente associados aos itens produzidos e
por isso tem uma maior dificuldade de serem identificados e posteriormente

apropriados para os produtos.

2.3.3 Custos Fixos

S&0 os custos que nao sao influenciados pela quantidade produzida, eles se
mantém inalterados periodo apoOs periodo, esses custos sdo necessarios para
manter o setor produtivo da empresa em funcionamento, como por exemplo um
aluguel de um galpado utilizado pela industria, o valor desse aluguel se mantera
inalterado independente do que for produzido durante determinado periodo na

empresa.

Sdo0 os custos que permanecem constantes dentro de determinada
capacidade instalada, independem do volume de producéo, ou seja, uma
alteracdo no volume de producdo para mais ou para menos nao altera o
valor total do custo. Exemplo: salarios das chefias, aluguel, seguro etc.
(PERES JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA. 2012. p. 12)
Vale salientar que os custos fixos e variaveis sdo mensurados de acordo
com o volume produzido e quanto maior for a producdo, menor sera o valor desse

custo a ser apropriado por item produzido.

2.3.4 Custos Variaveis
Estes por sua vez sao diretamente proporcionais a producdo de bens ou
servicos, ou seja, variam de acordo com a quantidade que for produzida pela

empresa em determinado periodo, um exemplo de custo variavel pode ser a matéria



prima, quanto mais se produzir maior serd a quantidade de matéria prima investida

nessa producéo e vice-versa.

S&8o os custos que mantém relacdo direta com o volume de producéo ou
servico. Dessa maneira, o valor absoluto dos custos varidveis cresce a
medida que o volume de atividades da empresa aumenta. Na maioria das
vezes, esse crescimento no total evolui na mesma proporgéo do acréscimo
do volume produzido. (PERES JUNIOR; OLIVEIRA; COSTA. 2012. p. 14)
Neste caso a quantidade produzida nao interfere no valor do custo a ser
apropriado por unidade.

Megliorini diferencia os custos fixos e variaveis da seguinte forma:

O custo sera classificado como variavel ou fixo dependendo da sua
variabilidade total em relagdo ao volume de producdo realizado,
considerado um determinado intervalo relevante de capacidade produtiva
instalada. (2011, p. 33)

Portanto os custos variaveis estdo diretamente associados ao volume

produzido.

2.4 METODOS DE CUSTEIO

Métodos de custeio sdo sistemas de apropriagdo dos custos, ou seja, séo as
formas com as quais se identifica o custo unitario dos produtos e agrega seu valor
ao preco de venda, é utilizada na geracao de informacfes que dao suporte a gestédo
da empresa nas tomadas de decisdes.

A respeito do método de custeio SOUZA et. al (2011, p. 39) diz: “Tem-se
assim que é método de custeio que estabelece quais elementos de custo seréo
considerados na apuracéo do custo dos objetos de custeio”.

Os principais métodos de custeio que serdo abordados nessa pesquisa
serdo: custeio por absorcgdo, variavel, custeio ABC e custeio RKW.

2.4.1 Custeio Por Absorcao

No custeio por absorc¢ao todos os custos da area de producéo séo atribuidos
aos produtos ou servi¢cos, sejam fixos ou variaveis, 0os gastos que nao sao relativos a
producdo sado excluidos. Esse método fornece informacdes que permitem o
planejamento em longo prazo, além de ser aceito pelas normas contabeis vigentes

no Brasil.



O custeio por absorcao, por se enquadrar nos principios contdbeis, € aceito
pela legislacao tributaria brasileira, sendo assim ele pode ser utilizado para fins de
apresentacao das demonstracdes contabeis e como base de calculo para o imposto

de renda.

O método de custeio por absor¢cédo, também chamado de Custeio Pleno ou
Integral, € o mais utilizado quando se trata de apuracao de resultado e
consiste em associar aos produtos e servigos os custos gue ocorrem na
area de elaboragdo, ou seja, os gastos referentes as atividades de
execucao de bens e servicos. Esse método, que satisfaz aos Principios
Fundamentais de Contabilidade, ndo considera as despesas como
integrantes dos estoques dos bens e servicos, mas todos o0s custos
aplicados em sua obtencéo. (DUTRA, 2010, p. 241)

Uma caracteristica importante desse método é que as despesas incorridas
no processo pos-producdo ndo fazem parte do custo do produto, de maneira que
sdo registradas no resultado do periodo.

Esse método é tido como basico, e utilizado na maioria das vezes somente

para fins de demonstracdes perante o fisco, a respeito disso Martins afirma:

A auditoria externa tem-no como basico. Apesar de ndo ser totalmente
I6gico quando realiza rateios arbitrarios e de muitas vezes falhar como
instrumento gerencial, é obrigatério para fins de avaliacdo de estoques
(para apuracéo de resultado e para o proprio balango). ( 2003, p. 38).

Sendo assim, o0 método de custeio por absorcao € tido como mais simples e

dessa forma menos oneroso para as entidades.

2.4.2 Custeio Variavel

Embora ndo seja aceito pelos principios contdbeis o0 método de custeio
variavel é uma 6tima ferramenta para controle gerencial, pois fornece a
administracdo informacdes referentes a preco de venda, volumes de producéo e de
vendas. Esse método é frequentemente utilizado em tomadas de decisdes imediatas
ou de curto prazo, como por exemplo, os precos de venda de uma promocao,

descontos no preco de venda, viabilidade financeira da empresa etc.

A caracteristica principal desse método esta na apropriagdo como custos
dos produtos, somente aqueles custos considerados variaveis. Nessa visao,
os demais custos, os fixos, sdo considerados como custo da estrutura de
producdo e ndo dos produtos propriamente ditos. Esse entendimento esta
amparado na aceitacdo de que o0s custos fixos irdo ocorrer
independentemente do uso que se faz da estrutura de producdo. Em outras
palavras haja producdo ou néo, produza-se uma quantidade maior ou



menor, respeitados os limites da capacidade instalada, os custos fixos irdo

ocorrer naqueles valores ja conhecidos. (SOUZA et. al, 2011, p. 43)
Esse método se caracteriza por apropriar aos produtos somente 0s custos
variaveis incorridos durante o processo produtivo, mantendo os custos fixos
separados, aja vista que os mesmo irdo ocorrer de forma constante independente da

quantidade produzida dentro dos limites da capacidade de producdo da empresa.

Por sua prépria natureza, os custos fixos existem independentemente da
producdo ou ndo desta ou daquela unidade, e acabam presentes no mesmo
montante, mesmo que oscilacdes (dentro de certos limites) ocorram no
volume de producao; tendem o0s custos fixos a ser muito mais um encargo
para que a empresa possa ter condicdes de producédo do que sacrificio para
a producéo especifica desta ou daquela unidade; sdo necessarios muito
mais para que a industria possa operar, ter instalada sua capacidade de
producdo, do que para produzir uma unidade a mais de determinado
produto. (MARTINS, 2003, p. 197)

O custeio variavel € o método que se volta para a analise dos custos
variaveis, pois os trata como os reais custos de producdo, e 0s custos fixos sdo

classificados como custo da estrutura da producéo.

24.2.1 Margem De Contribuicéao

A producdo e comercializacdo de bens ou servicos geram varios tipos de
custos e despesas relativos a cada unidade produzida e vendida, esses gastos sao
classificados como variaveis. Os custos variaveis estdo relacionados a producao e
as despesas estao ligadas ao processo de venda.

Dito isso, margem de contribuicdo € a diferenca entre o pre¢o de venda e 0s
custos e despesas variaveis incorridos em todo o processo, tem como objetivo
identificar a contribuicdo de cada produto para cobrir os custos e despesas fixas da
empresa, posteriormente o saldo que sobrar do preco de venda € a contribuicdo de
tal produto no lucro empresarial, essa ferramenta € de fundamental importancia para

se conhecer o ponto de equilibrio da empresa.

A margem de contribuicdo, calculada pela diferenca entre o preco de venda
de um produto e seus custos e despesas variaveis, pode ser entendida
como a contribuicdo dada por esse produto para cobrir o montante de
custos e despesas fixos da empresa e, uma vez superado esse valor o
saldo é a contribuicdo para a geracao de lucro (MEGRLIORINI e SOUZA et.
al, 2011, p. 83)



A margem de contribuicdo, portanto, € uma ferramenta que se utiliza para
mensurar qual a contribuicdo unitaria de cada produto no lucro da empresa, tal
informacdo € de extrema importancia na elaboracdo do mix de vendas que a
empresa devera estabelecer para lograr o maior lucro possivel.

De acordo com MEGRLIORINI e SOUZA et. al (2011) a férmula béasica para

calcular a margem de contribuicdo é:

MC= PV-(CV+DV)

MC: margem de contribuicao
PV: preco de venda

CV: custos variaveis

DV: despesas variaveis

2.4.3 Custeio RKW

O custeio RKW nasceu na Alemanha por volta do século XX, sua
metodologia parece com a do custeio por absorcao, a diferenca é que no custeio por
absorcdo s6 sdo apropriados ao produto os custos fixos e variaveis referentes a
producdo e no RKW além dos custos inclui-se também as despesas fixas e variaveis
ao produto, portanto sdo agregados ao produto todos os gastos incorridos desde o
processo produtivo até a venda dos mesmos.

Sua estrutura consiste em alocar os custos e ao diversos departamentos
produtivos da empresa e conseguinte ratear tais gastos aos itens produzidos, essa
forma de custeio é utilizada somente para analise gerencial, visto que néo é aceita
pelas leis fiscais brasileiras, serva para avaliar o desempenho das areas tanto antes

quanto depois da producao e ainda na determinacdo do preco de venda.

Dessa forma, o custeio RKW considera como custo dos produtos todos os
gastos (custos e despesas) associados com a producdo e venda do
produto. Afinal, o preco cobrado dos clientes deveria ser capaz de cobrir
todos os gastos (custos e despesas) e, ainda, remunerar o capital aplicado
(gerar lucro). Ressalte-se que a alocacéo das despesas administrativas e de
vendas aos “custos” dos produtos (estoque) é possivel por o RKW trabalha
coma avaliacdo pelo custo-orcado, ou seja, com valores estimados que
serdo incorridos na producéo e venda dos estoques. (CARDOSO; MARIO;
AQUINO, 2007, p. 112)

De acordo com MARTINS (2003) com fundamento na ideia de uso de custos
para fixar precos, nasceu uma maneira de alocacdo de custos e despesas muito

disseminada no Brasil conhecida como RKW (Reichskuratorium fur



Wirtschaftlichtkeit). Consiste no rateio ndo sé dos custos de produgdo, mas também
de todas as despesas da empresa, inclusive financeiras, a todos os produtos. Com
esse rateio, chega-se ao custo de “produzir e vender”, esse rateios demonstraria o

gasto completo de todo processo empresarial para obtencéo de receita.

2.5 MIX DE PRODUTOS

Definir o mix de produtos € importante para determinar a quantidade de
produtos que serdo produzidos e comercializados e a prioridade de cada item, tendo
como base a margem de contribuicdo, a demanda de clientes por tal produto, o valor
gue se pode agregar a esse produto, por exemplo, existem alguns produtos que néo
tem margem de contribuicdo, mas que podem atrair o cliente e induzi-lo a comprar
outros produtos que possuem uma margem mais elevadas, esse fator também deve

ser considerado na elaboracdo do mix de produtos.

Mesmo que um produto apresente margem de contribuicdo negativa,
devem-se levar em consideracdo os fatores qualitativos associados a
decisdo de suspender sua producdo e vendas. Por exemplo, um produto
gue nao contribui para o lucro da empresa é vendido juntamente com outros
gue geram margens de contribuicdo positivas para um mesmo cliente. O
abandono daquele produto pode levar a reacfes contrarias desse cliente,
como a procura por outros fornecedores. Neste caso, deve-se avaliar ndo
apenas o resultado daquele produto, mas do conjunto de produtos
adquiridos pelo cliente. (MEGLIORINI; PARISI et al, 2011, p. 142)

De acordo CARDOSO; MARIO; AQUINO (2007) sempre deve ser priorizado
a producéo e venda do item com a maior margem de contribuicdo unitaria, sempre
buscando associar a venda de um produto com a de outros produtos, o gestor pode
usar algumas ferramentas como o ponto de equilibrio para definir quais produtos

devem ser produzidos e comercializados, isto €, um mix de produtos.

2.6 PONTO DE EQUILIBRIO

E o ponto de equivaléncia entre as receitas e despesas, expressa a
capacidade minima em que a empresa deve operar para ndo obter prejuizo, ou seja,
€ a quantidade minima que a empresa deve produzir para conseguir igualar as
receitas com 0s custos e despesas, para que a partir dai obtenha lucro. E importante
gue a gerencia tenha conhecimento do ponto de equilibrio antes mesmo de iniciar
suas vendas, para que possa saber qual a quantidade minima que deve ser vendida

para a empresa recuperar o capital investido na producéao.



Existem trés tipos de ponto de equilibrio, o contdbil, o financeiro e o
econdbmico, ambos sdo importantes para a analise gerencial do volume e mix de

vendas, Bornia afirma que:

A diferenga fundamental entre os trés pontos de equilibrio séo os custos e
despesas fixos a serem considerados em cada caso. No ponto de equilibrio
contabil, sdo levados em conta todos os custos e despesas contdbeis
relacionados com o funcionamento da empresa. J4 para o ponto de
equilibrio econdmico, sdo também imputados nos custos e despesas fixos
considerados todos os custos de oportunidade referentes ao capital préprio,
ao possivel aluguel das edificacBes (caso a empresa seja a proprietaria), e
outros do género. No caso do ponto de equilibrio financeiro, os custos
considerados sdo apenas o0s custos desembolsados, que realmente oneram
financeiramente a empresa. (2010, p. 63)

Conhecer o ponto de equilibrio é fundamental para a empresa ndo manter
seu nivel de producao abaixo da quantidade minima que possa cobrir seus gastos
fixos e assim n&o encerrar o ciclo com prejuizo, e também se faz importante para os
sécios e gestores da empresa analisarem se esta sendo vantajoso ou néo

permanecer em tal area de atuacéo.

2.6.1 Contabil
No ponto de equilibrio contabil a empresa produz somente 0 necessario para
suprir os custos de producdo, € importante ter conhecimento desse ponto de

equilibrio, para que a entidade ndo opere abaixo do mesmo e assim tenha prejuizo.

E importante salientar que esse ponto de equilibrio ndo é suficiente para
atender as exigéncias dos proprietarios da empresa quanto a justa
remuneracdo do capital nela investido. Na realidade, uma empresa que
esteja atuando no ponto de equilibrio contabil estd gerando resultado
econdmico negativo, dada a ndo consideracdo do custo de oportunidade do
capital nela investido. (MEGRLIORINI e SOUZA et. al, 2011, p. 86)

Portanto, no ponto de equilibrio contdbil a empresa estara funcionando sem
gue o0s soOcios sejam remunerados, esse ponto de equilibrio indica qual € o minimo

que se deve produzir e vender para que a empresa opere de forma que ndo gere

lucro e nem prejuizo, Dutra define ponto de equilibrio da seguinte forma:

No ponto de equilibrio, a empresa esta produzindo somente o suficiente
para gerar receita que se igual ao custo, ou seja, quando esta operando em
um nivel de producgdo igual a seus ponto de equilibrio, a empresa nédo
apresenta lucro nem prejuizo, pois esta gerando recursos suficientes
apenas para remunerar sues fatores de producdo. Esse ponto indica o



minimo de receita gerada pela produgdo para que a empresa ndo sofra
prejuizo. (2010, p. 361)

De acordo com MEGRLIORINI e SOUZA et. al (2011) a férmula béasica para
calcular o ponto de equilibrio contabil é:

Custos e Despesas Fixas

PEqg= Margem de Contribui¢do Unitdria

Conhecer o ponto de equilibrio contabil € essencial para a gestdo de a
empresa saber se estd trabalhando com lucro ou ndo, e também para ter

conhecimento de quanto é preciso produzir para que possa se sustentar.

2.6.2 Financeiro
O ponto de equilibrio financeiro indica a quantidade que deve ser produzida
para que, além de cobrir os custos da producao, cubra os desembolsos incorridos no

periodo, para que assim ndo haja problemas com o fluxo de caixa da entidade.

O ponto de equilibrio financeiro informa o quanto a empresa tera de vender
para néo ficar sem dinheiro para cobrir suas necessidades de desembolso.
Se a empresa estiver operando abaixo do ponto de equilibrio financeiro, ela
tera problemas de caixa e devera, por exemplo, fazer empréstimos
dificultando ainda mais sua situacdo. (BORNIA, 2010, p.63)

Dessa forma, o ponto de equilibrio financeiro evidencia o quanto se deve
vender para que além de cobrir todos o0s custos e despesas ainda tenha dinheiro em
caixa disponivel para honrar com os seus compromissos durante o periodo, operar
abaixo do ponto de equilibrio financeiro pode fazer com que a empresa tenha

problemas com seu fluxo de caixa.

De acordo com BRUNI e FAMA (2011) a férmula béasica para calcular o

ponto de equilibrio financeiro é:

Gastos Fixos — Gastos Fixos Nao
Desembolsaveis

PE;= Preco — Gastos Variaveis Unitarios



Gastos fixos ndo desembolsaveis sdo: Depreciacdo, amortizacdo e

exaustao.

2.6.3 Econdmico
No ponto de equilibrio econdémico ficam definidas as metas que os sécios da
empresa estipulam, ou seja, o lucro que pretende ser obtido com a atividade

executada pela empresa.

O ponto de equilibrio econémico diferencia-se do ponto de equilibrio
contabil, pois considera que a margem de contribuicdo, além de cobrir os
custos e despesas fixos, deve, também, ser suficiente para, pelo menos,
cobrir o custo de oportunidade do capital investido na empresa. Dessa
forma, indica o0 minimo que uma empresa deve produzir e vender para cobri
0 juros e capital de terceiros (empréstimos e financiamentos) e remunerar o
investimento nela realizado pelos proprietarios. (MEGRLIORINI e SOUZA,
2011, p. 87)

Portanto esse € o ponto de equilibrio que mais interessa aos socios da
empresa, pois ele demonstra qual deve ser o volume a ser produzido e vendido que
trara o retorno financeiro esperado, em outras palavras, qual a rentabilidade real que
aquela atividade empresarial devera proporcionar aos socios, e a partir dessa
constatacdo, os socios decidirem se vale a pena ou ndo permanecer nesse ramo de
negaocio.

De acordo com BRUNI e FAMA (2011) a férmula basica para calcular o

ponto de equilibrio econdémico é:

Gastos Fixos + RCP

PE.= Preco - GVU

RCP: Remuneracédo do Capital Préprio
PV: Preco de venda

GVU: Gastos Variaveis Unitarios

LD: Lucro Desejado

O conceito de ponto de equilibrio econbmico apresenta a quantidade de
vendas (ou do faturamento) que a empresa deveria obter para poder cobrir
a remuneracdo minima do capital proprio nela investido — considerando
valores de mercado. Nesse caso, o lucro obtido deveria ser igual a



remuneragdo do capital proprio (RCP), também denominada custo de
oportunidade do capital préprio. (BRUNI e FAMA, 2011, p. 188).

Este é o ponto de equilibrio que mais importa aos sécios da empresa, pois
ele define qual a quantidade que deve ser produzida para atingir as metas de lucros

estipuladas pelos mesmos.

3 CAPITULO Il - APRESENTACAO E ANALISE DE DADOS

3.1 CARACTERISTICAS DA EMPRESA

Com o objetivo de fornecer péo, bolo, doces e outros derivados, a
panificadora tem o proposito de servir o melhor atendimento e o melhor produto no
mercado interno da cidade, sempre conciliando qualidade em suas producgdes e
buscando reducédo dos custos de producado, para poder atender a demanda com
exceléncia.

A empresa sob estudo foi fundada em meados dos anos 1980, seu fundador
veio do estado do Rio Grande do Sul com a intencdo de produzir graos (soja e
milho), visto a dificuldade encontrada na cidade, e as condigbes desfavoraveis,
resolveu abrir uma padaria, por ja ter experiéncia no ramo, mas com dificuldades
para se adaptar ao clima e a cultura local regrediu a sua terra natal, com isso
ofereceu a padaria para sua irma e cunhado, onde os mesmo aceitaram adquirir o
negocio e manté-lo em funcionamento. Os novos proprietarios mesmo com as
dificuldades conseguiram perseverar no empreendimento, aumentando
gradativamente sua carteira de clientes. Com o passar dos anos e a alta demanda
de produtos, os soécios se viram na necessidade de expandir o negécio,
acrescentaram seu filho e nora ao quadro societario, montaram também um
supermercado que funciona junto com a panificadora. Nos dias atuais é a maior
panificadora da cidade, com a maior diversidade de produtos e atende a
praticamente 100% dos clientes, fazendo entrega domiciliar, fornecendo pao para as
lanchonetes, e ainda fornecendo produtos da area varejista.

A empresa faz contabilidade de forma simples, somente para fins tributarios
e de minimo controle interno, utiliza-se de um livro caixa para registrar as suas
receitas, despesas e custos, sem fazer qualquer tipo de observacdo gerencial.

Percebe-se assim a necessidade de fazer um levantamento detalhado dos gastos



incorridos, elencar os custos e despesas, para se obter uma informagdo mais

precisa sobre funcionamento da empresa.

O presente estudo analisou somente a producdo do pao de sal e pao de

doce, visto que sdo os produtos com maior relevancia na empresa, sendo que 0s

demais produtos possuem baixa demanda, e sua produgdo € muito oscilante, tendo

periodos em que ndo chegam a serem produzidos.

3.2 LEVANTAMENTO DOS PRODUTOS VENDIDOS NO MES
De acordo com o proposto no referencial tedrico e com os dados levantados

no livro caixa da empresa em observacao foram identificados os seguintes dados

referentes ao més de agosto de 2016.

Quadro 1 - Receitas

QUANTIDADE
PRECO DE R
ITEM PRODUZIDA E RECEITA DO MES
VENDA
VENDIDA
PAO DE SAL 800 Kg R$ 7,50/Kg 800X7,50= R$6.000,00
PAO DE DOCE 578 Kg R$ 7,50/Kg 578X7,50= R$4.335,00

Fonte: Livro caixa da empresa, 2016

Dessa forma, podemos identificar a receita total de cada item no més em que

foram levantados os dados.

3.3 LEVANTAMENTO DOS GASTOS INCORRIDOS NO MES
Os seguintes dados foram levantados também no més de agosto de 2016,

com base no livro caixa da empresa, que serviu para identificar os gastos incorridos

durante o periodo em estudo.

Quadro 2 - Gastos incorridos

Gasto incorrido Valor

Funcionario 1 (producao) R$ 880,00




Funcionario 2 (producao) R$ 880,00
Energia R$ 750,00
Trigo R$ 3.420,00
Fermento R$ 40,00
Margarina (somente pao doce) R$ 280,00
Reforcador R$ 80,00
AcuUcar (somente péo doce) R$ 75,00
Sal R$ 7,50
Embalagem R$ 300,00
Limpeza R$ 50,00
Etiqueta R$ 100,00

Fonte: Livro caixa da empresa, 2016

No quadro 2 aparecem todos 0s gastos da empresa associados a producao e

venda dos itens em estudo, posteriormente esses gastos serdo classificados como

custos ou despesas, fixos ou variaveis.

3.4 CLASSIFICACAO DOS GASTOS

3.4.1 Custos

34.1.1 Custo Fixo

Os custos fixos sdo aqueles incorridos independente da producéo, eles ndo

se alteram com a ociosidade da empresa, se a produgédo for maior ou menos, 0s

custos fixos se manterao inalterados.

Quadro 3 - Custos fixos

Custo fixo Valor
Funcionario 1 R$ 880,00
Funcionario 2 R$ 880,00
Total R$ 1.760,00

Fonte: O préprio autor, 2016




Como a empresa nao especifica a quantidade de horas que cada funcionario

gasta na producdo dos itens, foi necessario fazer o rateio dos custos fixos, para

saber o quanto cada produto utilizou da mao-de-obra, onde o critério de rateio

utilizado foi a quantidade produzida especificada no quadro 1.

Quadro 4 - Rateio dos custos fixos

Ordem Pao de sal Pao de doce Total
1 Custo fixo X X R$ 1.760,00
2 Quantidade ) ) )
. 800 quilos 578 quilos 1.378 quilos
produzida
3 (1/2) X X 1,2772
4 (2x3) R$ 1.021,77 R$ 738,23 R$ 1.760,00

Fonte: O préprio autor, 2016

O quadro 4 demonstra quanto cada item se apropriou do custo fixo, em outras

palavras ele demonstra o quanto cada item gastou do valor todas do custo fixo.

34.1.2 Custo Variavel

Os custos variaveis sdo aqueles, como o proprio nome ja diz, que variam de

acordo com a producéo, se a producdo aumentar consequentemente esses custos

aumentam, e da mesma forma de a producdo diminuir os custos vdo acompanhar a

producdo e também irdo diminuir.

Quadro 5 - Custos Variaveis

Custo variavel Valor
Energia R$ 750,00
Trigo R$ 3.420,00
Fermento R$ 40,00
Margarina (somente pao doce) R$ 280,00
Reforcado R$ 80,00
AcuUcar (somente péo doce) R$ 75,00

Sal

R$ 7,50




Limpeza R$ 50,00

Total R$ 4.702,50

Fonte: O préprio autor, 2016

Nesse quadro, tem que se destacar o0 acgucar e margarina que € utilizado
somente na producdo do pado de doce, essa informacao foi necesséaria no rateio e
apropriacdo dos custos variaveis aos produtos.

A seguir, o quadro do rateio e apropriacdo dos custos varidveis aos itens,
nesse quadro o acucar e a margarina nao entraram no meétodo de rateio, pois 0s

mesmos s6 sado utilizados na producéo do pao de doce.

Quadro 6 - Rateio dos custos variaveis

Ordem | Tipo Péo de sal Pé&o de doce Total

1 Custo variavel X X R$ 4.347,50
Quantidade ) _ _

2 _ 800 quilos 578 quilos 1.378 quilos
produzida

3 (1/2) X X 3,1549

4 (2x3) R$ 2.523,95 R$ 1.823,55 R$ 4.347,50

Fonte: O proéprio autor, 2016

A margarina e 0 aglcar ndo entraram no rateio dos custos variaveis, por
fazerem parte somente da producdo do pdo de doce, portanto os custos variaveis
ficam divididos da seguinte forma.

Como as informacdes referentes aos custos variaveis ndo estdo separadas
por item, foi utiizado o mesmo método de apropriacdo do custo fixo, 0s custos

variaveis foram rateados para saber o quanto cada item utilizou desses gastos.

Quadro 7 - Custos variaveis

Custo variavel | Pao de sal Pao de doce Total
R$ 1.823,55+R$75,00+R%$280,00=
Valor R$ 2.523,95 R$ 4.702,50
R$ 2.178,55

Fonte: O préprio autor, 2016

Apbs elaborar todos os célculos demonstrados através dos quadros acima

descritos, chega-se aos custos variaveis totais por produto, sendo necessario agora




encontrar o custo variavel unitério, que foi necessario para descobrir a margem de

contribuicdo unitaria de cada item, nesse caso a medida unitéria é feita em quilos.

Quadro 8 - Custos variaveis unitarios

Ordem | Descricao Pao de sal Pao de doce Total
1 Quantidade produzida
800 kg 578 kg 1.378 kg
em Kg
2 Custo variavel total R$ 2.523,95 R$ 2.178,55 R$ 4.702,50
3 Custo variavel unitario
2/1) R$ 3,1549/kg | R$ 3,7691/kg X

Fonte: O proéprio autor, 2016

O quadro acima demonstra 0s custos variaveis unitarios, como a producao
ndo é mensurada por unidade, mas sim por quilos, 0s custos unitarios sao

mensurados por cada quilo produzido.

3.4.2 Despesa

3.4.2.1 Despesa Variavel
As despesas varidveis sdo aquelas que ocorrem depois da producéo, e

variam de acordo com a quantidade vendida.

Quadro 9 - Despesas variaveis

Despesa variavel Valor

Embalagem R$ 300,00
Etiqueta R$ 100,00
Total R$ 400,00

Fonte: O préprio autor, 2016

Como ndo a empresa ndo controla a quantidade utilizada por cada item,
houve a necessidade de fazer o rateio das despesas, o critério utilizado foi a

quantidade vendida, ficando da seguinte forma.




Quadro 10 - Rateio das despesas variaveis

Ordem | Tipo P&o de sal Pé&o de doce Total
Despesa X X

1 - R$ 400,00
variavel
Quantidade ) _ .

2 . 800 quilos 578 quilos 1.378 quilos
vendida

3 (1/2) X X 0,2903

4 (2x3) R$ 232,22 R$ 167,78 R$ 400,00

Fonte: O proéprio autor, 2016

Para chegar ao consumo das despesas fixas por item foi utilizado o mesmo

método de rateio que foi utilizado nos custos fixos e variaveis

3.5 MARGEM DE CONTRIBUICAO
ApoOs identificar o valor da receita de cada produto, seu custo e despesa
variavel, pode-se apurar a margem de contribuicdo unitéria, ou seja, em quanto cada

item contribui para o pagamento das despesas e custos fixos da empresa.

Quadro 11 - Margem de Contribuig&do

Ordem | Descricao Pao de sal Pao de doce
1 Preco de venda (R$) 7,50/ kg 7,50/ kg

2 Custo variavel unitario (R$) R$ 3,1549/kg | R$ 3,7691/kg
3 Despesa variavel (R$) R$ 0,2903/kg | R$ 0,2903/kg
4 custo variavel total (2+3) R$ 3,4452 R$ 4,0594

5 Margem de contribuicdo (1-4) | R$ 4,05 R$ 3,44

Fonte: O préprio autor, 2016

Nesse quadro percebe-se que o0 pdo de sal possui a maior margem de
contribuicdo, dessa forma esse item possui a maior responsabilidade de cobrir os

gastos fixos da empresa.




3.6 METODOS DE CUSTEIO

3.6.1 Custeio Por Absorcao

O método de custeio por absor¢cdo os gastos envolvidos no setor produtivos
sdo apropriados aos produtos, ficando de fora todos os gastos que nao estédo
envolvidos na producao, esse metodo é aceito pelas leis tributarias brasileiras para
fins de imposto de renda. No quadro 12 estiq elaborada a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), utilizando o método de custeio por absor¢ao.

Quadro 12 - Demonstragéo do resultado do exercicio pelo custeio por absorcéo

DRE (custeio por absorcéo) Valor R$

Receita de vendas (800 x R$7,50)+ (578 x R$7,50) 10.335,00

(-) Custos dos produtos vendidos (800 x 3,1549) + | (6.462,50)
(578x3,7691) + R$ 1.760,00

(=) lucro bruto 3.872,50
(-) despesas operacionais (232,22+167,78) (400,00)
(=) lucro liquido 3.472,50

Fonte: O préprio autor, 2016

O custeio por absorcdo apropria ao preco do produto todos os custos
envolvidos no processo produtivo, tanto fixos quanto variaveis, nessa demonstracéo

nota-se que o lucro bruto ficou em R$ 3.872,50.

3.6.2 Custeio Variavel

Nesse método somente 0s custos variaveis sdao alocados aos produtos, 0s
custos fixos ficam separados, sado reconhecidos como despesas do periodo, dessa
forma o produto s6 absorve 0s custos variaveis, pois 0s custos fixos ocorrem
independente da producgdo, esse método de custeio ndo é aceito pela legislagédo
tributaria brasileira, sendo utilizado somente para fins gerenciais. O quadro 13
demonstra uma DRE do més de agosto de 2016 utilizando o método de custeio

variavel




Quadro 13 - Demonstracdo do resultado do exercicio pelo custeio variavel

DRE (custeio variavel) Valor R$
Vendas liquidas (800 x R$7,50)+ (578 x R$7,50) 10.335,00
(-) custos variaveis (800 x 3,1549) + (578x3,7691) (4.702,50)
(-) despesas variaveis (232,22+167,78) (400,00)
(=) margem de contribuicéo 5.232,50
(-) custos fixos (1.760,00)
(-) despesas fixas 0

Lucro liquido 3.472,50

Fonte: O proéprio autor, 2016

Nesse método de demonstracéo, 0s gastos (custos e despesas) variaveis sao
alocados ao custo de producéo, dessa forma séo apropriados ao preco de venda, os
gastos fixos sdo tratados como estruturais e sendo assim ndo sdo um custo do
produto em si, vale ressaltar a margem de contribuicdo obtida nesse método que foi
de R$ 5.232,50

3.6.3 Custeio Rkw
No custeio RKW todos os gastos envolvidos no processo, desde a producao

até a venda, sédo alocados ao estoque, ficando demonstrado no quadro 14.

Quadro 14 - Demonstracdo do resultado do exercicio pelo custeio RKW

DRE (CUSTEIO RKW) Valor R$

Receita de vendas (800 x R$7,50)+ (578 x R$7,50) 10.335,00

(-) custos dos produtos vendidos: 4.702,50+ 1.760,00 + | (6.862,50)
400,00

(=) lucro liquido 3.157,50

Fonte: O préprio autor, 2016
O custeio RKW € muito parecido com o custeio por absorcao, a diferenca esta

na apropriagcdo aos custos de producdo, além dos custos fixos e variaveis, as
despesas fixas e variaveis, ou seja, todos os gastos incorridos desde a producéo até

a venda séo alocados ao prec¢o de venda.

3.7 PONTO DE EQUILIBRIO
Ao se descobrir a margem de contribuicdo é possivel chegar ao ponto de

equilibrio contabil, esse € 0 momento em que a empresa produz somente para arcar




com seus custos e nao obter lucro ou prejuizo. Tendo em vista que a empresa
produz dois produtos, o ponto de equilibrio sera calculado de duas maneiras. No
primeiro sera considerado que a empresa tem todos o0s custos fixos, mas que sO
produz um anico item, os custos e despesas fixas sdo divididos pela margem de

contribuicdo, segue a demonstracao no quadro 15.

Quadro 15 - Ponto de equilibrio

Produto Custo fixo Margem de | Quantidade de produtos
D necessaria para cobrir todos
contribuicao .
0S custos e despesas fixas.
P&o de sal 1.760,00 4,05 434,57 kg
Pao de doce 1.760,00 3,44 511,63 kg

Fonte: O proéprio autor, 2016

Na segunda maneira de se calcular o ponto de equilibrio, divide-se os custos

fixos pela quantidade de itens produzidos, logo apdés divide o custo fixo encontrado

pela margem de contribuicdo de cada item, essa € outra maneira de se conhecer o

ponto de equilibrio da empresa, demonstrado no quadro 16.

Quadro 16 - Ponto de equilibrio

Produto Custo fixo Margem de Quantidade de
(1760,00/2= contribuicao produtos necessarios
880,00) para cobrir os custos
divididos
P&o de sal 880,00 4,05 217,28 kg
Pao de doce 880,00 3,44 255,81 kg

Fonte: O préprio autor, 2016

Dessa forma fica evidenciada, sob duas éticas, qual a quantidade de cada

item deve ser produzida para cobrir 0s custos fixos, na primeira calculando o quanto

deve ser produzido de cada item para cobrir 0os custos fixos totais, e na segunda

dividindo a obrigacao de cobrir os custos para os dois itens.

3.8 MIX DE PRODUTOS

O mix de produtos é utilizado para saber qual a quantidade de produtos que

devem ser vendidas e qual a proporgédo entre um e outro, bem como qual produto &




mais vantajoso, qual deve ser priorizado em caso de falta de matéria prima entre

outros motivos.

Quadro 17 - Dados para o calculo do mix

Ordem Descricao Pao de sal Pao de doce Totais

1 Preco de venda unt. (R$) 7,50/kg 7,50/kg X

2 Custo variavel unt. (R$) 3,1549 3,7691 X
Margem de contribuicédo

3 o 4,05 3,44 X

unitaria R$ (1-2)

Quantidade produzida no

4 ) 800 578 1.378

periodo

5 Percentual vendido 58,06% 41,94% 100%
Margem de contribuicéo

6 3.240 1.988,32 5.228,32

total R$ (3x4)
7 Custos fixos do periodo X X 1.760,00

Fonte: O proéprio autor, 2016
Para o calculo do mix, foi necesséario encontrar o ponto de equilibrio total,

onde os custos fixos sao divididos pelo resultado da divisdo entre a margem de
contribuicdo total e a quantidade total dos produtos.

CF/(MCtotal / Quant. Total) => 1.760/(5.228,32/1.378) = 463,87 kg

Depois de encontrar a quantidade de produtos necessaria para cobrir 0s
custos fixos, foi averiguado quanto dessa quantidade é de responsabilidade de cada
item, utilizando o percentual encontrado na ordem 5 do quadro 17, como descrito no

quadro 18.

Quadro 18 - Mix de vendas

Ordem Descricao Pao de sal Pao de doce
1 Percentual 58,06% 41,94%
2 Total de unidades (kg) 463,87 463,87
Quant. Necessaria
3 269,32 194,55
(1x2)

Fonte: O préprio autor, 2016

O quadro 18 demonstra qual a proporcao de pao de sal e de doce que deve

ser produzida e vendida, como o péo de sal tem a maior margem de contribuigcéo ele




deve ter prioridade na producao e venda, mas o pao de doce ndo pode faltar visto
gue had uma demanda pelo produto, entdo para cada 269,32 quilos de pao de sal

vendido, devem ser vendidos 194,55 quilos de pao de doce.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A contabilidade de custos fornece aos gestores informacdes importantes para
0 gerenciamento empresarial, permitindo assim que se identifigue como seus
recursos estdo sendo aplicados, fazendo com que os administradores tenham
condicbes e referéncias suficientes para tomar decisbes que os facam lograr
resultados positivos e crescentes em suas atividades. A utilizacdo do método de
custeio adequado é uma ferramenta de extrema importancia para a alocacdo dos
custos, e consequentemente repassa-los ao consumidor por meio do preco de
venda.

Para a elaboracdo e progressédo dessa pesquisa foram coletados os dados
referentes ao setor produtivo de uma panificadora no més de Agosto de 2016, com
esses dados foi possivel classificar os gastos, analisa-los, demonstra-los e por fim
averiguar qual o método de custeio e mix de venda mais indicado para a empresa
sob analise.

Foram propostos nessa pesquisa trés métodos de custeio que sdo: custeio
por absorcgédo, custeio variavel e custeio RKW, diante dos dados apresentados e do
que foi constatado nesta pesquisa, compreende-se, portanto, que o método de
custeio variavel é preferivel a ser utilizado pela empresa, pois € 0 método que
fornece melhores informagdes para tomada de decisbes imediatas, a exemplo da
margem de contribuicdo, ademais esse método faz com que sejam apropriados aos
produtos somente 0s custos e despesas variaveis, e mantem os custos e despesas
fixas separadas, haja vista que tais custos irdo incorrer independente da quantidade
gue for produzida pela empresa.

O meétodo de custeio varidvel também proporciona uma informagéo
importantissima para a tomada de decisbes dos gestores, que € a margem de
contribuicdo, que tem o objetivo de identificar qual a contribuicdo de cada produto
para cobrir os gastos fixos incorridos no periodo em andlise, ou seja, demonstra
guanto restou da receita de vendas, deduzindo os custos e despesas variaveis, para
pagar os gastos fixos. A margem de contribuicdo obtida nesse estudo foi de R$ 4,05

para o péo de sal e R$ 3,44 para o péo de doce.



A margem de contribuicdo também se faz importante na elaboracdo do preco
de venda e consequentemente do mix de vendas da empresa, visto que quanto
maior for a margem mais vantajoso para a empresa sera vender tal produto, sempre
observando a demanda do produto em questdo. No quadro 18 foi constatada qual a
responsabilidade de cada produto para se chegar ao ponto de equilibrio e desta
forma conclui-se que o pao de sal tem uma maior contribuicdo para cobrir os gastos
fixos e posteriormente na geracao de lucros para empresa e, portanto, sua producéo
e venda deve ser priorizada, observando sempre a demanda do mercado interno.
Dessa forma para cada 269,32 kg de pao de sal produzido deve-se produzir 194,55
kg de pé&o de doce.

Além disso, foi elaborado o ponto de equilibrio contabil sob duas oticas, a
primeira consistiu em saber quanto deveria ser produzido de cada item distinto para
se cobrir todos os gastos fixos da empresa chegando ao resultado de 434,57 kg de
pao de sal e 511,63 kg de pdo de doce. Na segunda Gtica, os gastos fixos foram
divididos pela quantidade de itens produzidos e saber quanto de cada item deveria
ser produzido para cobrir esses gastos divididos, chegando ao resultado de 217,28
kg de péo de sal e 255,81 kg de p&o de doce.

Para a panificadora sob analise, conhecer o ponto de equilibrio é de suma
importancia, pois é necessario ter conhecimento da quantidade que deve ser
produzida para ndo haver prejuizo, e posteriormente analisar se esse setor esta
sendo vantajoso, por ndo haver controle de custos a empresa pode estar logrando
lucros ao final do exercicio, porém o setor produtivo pode estar operando com
prejuizo, o que ndo é o caso da empresa.

No decorrer dessa pesquisa foi possivel compreender sua importancia para
graduandos do curso de contabeis e afins, pois trouxe a possibilidade de serem
aplicados, na realidade do mercado de trabalho, alguns dos conhecimentos
adquiridos em sala de aula, dessa forma a pesquisa podera contribuir com possiveis
guestionamentos que possam surgir, durante a jornada académica, relacionadas ao
tema especifico abordado nesse estudo. Para a empresa essa pesquisa podera
colaborar de forma positiva, haja vista que os dados utilizados sao reais e com iSso
0s gestores poderdo tomar suas decisdes respaldadas nos resultados aqui obtidos.
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