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RESUMO

Este artigo tem como objetivo apresentar os estudos e analises da viabilidade
da criacdo de uma distribuidora de papéis reciclados, que terd seu foco na
distribuicdo de papéis reciclados, papéis reciclados aromatizados, envelopes,
sacolas recicladas, caixas para presentes recicladas, cartdbes que sao produtos que
possuem um diferencial inovador em relacéo ao papel convencional. A clientela-alvo
desse tipo de empreendimento, geralmente é constituida por empreséarios do setor
executivo, devido a estes consumirem grande quantidade de papéis em suas
organizacfes, mas através do mix de produtos pretende-se atingir esse segmento
de mercado pautando a consciéncia ambiental e ecoldgica, prezando pelo consumo
consciente e o ecologicamente correto. O diferencial competitivo na implantacdo de
uma empresa sustentavel sdo os produtos vendidos em relacdo aos produtos da
concorréncia. Os produtos devem ser vendidos ao consumidor a precos acessiveis,
garantindo a qualidade e sem oferecer impactos ao meio ambiente. O diferencial
tecnolégico é desenvolver produtos inovadores para atender as necessidades dos
clientes, por isso evita-se neste aspecto, a clonagem e a banalizagdo dos produtos
concorrentes. As oportunidades que sao esperadas é que empresas sustentaveis
consigam ampliar o seu mercado-alvo, pois para possuir uma clientela variada,
diversificada e com uma consciéncia ambiental ecolégica através da promocédo do
meio ambiente. Empresas desse ramo tém por missdo oferecer produtos com

garantia, regularidade, ou seja, onde vocé estiver, o mais rapido possivel.
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1 ESTUDO E ANALISE DO PRODUTO / SERVICO
1.1 Caracteristicas

Os produtos sustentaveis sao produtos reciclaveis, biodegradaveis e néo
toxicos, provenientes de empresas de todos os portes. A matéria-prima deve ser
tratada para eliminar as impurezas e oferecer qualidade ao novo produto sem
agredir o meio ambiente. Os novos produtos devem contribuir para utilizacao eficaz

e eficiente dos recursos, favorecendo uma elevada prote¢cao ambiental.

1.2 Diferencial tecnolégico

Em relacdo ao contexto tecnolégico uma empresa sustentavel deve procurar
aos poucos estar sempre a frente dos concorrentes utilizando softwares para
gerenciar e atualizar os pedidos e software de CRM para relacionamento com 0s
clientes na tentativa de criar uma dinamica constante de lancamento de novos
produtos de acordo com a percepcdo das necessidades do cliente por meio da
inovacgao, e além de diversificar a linha de produtos, evitar a banalizacao destes e a
clonagem dos produtos pelos concorrentes através de selos especificos fabricados
por maguinas em selagem de Ultima geracdo, pois apostando na inovacao
tecnoldgica dos seus produtos a empresa podera consagrar-se como uma marca

lider quanto no ramo ecologico.

1.3 Pesquisa e desenvolvimento

O setor de Pesquisa e Desenvolvimento através da pesquisa de mercado e
de demanda procura desenvolver novos produtos para atrair novos clientes e
fidelizd-los fazendo com que a Organizacdo permaneca no mercado. Para
desenvolver novos produtos através de matéria-prima reciclavel, deve-se realizar
pesquisas que aliada a tecnologia, tornam os produtos inovadores e cada vez mais
competitivos perante a concorréncia, evitando a obsolescéncia dos mesmos. A
pesquisa pode ser realizada periodicamente utilizando graficos de demanda e

pesquisas de mercado, pois a opinido do cliente é fundamental.

2 ESTUDO E ANALISE DO MERCADO
2.1 Clientes
Os clientes sdo os elementos essenciais para a empresa, pois sao eles que

dao continuidade ao negdcio. Por isso a empresa deve procurar sempre atender o



bem-estar e a satisfacdo das necessidades dos clientes da melhor forma, superando
a concorréncia, oferecendo inovacédo e tecnologia nos seus produtos. Os clientes
devem ser bem estudados uma vez que séo eles que permitem a sustentabilidade
das empresas. Deve-se conhecer as suas necessidades, motivacbes e como fazem
as suas escolhas. Assim, a Organizacdo tem que procurar entender o que pretende
o cliente, o que procura e 0 que é mais importante para ele neste tipo de produtos.
Para manter os consumidores, muitas empresas utilizam estratégias na
precificacdo do produto reciclado, o que pode ajudar na garantia de fidelizagéo, mas
se a empresa esta contribuindo em prol do meio ambiente, isso pode funcionar como
recurso na obtencao e fidelizacdo de novos clientes, apostando por meio da midia e

outros meios de comunicac¢ao na divulgacdo dos produtos e imagem corporativa.

2.2 Concorrentes

Uma empresa sustentavel deve procurar sempre esta a um passo a frente da
concorréncia em nivel do desenvolvimento de novas tecnologias e procurar
estabelecer uma boa estratégia para assim cativar a atencao dos clientes e ser a
opcao de compra por parte destes. O objetivo de qualquer concorrente € aumentar a
sua cota de mercado e uma empresa ecologica néo foge a esse objetivo.

Para ser ser uma empresa lider de mercado, disponibilizar produtos 100%
reciclados e reciclaveis sdo requisitos que garantem a eficiéncia do produto no
mercado e fideliza o cliente. Muitos concorrentes possuem vantagens no ambito
virtual, pois possuem lojas virtuais, onde os clientes fazem as compras através da
internet.

Uma Organizagdo que atua no ramo ecolégico precisa dimensionar a
guantidade de concorrentes para se posicionar no mercado apostando numa
estratégia de diferenciacdo e distribuicdo de seus produtos aos quais os clientes
sentir-se-ao satisfeitos. Uma empresa sustentavel deve procura criar uma dinamica
permanente de fixacdo no mercado para obter vantagens perante 0s concorrentes

devido a disponibilizacdo de uma variedade de produtos substitutos.

2.3 Fornecedores
Para a producdo da gama de produtos reciclados, uma empresa do ramo
sustentavel deve obter como fornecedores as empresas e escritérios que tenham

em seu poder papel armazenado no setor de arquivamento e que nao serdo mais



utilizados e que desejam reciclar permitindo assim, um menor custo no transporte do
papel utilizado e da distribuicdo do papel reciclado. A parceria com fornecedores é
de extrema importancia, algumas industrias podem utilizar esse tipo de servi¢o para
transformar os papéis néo utilizados pelos seus colaboradores, em papéis

reciclados.

2.4 Participagao no Mercado

A diversificacdo dos ecos produtos (produtos 100% reciclados, bio
degradaveis e nao toxicos) inclui papel nos formatos A (de 8 a 1) voltados para as
empresas e o0s produtos da EcoRecycle resultam dos papéis variados utilizados em
varios departamentos organizacionais e recolhidos do setor de arquivamento
destas.O mercado de distribuicdo do papel reciclado esta em crescimento, porque a
preocupacdo com a questdo ambiental é de responsabilidade ndo apenas das
industrias de papel reciclado, mas da sociedade global.

O mercado da Eco Recycle é um mercado bastante diversificado e em
crescimento, pois estes produtos sao indispensaveis para uso diario de quem vive
em sociedade, e além disso, hoje em dia grande parte da populacdo preocupa-se
com questdes ambientais, preferindo os produtos ecoldgicos. Criou os produtos de
valor acrescentado, para pessoas sensiveis a questdo ambiental. Estes produtos
possuem um preco relativamente baixo e sdo vendidos para pessoas sensiveis aos
problemas ambientais do nosso planeta. Estes produtos sdo 100% reciclados e
assim ndo ha derrubamento de arvores, protegendo o bem-estar do planeta, assim
os clientes alvo da Eco Recycle sdo todas as pessoas que vivem em sociedade e se
preocupam com 0s problemas ecolégicos que a producdo do papel (ndo reciclado)
acarreta.

Tedricos previam que, com o uso do computador, o papel fosse deixado de
lado, o que ocorreu ao contrario, nunca se dependeu tanto de papel. O papel é um
material tdo integrado no nosso dia-a-dia que seria impossivel viver sem ele na vida
moderna. Como estes tipos de produtos para uso organizacional (papeis A de 8 a 1)
sdo utilizados diariamente, gastara muito papel e cada vez mais arvores serao
abatidas para satisfazer as necessidades da populacdo. As arvores sdo muito
importantes para a vida na Terra, é indispensavel a manutencdo de todo o
ecossistema planetario, no combate a poluicdo, permitindo melhores condi¢des do

ar respirado. A reciclagem do papel esta ligada a preservagédo da natureza.



3 ESTUDO E ANALISE DA CAPACIDADE EMPRESARIAL
3.1 EMPRESA
3.1.1 Definicdo da Empresa

A Eco Recycle é uma empresa de atitudes conscientes que enaltecem tanto a
indUstria quanto o comércio de todo o Brasil, pois a referida empresa trabalha em
prol do bem-estar e tem um compromisso severo para com a sociedade, além de
preservar 0 meio ambiente, a Eco Recycle tem, também, influenciado as pessoas a
conservar 0 meio ambiente, pois este encontra-se em constante destruicédo, tendo a
humanidade como papel resgata-lo.

Nos tempos atuais, a preocupacdo com a preservacdo ambiental estd em
pauta, pensando nessa perspectiva, surge no mercado de papéis a Eco Recycle,
uma empresa genuinamente brasileira e amiga do meio ambiente. A localizagédo da
empresa fica a 30 km da cidade para que ndo haja uma interferéncia nos grandes
centros urbanos. A natureza do produto esta primeiramente na distribuicdo de papel
reciclado, para isso, terceiriza servicos de uma industria que recolhe papéis
inutilizaveis de ambientes organizacionais, 0s papéis passam por um processo de
reciclagem e séo redistribuidos aos nossos clientes potenciais. A Eco Recycle atua
na distribuicdo dos papéis de tipo A (de 8 a 1), segue modelo de medida em anexo.

A empresa EcoRecycle pretende, em seus produtos, mostrar uma envolvente
emocional e ambiental aos nossos clientes, estes ficam tranquilizados por estarem
ajudando o meio ambiente e evitando a derrubada de inUmeras arvores. Nossa
cultura organizacional € diversificada, mas essa diversificacdo ndo altera as normas
da nossa organizacdo e esses costumes somados, contribuem para um 6timo
desempenho da Eco Recycle. Imprevistos surgem, como por exemplo, conflitos
entre funcionarios, mas nada que um bom dialogo e a apuracdo dos motivos do

conflito ndo resolvam e tudo figue em paz novamente.

3.1.2 Misséo

A missdo da Eco Recycle é proporcionar aos clientes uma sensacdo de
satisfacdo das suas necessidades, nédo descuidando da inovagao e design da
qualidade dos seus produtos. Também pretende proporcionar aos consumidores
produtos 100% reciclados, ecologicamente corretos, levando em conta ndo degradar
0 meio ambiente na elaboragdo de seus produtos. Pretende, com isto, ter uma

“‘envolvente emocional e ambiental” nos produtos Eco Recycle.



3.1.3 Viséo

A visdo da Eco Recycle é o equilibrio do homem com a natureza, para que
vivam em constante harmonia, e para que essa harmonia seja constante contamos
com o auxilio da percepcado dos nossos clientes que possuem uma consciéncia
ambiental e ecologica, irdo proporcionar uma sinergia a empresa. Além de procurar

a qualidade e durabilidade dos produtos, satisfazendo os clientes.

3.1.4 Estrutura Organizacional

A estrutura Organizacional da Eco Recycle esta distribuida no organograma abaixo:

Quadro 1 — Estrutura Organizacional da Eco Recycle

Diretoria

Todos os sdcios
compdem a diretoria

Depto Financeira e Depto Comercial e Depto Operacional e

Tesouraria Vendas Técnico Depto Administrativo

Viviane

Francimara Mara Dayane André Wilson

Fonte: Macédo, 2017.

3.1.5 Parceiros

Os parceiros da Eco Recycle sao parceiros que acreditam no bem estar
ecolégico e ambiental do planeta, e acreditam na empresa por acrescentarem
sinbnimo de bem estar e conforto. Algumas empresas contribuem na distribuicdo
das esséncias para serem colocadas nas sacolas aromatizadas recicladas e na
comercializacdo de sacolas plasticas para serem distribuidas aos clientes potenciais
de sua empresa, para que haja uma divulgacdo da Eco Recycle, ajudando na
prospeccao de novos clientes.

A parceria com a midia contribui na divulgacdo da Eco Recycle em intervalos

comerciais dos canais parceiros, para conscientizar o telespectador a cerca do meio



ambiente. Outras Organizacfes so6cio-ambientais contribuem divulgando sua
parceria nas sacolas ecoldgicas da Eco Recycle, fazendo com que as pessoas que

as utilizem vejam que h& uma organizagdo ambiental apoiando a Eco Recycle.

3.2 EMPREENDEDORES

3.2.1 Perfil Individual dos Sdécios (Formacao/Qualificacdes)

ANDRE WILSON MENEZES DE MACEDO

— Bacharelado em Administracao
— Especializacdo em Sistema de Informacéo
— Mestrado em Tecnologia da Informacéao

— Doutorado em Ciéncia da Informacéo

VIVIANE LIMA SILVA

— Bacharelado em Administracao

— Bacharelado em Engenharia Quimica

— Especializacdo em Quimica Ambiental

— Especializagdo em Processos Quimicos Industriais e controle da Qualidade
— Mestrado em Tecnologia e Utilizacdo de Produtos Florestais

— Mestrado em Engenharia da Producao

4 ESTUDO E ANALISE DA ESTRATEGIA DE NEGOCIO
4.1 AMEACAS E OPORTUNIDADES
> Oportunidades:

v' Crescente preocupacdo com 0 meio ambiente, redistribuindo os
papéis reciclados aos seus clientes;
v Primeira marca que diminui o nimero de intermediarios.
» Ameacas:
v' Surgimento de produtos substitutos;
v" Aumento da concorréncia no setor;

v' Aumento de produtos clonados pela concorréncia.
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4.2 PONTOS FORTES E FRACOS

Pontos fortes Pontos fracos

Concorrentes apresentam uma
infinidade de produtos além dos

Relagdo qualidade/prego oferecidos pela EcoRecycle

A concorréncia disponibiliza aos clientes
Aposta na diferenciacdo e na inovacao compras online

Os produtos EcoRecycle possuem um
preco atrativo comparado ao preco de Reduzida dimensao em relacdo aos
produtos de outras marcas concorrentes

4.3 OBJETIVOS

Um dos objetivos da Eco Recycle é manter seus clientes e obter clientes
novos para ampliar seu mercado a nivel nacional. Para ampliar seu mercado a nivel
nacional, pretende diversificar e inovar seus produtos. Com isso estar a frente dos
concorrentes e conquistando seu espaco no mercado. Outro objetivo é garantir que
a fabricacdo, marketing, e vendas dos produtos Eco Recycle produzam efeitos
maléficos minimos ao meio ambiente, com reducdo de custos ambientais e
financeiros. Assim, a Eco Recycle pode desenvolver produtos que atendam as
necessidades dos mais variados segmentos com reducao de custos ambientais e de

fabricacdo dos mesmos.

4.4 ESTRATEGIAS

As estratégias da Eco Recycle é que os investimentos para a implantacao e
crescimento da empresa serao feitos através de recursos proprios. O segmento de
mercado que a Eco Recycle ira atingir inicialmente sera o segmento empresarial e
através do mix de produtos visara atender a segmentos diversificados. O diferencial

da Eco Recycle em relagéo ao concorrente esta na relacao preco/qualidade.
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5 ESTUDO E ANALISE DO PLANO DE MARKETING
5.1 ESTRATEGIAS DE VENDAS

A Eco Recycle estd buscando uma estratégia nos meios de comunicagao
através de campanhas para fortalecer sua marca e divulgar seus produtos, atraindo
novos clientes através do envolvimento emocional e ambiental.e tem como publico-
alvo as pessoas que vivem em sociedade e que se preocupam com o0s problemas
ecolégicos que a producdo do papel (ndo reciclado) acarreta e, além disso para
mantermos nossos clientes atuais e obter novos clientes, criaremos um programa de
fidelizacdo para que nossos clientes sempre consumam os produtos da Eco
Recycle.

O programa de fidelizagdo funciona da seguinte maneira, 0s clientes mais
fiéis terdo direito a um cartdo de fidelidade. Cada compra feita por um destes
clientes sera acumulado uma certa quantidade de pontos no seu respectivo cartao,
ao atingir uma certa quantidade de pontos, este cliente devera escolher os prémios
correspondentes a quantidade pontos acumulados por este. O cliente sera
gratificado com brindes valiosos pré-determinados pela Eco Recycle através de um
regulamento a ser distribuido gratuitamente aos clientes e a ser divulgado na

impressa.

5.2 Diferencial Competitivo do produto

O diferencial competitivo dos produtos da Eco Recycle em relacdo aos
produtos da concorréncia € que sao vendidos ao consumidor a precos acessiveis; o
mix variado de produtos ecolégicos e de qualidade que possuem caracteristicas
especificas, no caso dos papéis aromatizados ou ndo e ainda nos mais diversos
tamanhos e brochuras, as sacolas bastante resistentes e nos tamanhos mini,
pequena, média, grande e extra grande, que sdo fabricadas de uma mistura de
papel e plastico reciclado incluindo ainda uma mistura de compostos organicos para
quando o produto for jogado no lixo ser decomposto com maior rapidez por
organismos decompositores e diminuindo assim a quantidade de plasticos existentes

no meio ambiente.

5.3 Distribuicéao
A distribuicdo dos produtos Eco Recycle é feita de forma direta, ou seja, além

da empresa recolher os papéis que ndo serdo utilizados em escritérios e empresas
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de nossos clientes, terceiriza, também, o processo de reciclagem, permitindo que os
papéis sejam transportados e redistribuidos aos clientes, garantindo o bem-estar e
satisfacdo deles. A Eco Recycle tendo estas funcbes, a de recolher, terceirizar o
processo de transformacao e distribuir, traz comodidade aos clientes e ocorre uma
evidente diminuicdo do namero de intermediarios, pois a empresa Eco Recycle ao
invés de ter uma empresa/indlstria terceirizada como fornecedora de papéis
reciclados, ela faz/realiza toda a produgcdo sem precisar dessas empresas

terceirizadas.

5.4 Politica de precos

A vantagem nos precos dos papéis de tamanho A (de 8 a 1) da Eco Recycle é
que, comparado com o papel ndo reciclado e com papéis reciclados de outras
marcas, esta mais barato, proporcionando menores custos para os clientes. O preco
dos papéis, envelopes, transparéncias, sacolas e caixas para presentes variam de

acordo com a quantidade e tamanho como esta listado a seguir:

Produto Tipo Tamanho Quantidade Preco

R$ 27,90
A4 (210 x 297 500 folhas

mm) 100 folhas | R$ 16,90

A5 (148 x 210
Aromatizado mm) 50 folhas | R$ 19,90

BS (182x257 | g4toihas | R$ 23.90
mm)

A4 (210 x 297 500 folhas R$ 17,90

Comum mm) 100 folhas R$ 8,90

A5 (148 x 210

Nao 50 folhas R$ 11,90
aromatizado mm)
B5 (182 x 257
Papel mm) 50 folhas R$ 14,90
3 x 5 pol 50 folhas R$ 9,90
Cartio 4 x 6 pol 50 folhas R$ 10,90
5 x 8 pol 50 folhas R$ 11,90
Carta A4 (210 x 297 50 folhas R$ 14,90
mm)
AZ (111 X146 | 54 inidades | R$ 8,90
mm)
Envelope Comum C6 (162 X 114

50 unidades R$ 9,90
mm)
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DL(220x110 | 54\ idades | R$ 10,90
mm)
Transparéncia X A4 (210 x 297 50 unidades R$ 29,90
mm)
Mini 1 unidade R$ 1,99
Pequena 1 unidade R$ 3,99
Média 1 unidade R$ 5,99
Sacolas Comum
Grande 1 unidade R$ 7,99
Extra Grande 1 unidade R$ 9,99
Mini 1 unidade R$ 2,99
Pequena 1 unidade R$ 5,99
Caixas para Média 1 unidade R$ 8,99
presentes Papeldo Grande 1 unidade R$ 11,99
Extra Grande 1 unidade R$ 14,99

6.5. Projecéo de vendas

A projecdo de vendas da Eco Recycle é que a longo prazo possam atingir a

meta de quinhentos bilhdes de dbélares em um prazo de quatro anos e para que essa
meta possa ser alcancada iremos contar com o apoio da equipe de vendas, de toda

a empresa, dos parceiros, dos fornecedores e dos clientes.

6.6. Servicos Pos-venda e Garantia

Os servigcos Pds venda da Eco Recycle € através do Marketing Receptivo que
através do Banco de Dados, entramos em contato com nossos clientes para
sabermos a opinido diante dos produtos e € uma forma de fideliza-los para que
sempre adquira os produtos da Eco Recycle.

A Garantia dos produtos € dada através de testes em laboratorios e através
dos selos especificos das maquinas de selagem propria da empresa, garantimos a

qualidade e a durabilidade dos produtos.
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7. Planejamento e Desenvolvimento do Projeto
7.1. Estagio atual

A competitividade acirrada leva as empresas a buscar cada vez mais
solucdes rapidas. Para isso, elas precisam de informacdes sobre seu ambiente, em
especial sobre clientes e concorrentes, principalmente as micro e pequenas.
Também necessitam determinar como 0os mercados-alvo respondem a um composto
de marketing atual e como reagiriam as mudancas, além de saber como 0s
concorrentes estao se saindo e prever o que eles planejam fazer no futuro.

A Eco Recycle se encontra atualmente no estagio das pesquisas, faz-se
varias entrevistas as pessoas, aos cliente-alvos, onde sdo questionados a respeito
dos produtos e servicos que necessitam, com que frequéncia solicitam esses
produtos e servigos, em que quantidade, enfim, sdo feitas algumas perguntas de

suma importancia para que se dé inicio as atividades da distribuidora.

7.2. Cronograma

US| JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
SEM.
12 - - X - X X X X - X X
22 - - X X X X X X X X X
32 - - X X X X - X X X X
4a - - - X X X - X X X X

12 e 22 Semanas de marco: Identificacdo das necessidades empresariais em se ter
uma empresa que recolha todo o papel n&o utilizado em atividades executivas, bem
como de uma empresa que tenha consciéncia de preservar 0 meio-ambiente.

32 Semana de marco: Buscando algumas informacdes sobre o ramo em que a
empresa ira atuar.

22, 32 e 42 Semanas de abril: Os socios procuram uma forma de aperfeicoar seus
conhecimentos, através de cursos empreendedores, busca de mais informacoes,
para que possam correr riscos calculados.

12 Semana de maio: Da-se inicio ao Plano de Negodcios. O Plano de Negécios

comeca a ser implementado de forma empolgada pelos sécios da EcoRecycle.
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22, 32 e 42 Semanas de maio: O procedimento do Plano de Negocio se da em
perfeita sintonia. O Plano de Negdcio comeca a ganhar consisténcia.

12 Semana de junho: Conclusdo do Plano de Negécios. Esta pronto para ser
utilizado como um guia, como um verdadeiro documento.

22 e 32 Semanas de junho: Foi feito uma parceria com o0 SEBRAE que apdia micro
e pequenos empresarios, foi aberta uma conta conjunta e feito empréstimos em
reais.

42 Semana de junho, 12 e 22 Semanas de julho: Faz-se pesquisa quanto a
aceitacdo das pessoas de uma empresa que preze o meio ambiente, a pesquisa foi
satisfatoria, gerando grande esperanca aos socios da Eco Recycle. Procura de um
ambiente fisico onde possa ser implantada a empresa, onde a Eco Recycle passa a
ter forma fisica.

12 22 32 e 42 Semanas agosto: Fechamento de contrato de aluguel de um imovel
com boa localizacéo e primeiros preparativos para o aprimoramento da empresa.

22 Semana de setembro: A Eco Recycle se torna uma empresa no ramo de
distribuicdo de papéis e outros componentes reciclados.

32 e 42 Semanas de setembro: A Eco Recycle comeca a ter as primeiras
dificuldades no mercado, poucas vendas, pouco lucro.

12, 22 32 e 42 Semanas de outubro: E feito mais empréstimo financeiro e boa parte
do dinheiro é aplicado no marketing direto de forma intensa, aproveita-se a chegada
do fim do ano e sédo confeccionados varios cartdes personalizados.

12 e 22 Semanas de novembro: O capital investido é recompensado, comecam a
alavancar os lucros, as empresas executivas comegam a conhecer os produtos e
servicos disponibilizados pela Eco Recycle.

32 e 42 Semanas de novembro: Continuam em alta os lucros obtidos pela Eco
Recycle, os sbcios aproveitam para sanar as dividas e procuram fazer investimento
financeiro.

12 e 22 Semanas de dezembro: Eco Recycle é contratada por algumas empresas
para confeccionar alguns cartbes personalizados para o fim de ano, ha muita
demanda no mercado, a empresa faz o processo seletivo para contratar alguns

colaboradores.
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7.3. Gestao das Contingéncias

A gestdo das Contingéncias da Eco Recycle € que para se tornar uma
distribuidora enfrentarq vérias dificuldades como aceitacdo pela concorréncia e
adaptabilidade ao mercado, além de tentar conquistar o mercado consumidor, para a
permanéncia da Eco Recycle no mercado.

Para reduzir os fatores aceitacdo da concorréncia e adaptabilidade ao
mercado, a Eco Recycle, aposta na diversificacdo dos seus produtos para conquistar

0 mercado o consumidor para que possa continuar no mercado.

8. Plano Financeiro

8.1. Investimento Inicial

Descricdo Valor (R$)
Despesas Pré - Operacionais 4.920
Investimento Fixo 2.765.000
Estogue de Materiais 22.755.000
. . Custo Fixo 19.500
Capital de Giro -
P Capital para suporte 5.000.000
Total 30.544.420
8.2. Receitas
Preco
Quantidade | Quantidade de Preco de
) o venda
Produto Tipo Tamanho p/ uma unitaria por | compra
. para uma
embalagem caixa p/ uma :
X caixa
caixa
R$
500 folhas 50 300.00 R$480,00
A4 (210 x 297 RS,B
mm) 100 folhas 50 180,00 R$250,0
. A5 (148 x 210 R$
Aromatizado mm) 50 folhas 50 160,00 R$230,00
B5 (182 x 257 R$
mm) 50 folhas 50 140,00 R$220,00
Comum R$
A4 (210 X 297 500 folhas 50 220,00 R$375,00
mm) R$
Papel o 100 folhas 100 200,00 R$350,00
. A5 (148 x 210 R$
aromatizado mm) 50 folhas 100 180,00 R$250,00
B5 (182 x 257 R$
mm) 50 folhas 100 160,00 R$220,00
R$
Cartio 3 x5 pol 50 folhas 50 250,00 R$400,00
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4 x 6 pol 50 folhas 50 22%?00 R$350,00

5 x 8 pol 50 folhas 50 20%?00 R$300,00

Carta A4 (Zrifn;‘ 297 | 50 folhas 50 15%?00 R$250,00

20w | unidades | 1% | 15000 | R625000

Envelope Comum O | unidades | 19| 12500 | RS22500

vazmicno | 10 | o | s saooos

Transparéncia X A4 (Zri.?n ;( 297 unli;joaczioes 100 35%?00 R$500,00

Mini unildg%es 10 25%?00 R$400,00

Pequena uniﬁg%es 10 35%?00 R$500,00

Sacolas Comum Media uni%jc;cc)ies 10 45%?00 R$600,00

Grande e 10 55%5,500 R$700,00

ExtraGrande | 100 10 65%:’500 R$800,00

Mini unijac;cc)ies 10 40%?00 R$600,00

Pequena uni}j%%es 10 50%:’500 R$700,00

Caixas para ) Média uni%jg%es 10 60%?00 R$800,00
presentes Papel&o 100 RS

Grande unidades 10 700,00 R$900,00

Extra Grande uni%ig(()jes 10 SOI?):$OO R$1.000,0

8.3. Custos e Despesas

Custos:

Descricao

Valor mensal(R$)

1. Mao — de — obra com encargos

1.1 Operador 50.000,00
1.2 Ajudantes

2. Materiais diretos 8.000,00

3. Fretes 1.000,00

Total 14.000,00
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Despesas:
Descricdo Valor (R$)
Funcionarios 1.000.000,00
Mao — de obra Indireta 1.000.000,00
Total 2.000.000,00
8.4. Fluxo de caixa
Descricao Més 1
1. Investimento Inicial (30.544.420) )
_ o 5.000.000
2. Saldo de caixa Inicial
48.672.000
3. Total de entradas
3.1 Receitas de vendas
3.2 Receitas Financeiras
3.3Empréstimos
3.4 Outras Receitas
4.000.000
4. Total de Saidas
53.672.000
5. Fluxo do periodo
6. Reserva de Capital
53.672.000

7. Saldo acumulado de caixa




8.5. Demonstrativo de Resultados / Lucratividade Prevista
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Discriminagao Valor total
1. Receita Bruta de Vendas 48.672.000
2. (-) Deducgobes 600.000,00
3. = Receita Liquida de vendas 48.172.000
4. (-) Custos dos produtos vendidos 2.540.000
5. Margem de contribui¢ao 45.632.000
6. (-) Despesas Operacionais 2.000.000
7. = Resultado Operacional 43.632.000
8. Receitas financeiras -

9. (-) juros financeiros -

10. Resultado antes do IR 43.632.000
11. Aliquota de 15 % 6.544.800
12. Lucro Liquido 37.087.200
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