ANALISE COMPARATIVA ENTRE A GESTAO PUBLICA E GESTAO PRIVADA: FOCO
NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA A TOMADA DE DECISAO

Ivan Paulo Batista Barrense'
Hamilton Andrade de Carvalho?
Luciana da Silva Moraes®

RESUMO

A tomada de decisdo dentro de uma entidade, seja ela privada ou publica, € uma incognita que
sempre tras duvidas ao gestor que fard uso das demonstragdes contabeis. Em consequéncia, quanto
mais for aprofundado o conhecimento desse gestor sobre o que quer dizer cada demonstrativo, mais
positivos serdo os resultados atingidos. Para a Contabilidade gerencial espera-se o lucro, ja para a
Contabilidade Publica, um superavit. Sendo assim, para alcangar o apice da gestdo, baseando-se na
operacionalidade que ha em cada demonstragdo, procurar-se-4 descrever,de maneira objetiva seus
aspectos mais relativos dentro da tomada de decisdao, sendo que, tudo esteja fundamentado em
obrigatoriedades (LEIS). Em busca desse marco, vislumbraremos as demonstragdes respectivas

dessas modalidades de gestdo e alguns exemplos de como sao realizadas e/ou publicadas.
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INTRODUCAO

Ao analisar as demostragdes contabeis existentes e utilizadas no universo da Gestao Publica
e Privada, ¢ possivel entender a finalidade de cada umas delas.

A presente pesquisa tem como primordial meta, mostrar a aplicacdo concernente a tomada
de decisdo junto a observagdo das Demonstragdes Contabeis € como podem ser vistas pela visdo de
cada Gestdo Administrativa.

A divulgagdo das funcionalidades de cada Demonstracdo fornece dados para varios
segmentos de classes (profissionais da drea contabil, académicos, docentes e a propria
sociedade), e com isso acabam que, de certa forma enriquecendo todo ambito que sofre influéncia e
que tem lagos atinentes as informagdes a elas prestadas, direta ou indiretamente. As vezes, até por
falta de conhecimento deixamos de aprimorar nosso parecer acerca da importancia de identificar
cada demonstragdo e sua aplicabilidade, ou seja, tendo ciéncia de suas particularidades, pode-se
como exemplo, realizar comparagdes entre demonstracdes em comum, em ambas Gestdes e
proceder a novas informagdes, averiguando e comparando resultados, salientando a busca da
positividade nas duas maneiras de Gestao.

Acredita-se que, no momento que houver uma preocupacdo maior sobre esse assunto, €
possivel alavancar o grau de acdo nos procedimentos relacionados a tomar decisdo, sejam

eles socioecondmicos ou financeiros, predefinindo realizar ajustes com eficiéncia e eficacia, se

preciso.

Marion (2005 p. 23-24) afirma que:

A Contabilidade ¢ o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar decisdes. Na
verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os monetariamente,
registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de comunicados, que
contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes.

A Contabilidade ¢ a linguagem dos negocios. Mede os resultados das empresas, avalia o
desempenho dos negdcios, dando diretrizes para a tomada de decisdo.

Em vista disso, da-se a necessidade de atengdo sobre tal assunto, pois, tomar decisdes
envolve, e muito, a andlise sobre as demonstragdes contabeis, seja na Gestao Publica e/ou na Gestao
Privada.

A cada dia que passa, as técnicas contdbeis se renovam a fim de melhorar e agilizar os
processos que surgem ao longo dos tempos. Sendo assim, o conhecimento acerca das
estruturas que se encaixam dentro das demonstragdes contabeis da Gestao Publica e da Gestao

Privada precisam acompanhar as inovagdes de tal evento, pois, apos relatar o que deve ser feito,
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mediante a averiguacao realizada, talvez surja uma demanda por uma gestdo profissionalizada na
gestao publica.

Em vista disso, de que maneira cada modalidade de Gestao utiliza de suas Demonstragdes
Contébeis para a Tomada de decisdao?

A aplicacdo de saberes mediante analise de uma Demonstragao Contéabil com uma atuacgao
irrepreensivel, pode tornar menos precipitado a resolucdo no momento de tomar decisdes. Logo, um
conhecimento aprofundado relativo a isso, auxilia a proceder em escala positiva o ponto certo de
agir. Ao longo dessa pesquisa deverdo ser alcangados : os aspectos relativos na andlise das
demonstragdes contdbeis; a Identificagdo das demonstracdes contabeis utilizadas por cada
modalidade de gestdo; e as medidas que auxiliem cada uma delas a tomar decisdo baseando-se em
suas demonstracdes contabeis, visando a utilizagdo das demonstra¢des contabeis na tomada de

decisdo nas diferentes modalidades de Gestao.

1 A CONTABILIDADE E A TOMADA DE DECISOES

Num sentido estrito, a GESTAO ¢ constituida por todos os atos realizados pela geréncia da
empresa na administragdo dos recursos materiais € humanos, avaliada por periodos de tempo. A
presenca da Contabilidade decorre da necessidade de se conhecer os componentes e as variagdes do

patrimonio, riqueza imprescindivel a satisfacdo das necessidades humanas e da vida em sociedade.

Assim, vem a ser a Contabilidade um componente da gestao, tendo como um dos principais
objetivos fornecer informagdes para o processo de tomada de decisdo e até mesmo de formulagao
de estratégias. A contabilidade como sistema de informagdes gerenciais deve organizar-se de modo

a manter um processo continuo de comunicagdo com seus usuarios.

H4 uma profunda mudanca na visdao empresarial sobre a forma e a finalidade da
Contabilidade em nossos dias. A antiga preocupacao fiscal da espaco permanente para a estrutura de
uma cultura societaria e gerencial da Contabilidade. A contabilidade, dentro do processo de gestao
organizacional, passa a ser parte integrante e fundamental das tomadas de decisdo. O controle,
ferramenta essencial para a garantia da dirigibilidade sistémica, ¢ dado pela Contabilidade e, bem
utilizado, pode trazer grande contribui¢ao para o sucesso empresarial, para sua continuidade e para

a tdo desejada maximizacao da utilizacdo dos recursos empresariais e do capital investido.

2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

2.1 FUNCIONALIDADE
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As demonstragdes contdbeis tem em sua esséncia a priori,a necessidade de ajudar o usudrio a

tomar decisdes de maneira correta e vidvel no universo no qual se encontra.

O Instituto Brasileiro Auditores Independentes (IBRACON) conceituou em sua Norma de

Praticas Contabeis (NPC) n° 27 da maneira seguinte:

As demonstragdes contabeis sdo uma reapresentacdo monetaria estruturada da posicao
patrimonial e financeira em determinada data e das transagdes realizadas por uma entidade
no periodo findo nessa data. O objetivo das demonstragdes contabeis de uso geral ¢
fornecer informagdes sobre a posi¢do patrimonial e financeira, o resultado e o fluxo
financeiro de uma entidade, que s@o uteis para uma ampla variedade de usuarios na tomada
de decisdes. As demonstragdes contabeis também mostram os resultados do gerenciamento,
pela Administrac@o, dos recursos que lhe sdo confiados.

Toda e qualquer movimentagdo contabil deve ser realizada sob orientagdao daquilo que esta

denotada nas demonstracdes contabeis em que faz jus, pois cada uma delas tem sua fungdo

especifica dentro da contabilidade geral

De acordo com BRAGA (1999):

As demonstracdes contabeis, denominadas de demonstragdes financeiras na legislagdo
societaria, sdo utilizadas pelos administradores para prestar contas sobre os aspectos
publicos de responsabilidade da empresa, perante acionistas, credores, governo ¢ a
comunidade em geral. Tém, portanto, por objetivo, revelar, a todas as pessoas interessadas,
as informagdes sobre o patrimonio e os resultados das empresa, a fim de possibilitar o

conhecimento ¢ a analise de sua situagdo econdmico-financeira.

Dentro de todo o universo em que as demonstragdes estdo situadas, cada uma delas tem seu

papel de acordo com aquilo que se necessita, ou seja, sua funcionalidade vai estar diretamente

ligada na decisdo que se procura alcangar.

2.2 LEGISLACAO

As demonstragdes contabeis referentes a Contabilidade Privada tém como base a Lei n°

6404/76, que obriga que tais sejam divulgadas anualmente pelas sociedades anonimas (S/A's). Em

seu Art. 163 relata:

§ 1° Os 6rgios de administragdo sdo obrigados, através de comunicagdo por escrito, a
colocar a disposicao dos membros em exercicio do conselho fiscal, dentro de 10

(dez) dias, copias das atas de suas reunides e, dentro de 15 (quinze) dias do seu
recebimento, copias dos balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas



periodicamente e, quando houver, dos relatorios de execugdo de orcamentos.

E, também em seu Art. 176 descreve:

Ao fim de cada exercicio social, a diretoria fard elaborar, com base na escrituragao
mercantil da companbhia, as seguintes demonstragdes financeiras, que deverdo exprimir
com clareza a situacdo do patriménio da companhia e as mutagdes  ocorridas no
exercicio:
I - balango patrimonial;
II - demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados;
IIT - demonstragdo do resultado do exercicio; e
IV - demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos.
V — demonstracdo dos fluxos de caixa; e (Redag@o dada pela Lei n® 11.638,de 2007)
VI - se companhia aberta, demonstra¢do do valor adicionado. (Incluido pela Lei n°
11.638,de 2007)
§ 1° As demonstragdes de cada exercicio serdo publicadas com a indicagdo dos valores
correspondentes das demonstra¢des do exercicio anterior.|...]
§ 4° As demonstracdes serdo complementadas por notas explicativas e outros quadros
analiticos ou demonstragdes contabeis necessarios para esclarecimento da situagdo
patrimonial e dos resultados do exercicio.

De Acordo com as Leis n° 11.638/07 ¢ 11.941/09, sao alterados alguns dispositivos da Lei
n°® 6404/76.
E, a Lei 4.320/64 estd voltada para a Contabilidade Aplicada a Administracdo Publica,

tratando-se especificamente de procedimentos Contdbeis, nos quais se destacam:

Art. 85. Os servigos de contabilidade serdo organizados de forma a permitirem o
acompanhamento da execucdo or¢amentaria, o conhecimento da composig¢do patrimonial,
determinacgdo dos custos dos servigos industriais, o levantamento dos balangos
gerais, a analise e a interpretagdo dos resultados economicos ¢ financeiros.
Art. 86. A escriturag@o sintética das operagdes financeiras e patrimoniais efetuar- se-a
pelo método das partidas dobradas.
Art. 89. A Contabilidade evidenciara os fatos ligados a administragdo orgamentaria,
financeira, patrimonial e industrial.

Ainda se tratando da Contabilidade aplicada ao setor publico, a lei 10.180/01 que organiza e
disciplina o Sistema de Contabilidade Federal, institui regras para a evidencia¢do de modo separado

dos eventos que ocorrem em cada area:

Art. 14. O sistema de Contabilidade Federal visa a evidenciar a situagdo or¢camentaria,
financeira e patrimonial da Unido.

Art. 15. O sistema de Contabilidade Federal tem por finalidade registrar o atos e fatos
relacionados com a administracdo or¢amentaria, financeira e patrimonial e

evidenciar:

Art. 16. O sistema de Contabilidade Federal compreende as atividades de registro, de
tratamento e de controle das operagdes relativas a administragdo orgamentaria, financeira e
patrimonial da Unido, com vistas a elaboragdo de demonstragdes contabeis.
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A aplicabilidade do uso das demonstragdes contabeis, ¢ resultante de toda uma legislagao

que esta em vigor e que se atualiza de acordo com aquilo que visa, tendo como interesse maior, no
caso da Publica, relatado por KOHAMA (2003 p. 47). “ E o ramo da Contabilidade que estuda ,
orienta,controla e demonstra a organiza¢ao e execucao da Fazenda Publica; o patrimonio publico e

suas variagdes”, e no caso da Contabilidade Gerencial, conforme Tudicibus (1998).

A Contabilidade Gerencial, num sentido mais profundo, estd voltada unica e
exclusivamente para a administragdo da empresa, procurando suprir informagdes que se
“encaixem” de maneira valida e efetiva no modelo decisério do administrador.

Assim, todo o aparato que se diz respeito a tomada de decisdo dentro de uma unidade

gestora, deve proceder sob a obediéncia das normas e diretrizes até entdo estabelecidas.

3 GESTAO PRIVADA E SEUS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

3.1Balango Patrimonial

De acordo com o Art. 178 da Lei 6404/76, no balango, as contas serdo classificadas segundo
os elementos do patrimdnio que registrem, e agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a
analise da situacao financeira da companbhia.

§ 1° No ativo, as contas serdo dispostas em ordem decrescente de grau de liquidez dos
elementos nelas registrados, nos seguintes grupos:

a) ativo circulante:

b) ativo realizavel a longo prazo;

¢) ativo permanente, dividido em investimentos, ativo imobilizado e ativo diferido.

§ 2° No passivo, as contas sdo classificadas da seguinte maneira:
a) passivo circulante;
b) passivo exigivel a longo prazo
c¢) resultados de exercicios futuros;
d) patrimoénio liquido, dividido em capital social, reservas de capital, reservas de
reavaliagdo, reservas de lucro ou prejuizos acumulados.
3.1.1. Ativo
3.1.1.1.  Circulante
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Sao os bens e direitos que estdo em constante giro (em movimento) sendo a sua conversao
em dinheiro realizada at¢ o fim do exercicio seguinte. Classifica-se primeiro aquele que se
transformar em dinheiro mais rapidamente.
3.1.1.2.  Ativo Realizével a Longo Prazo
Representam os bens e direitos que serdo transformados em dinheiro apds o exercicio social
seguinte ao do levantamento do balanco. Incluem-se também os adiantamentos e empréstimos a
socios, acionistas, diretores, empresas ligadas, coligadas ou controladas, desde que ndo constituam
negocios usuais do objeto social da empresa.
3.1.1.3.  Permanente
Sao os bens e direitos que ndo se destinam a venda e tem vida util longa, no caso dos bens.
3.1.1.3.1 Investimentos
Representam as aplicagdes financeiras de carater permanente com o objetivo de gerar
rendimentos; ndo sdo necessarios a manutencao das atividades normais da empresa.
3.1.1.3.2 Imobilizado
Representam os bens de Natureza permanente que sdo utilizados para a manutengdo das
atividades normais da empresa.
3.1.1.3.3 Diferido
Representam as aplicacdoes em despesas que contribuirdo para a obtengdo de receitas em

exercicios futuros.

3.1.2 Passivo

3.1.1.1 Circulante
Sao as obrigagdes (dividas) exigiveis que deverdo ser pagas até o fim do exercicio seguinte.
3.1.2.2 Exigivel a Longo Prazo
Sao as obrigagdes exigiveis que deverdo ser pagas apds o exercicio social seguinte ao do
levantamento do Balanco.
3.1.2.3 Resultados de Exercicios Futuros

As receitas diminuidas dos custos e despesas quando se referirem a exercicios futuros.

3.1.3 Patriménio Liquido

Sdo os recursos que os proprietarios aplicaram na empresa. Sao chamados de recursos

proprios e significam o capital mais os rendimentos (lucros e reservas) menos as perdas (prejuizos).



Os lucros ou prejuizos sdo apurados no resultado.
Além disso, temos o auxilio das notas explicativas, sendo estas uma ferramenta de suma
importancia na andlise para a tomada de decisdo. A partir do Balango Patrimonial, podemos colher

algumas informacdes referentes as Origens e Aplicacdo de recursos como por exemplo:

Quadro 01 - Informagdes extraidas do Balango Patrimonial

A seguir veremos um exemplo real da utilizagdo do Balango Patrimonial pela empresa
EMBRAPA (EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA), no qual podemos
perceber uma posi¢do estatica de uma empresa, e esta posicao se da ao fim de cada exercicio social
(Lei 6.404/76), visando como objetivo mais importante, a manifestacdo com clareza da situagdo do

patrimonio da empresa.
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MINISTERIO DA AGRICULTURA, PECUARIA E ABASTECIMENTO - MAPA
EMPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA - EMBRAPA

DISPONIVEL '@

MOEDA NACIONAL
Bancos Conta i

L@y

Limite de Saque ¢/ Vinculagéo de Pagamento "' _....|

MOEDA EST}

Bancos Conta

CREDITOS EM CIRCULAGAO """ _....
CREDITOS ARECEBER """ .

Devedores por i - Fatu
Créditos Tributarios '

Recursos Especiais a Receber ..

Créditos Diversos a Receber ' .....
DEVEDORES - ENTIDADES E AGENTES
Desfalques ou Desvios .
Proviséo para Perdas !
Responsabilidade por Danos ou Perdas

@

Falta ou i de C L
ADIANTAMENTOS CONCEDIDOS "' ¥
i a de Servico:
aPessoal
@)

a Unidades e
p e )

DEPOSITOS REALIZAVEIS A CURTO PRAZO "'©% ...

BENS E VALORES EM CIRCULAGAO '@
Estoques "

Titulos e Valores "' €% ..

Materiais em Transito.

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO "' ..
Valores Diferido:

NAO-CIRCULANTE **

REALIZAVEL A LONGO PRAZO '* ...
DEPOSITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO "
CREDITOS REALIZAVEIS A LONGO PRAZO '%*?

Créditos a Receber " ..........
Direitos Sobre C
Provisédo para Perdas de Créditos Realizaveis

)

44.668.148,87
44.152.794,46
50.368,34
9.423.482,16
34.678.943,96
515.354,41
515.354,41

248.130.694,36
5.850.669,52
1.034.132,34
2.101.545,34
2.053.228,50
661.763,34
2.942.899,48
2.342.383,09
(2.342.383,09)
644.862,31
2.298.037,17
239.070.213,21
247.400,16
23.001.753,76
14.820.561,38
201.000.497,91
266.912,15

43.053.283,32
43.051.833,92
1.449,40

0,00

93.568,89
93.568,89

842.173.570,79

49.200.001,08
47.078.259,33
2.121.741,75
2.993.455,76
26.322,72
(898.036,73)

4.892.325,33

INVESTIMENTOS "*®

Outros

IMOBILIZADO '*

IMOVEIS.

MOVEL
DEPRECIAGOE!

INTANGIVEL '*

Software.

Marcas, Direitos e Patentes Industriais.......
Direito de Uso de Iméveis...
Concess3o Direito de Uso de Comun. e Divulgagéo..

4.657.582,02
234.743,31

783.931.186,63
767.113.504,94
605.193.909,74
(578.376.228,05)

4.150.057,75
3.792.111,59
0,00

0,00
357.946,16

28.842.836,88
27.923.349,89
56.056,47 ocial.
5.417.748,06
22.449.545,36
919.486,99
919.486,99

269.922.217,77
25.298.312,61 F
809.225,46
1.867.804,85
11.086.374,76

2.957.053,72
2.342.383,09
(2.342.383,09)
659.016,55
2.298.037,17
241.490.613,94
54.565,92
35.788.077,25
10.956.404,78
194.691.565,99
176.237,50

40.490.427,15
40.228.961,93
256.364,82
5.100,40

156.783,90
156.783,90 [PATRIMONIO LiQuIDO **

786.005.017,72

49.286.800,10
47.015.895,03
2.270.905,07
3.206.546,22
26.322,72
(961.963,87)

4.892.325,33
4.657.582,02
234.743,31

730.512.460,11

690.180.542,98
571.234.528,43
(630.902.611,30)

1.313.432,18
950.808,60
3.200,00
708,87
358.714,71

DEPOSITOS '*@

CONSIGNAGOES 3¢

Tesouro Nacional, Estadual e Municipal.

RECURSOS DA UNIAO *@?

DEPOSITOS DE DIVERSAS ORIGENS "*©¥ .

OBRIGAGOES EM CIRCULAGAO "*®© .

OBRIGAGOES A PAGAR "*®7
[

11.392.345,55
391.384,43
79.591,08
311.793,35
10.948.982,58
51.978,54

63.525.106,35
61.329.639,23

47.486.570,63
Pessoal a Pagar 7.386,41

Encargos Sociais a Recolher .. 1.477.673,69

Provisdo para Férias */ 11.391.996,55

11.534.907,54 Obri ibutdrias 2.938,67
Recursos Especiais a Liberar. 402.700,04

Débitos Diversos a Pagar © 560.373,24

OPERAGOES DE CREDITO 2% . 1.798.275,12

ADIANTAMENTOS RECEBIDOS "*®¥ 390.868,54

i de Cliente: 390.868,64

VALORES EM TRANSITO 6.323,46

VALORES PENDENTES A CURTO PRAZO "* ___. 1.132.222,32

Valores Diferido: 1.132.222,32

INAO-CIRCULANTE ™

EXIGIVEL A LONGO PRAZO "¢

OBRIGAGOES I A LONGO PRAZO.

Operag6es de Crédito - Externas ' ©" ...

CAPITAL SOCIAL "*®

RESERVAS '*®

RESERVAS DE CAPITAL

Reserva de Corregéio Monetaria do Capital "*® 7 .......
Reserva de Doagdes e Subvengées para Investimentos
Reserva de Transferéncia para Aumento de Capital "*®¥ .
Reserva Corregéo Monetaria Ativo Imobilizado DL 1598/77 ' 509
RESERVA DE CORREGAO MONET. DA DIFER. IPC/BTNF '*©¥

1502

AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES "* ...

60.755.006,64

60.755.006,64
60.755.006,64
60.755.006,64

1.041.314.585,37

62.000.000,00

975.082.976,63
974.018.093,01
11.764.824,00
49.953.038,94
811.658.353,72
100.641.876,35
1.064.883,62

4.231.608,74

C.G.C.00.348.003/0001-10
BALANCO PATRIMONIAL DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 E 2011
ATIVO PASSIVO
EXERCICIO/2012 | EXERCICIO/2011 EXERCICIO/2012 | EXERCICIO/2011
R$ R$ R$
CIRCULANTE ! 335.945.695,44 339.412.265,70 ||CIRCULANTE '* 76.049.674,22 86.500.658,08

649.737,41
10.938,27
0,00
10.938,27
379.830,13
258.969,01

84.104.473,47
79.928.996,13
51.175.657,21
15.689.375,79
812.793,28
11.984.717,54
113.858,21
435,00
152.159,10
4.049.398,75
126.078,59
126.078,59
0,00

1.746.447,20
1.746.447,20

54.661.278,93

54.661.278,93
54.661.278,93
54.661.278,93

984.255.346,41
62.000.000,00

922.255.346,41
921.190.462,79
11.764.824,00
146.555.310,44
662.228.452,00
100.641.876,35
1.064.883,62

0,00

TOTAL DO ATIVO. 1.178.119.266,23 1.125.417.283,42 |TOTAL DO PASSIVO. 1.178.119.266,23 1.125.417.283,42
|
:
MAURICIO ANTONIO LOPES WA STUMPF JUNIOR
Presidente

CPF: 277.340.486-68

’
Ugse/JoAoReis [
Chefe|do Depto. de Admjinistragéo Kinal ira - DAF

CPF: §79.074.541-15

Diretor
CPF: 133.688.930-68

Figura 01 — Exemplo de Balango Patrimonial

Fonte: EMBRAPA

3.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE)
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Na Demonstracado do Resultado do Exercicio, de acordo com BRUNI (2006 p. 77),

“Simplesmente apresenta a apuragdao do resultado da entidade, apds a confrontacdo das receitas

com os gastos, despesas e custos do exercicio”. Ademais, também auxilia na analise para melhor
entendimento das informagdes contidas no Balan¢o Patrimonial da empresa.

O Art. 187 da Lei 6.404/76 relata claramente como se procede as discriminagdes contidas

nessa demonstragao:

I — a receita bruta das vendas e servigos, as dedugdes das vendas, os abatimentos e o0s
impostos;

II — a receita liquida das vendas e servicos, o custo das mercadorias e servigos vendidos e o
lucro bruto;

IIT — as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das receitas, as
despesas gerais e administrativas e outras despesas operacionais;

IV — o lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas ndo-operacionais;

V — o resultado do exercicio antes do imposto de renda e a provisdo para impostos;

VI — as participagdes de debéntures, empregados, administradores e partes beneficiarias, e
as contribui¢des para institui¢des ou fundos de assisténcia ou previdéncia dos empregados;
VII — o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e o seu montante por acdo do capital social;
§1° Na determinagdo do resultado do exercicio serdo computados:

a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua realizagdo
em moeda, e

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos, correspondentes a essas
receitas e rendimentos.

§2° O aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagdes, registrado
como reserva de reavaliagdo (art.182, §3°), somente depois de realizado podera ser
computado como lucro para efeito de distribuicao de dividendos ou participagdes.

Tendo em vista esses aspectos atinentes a essa demonstragdo, fica claro que, através desse
resumo de informacdes, a tomada de decisdo estara relativo a varios setores administrativos e
funcionais das organizagdes como por exemplo formagdo de preco, verificagdo de superavit em
despesas ou custos, entre outros. A seguir, (figura 02), a Empresa AREZZO Industria ¢ Comércio
S.A. realiza essa publicagdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio, na qual pode tomar
decisdes e caso surjam quaisquer duvidas, poderdo estas serem tiradas através das notas

explicativas, como consta na parte inferior da figura 02



Arezzo Industria e Comercio S.A.

Demonstragdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e 2010
(Em milhares de reais, exceto lucro por agao)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 2011 210 2011 2010

Receita operacional liquida 4 622634 527.014 &7B.90T 571.525
Cusio dos produtes vendides e dos servigos

prestados (401.847) (47517) (397483) (330.884)
Luero bruto 220.787 180387 281424 2118
Receitas (despesas) operacionais:

Comerciais (72.508) (58.225)  (121.224)  (86.507)

Administrativas e gerais [45736) (43335  (48.497) 4587

Resultado de equivaléncia patimonial 13 35 5428 - -

Outras receitas operacionais, liquidas 20 936 3341 1.668 3455

(113.385)  qpa7asy (167753}  (138.821)

Lucro antes do resuliado ﬁn:*lceim 107.402 B65.604 113.6M 62.820
Resultado Financsiro 28
Despesas financeiras (6.167) (5.878) (9.155) (8.062)
Receitas financeiras 20651 4527 20,703 4355
Variagdes cambiais, liquidas 546 57 233 166
15.030 (1.334) 11.781 (3.531)
Lugcro antes do imposio de renda e da
contribuigao social 122432 B5210  125.452 B0.288
Impesto de renda e contribuicdo social 11
Comente (21.553) (15.6854)  (24.598)  (19.507)
Diferido (9.266) (5.022)  (3241) (5248
Lucro liquide do exercicie 91613 64.534 91613 B4 534
Lucro por agdo basico e diluida - RS 23 1,05 082

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Figura 02 - Demonstracdo do Resultado da Exercicio da Empresa Arezzo Comécio S/A

Fonte: CVM

3.3 Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA)
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Tudo que se diz respeito a Lucros ou Prejuizos dentro de uma Sociedade devem passar pelo

crivo da Demonstracao dos Lucros ou Prejuizos Acumulados, sendo assim, segundo BRAGA (1999

p.- 98), “O objetivo de demonstra¢do do lucro ou prejuizos acumulados, portanto, ¢ apresentar o

saldo residual de lucro ou prejuizos, suas alteracdes durante o exercicio e a destinagdo dada ao lucro

ao final de cada exercicio social, ou em periodos intermedidrios”, ou seja, toda decisdo a ser tomada

para a finalidade desses recursos, no caso de lucro, necessariamente sera parte integrante dessa

demonstragdo e, tudo isso se procedera mediante as assembleias gerais ordindrias oriundas dos
estatutos estabelecidos.

No exemplo abaixo veremos uma simulagdo de como se da a Demonstragdo dos Lucros ou

Prejuizos Acumulados:

Saldo no inicio do exercicio R$ 30.000,00
(+ ou -) Ajuste de exercicios anteriores --
Saldo Ajustado R$ 30.000,00
(-) parcela incorporada ao capital social -R$ 2.000,00
(+) reversao de reservas --
(+ ou -) lucro ou prejuizo do exercicio R$ 10.000,00
(-) reserva legal R$ 500,00
(-) reserva estatutaria R$ 500,00
(-) outra reservas --
(-) lucros ou dividendos pagos R$ 3.000,00
Saldo no Final do Exercicio RS 34.000,00

Quadro 02 - Exemplo de Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados

3.4 Demonstragao de Origens e Aplicacao de Recursos (DOAR)

BRUNI (2006) afirma:

A DOAR pode ser considerada um importante instrumento, ja que através de sua andlise é
possivel verificar a variagdo do Capital Circulante Liquido (CCL) da entidade, conhecer
sobre a politica de inversdes permanentes da entidade e as correspondentes fontes de
recursos; identificar os recursos gerados pelas operagdes

da empresa, obter dados sobre a politica de administracao do capital de giro e analisar a
compatibilidade da politica de dividendos com a situacao financeira da empresa.

A Demonstragao de Origens e Aplicagdo de Recursos apresenta em seus critérios de
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avalia¢do, a procedéncia de recursos e para onde estes se destinaram. E isso para a tomada de
decisdo junto a administracdo ¢ fundamental, pois um controle concernente a variagdo do Capital
Circulante Liquido, relatara diagndsticos se caso as agdes dentro da entidade nao forem realizadas

da maneira correta.

Origens RS
Lucro Liquido do Exercicio RS 64.250,96
Depreciagdo do Periodo RS 17.508,40
Aumento do Capital em Dinheiro R$ 18.000,00
Aumento do Passivo ELP —
Redugdo do Ativo RLP R$ 2.500,00
Alienagao do Investimento —
Alienag¢do do Imobilizado R$ 3.510,00
Total das Origens RS 105.769,36
Aplicagdes R$
Lucros ou dividendos distribuidos -
Aumento do Ativo Permanente R$ 16.000,00
Aumento do Ativo RLP -
Reducao do Passivo ELP R$ 30.000,00
Total das Aplicacoes R$ 46.000,00
Variaciao do CCL R$ 59.769,36
Contas 31/12/03 31/12/04 Variacao
Ativo Circulante R$ 1.909.316,10 R$ 2.018.213,14 R$ 108.897,04
Passivo Circulante R$ 1.812.248,18 R$ 1.861.375,86 -R$ 49.127,68
Variacdo R$ 59.769,36

Quadro 03 - Exemplo de Demonstragao de Origens e Aplicagdao de Recursos
Fonte: BRUNI (2006)

Nesse exemplo de Demonstracdo de Origens e Aplicacdo de Recursos como em qualquer
outra, podemos perceber que, a variagdo que ha entre o AC e o PC ¢ a base geral dessa

demonstragado para fins de tomada de decisao.

3.5 Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC)
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A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, que foi uma Redacdo dada pela Lei n® 11.638,de
2007 relata como foi gasto o numerario do periodo em questao.

BRAGA (1999) menciona:

A demonstragdo do fluxo de caixa apresente os montantes dos fluxos de numerario
que entram e sai da empresa em determinado periodo, analisados com a razao e o propdsito

do fluxo.
Elaborar um demonstragdo do fluxo de caixa ¢ um trabalho técnico que requer

experiéncia e conhecimento das informagdes necessarias. Entretanto, boa parte dos itens
que a compdem pode ser identificada no exame das outras demonstragdes contabeis.

As informagdes contidas na Demonstragdo dos Fluxos de Caixa caracterizam de maneira
“viva” as movimentagdes que ocorreram financeiramente na entidade.

Segundo a FIPECAFI (2010, p.565) “o objetivo primario da Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa (DFC) ¢ prover informagdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de
uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo™.

O dominio do fluxo de caixa sempre foi e ainda ¢ amplamente empregado por qualquer tipo
de pessoa ou negocio, pois o gerenciamento das entradas e saidas de caixa € o sustentdculo para
todo planejamento e posterior tomada de decisdo.

Existem dois métodos dessa demonstragdo, o indireto e o direto. O método indireto ¢ o mais
utilizado pelas empresas, pois sua elabora¢do ¢ mais simples, mas, ¢ o método direto o preferido
para a tomada de decisdo, uma vez que para 0os usuarios seria muito mais interessante conhecer os
reais recebimentos de clientes e os pagamentos de fornecedores e de despesas.

Na figura abaixo percebe-se como funciona essas duas aplicagdes junto a8 Demonstragdo do
Fluxo de Caixa.

Enfragas —
‘ Operacionais ‘ ‘ LUl o al ‘
I

Mais / Menos =
L Menos n -
D -
= ‘ Ajustes ‘ g_
Q | Sadas | I o
_g Operacionais Igual g
qg ’_GWE‘MHW‘ =
2 de Caixa f.D,.
= T o

Mais / Menos

¥
Geracdao Operack
onal de Caixa

Igual

‘ Fluxo Qperacional ‘

Mais / Menos

+
Geracdo Mao Ope-
raciondl de Caixa

Igual
+

‘ Variacio do Disponivel ‘
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Figura 03 - Métodos da Demonstra¢des do Fluxo de Caixa

Fonte: (S4, 1998:36)

3.6  Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA)

A Demonstracao do Valor Adicionado (DVA) ¢ o relatério contabil que mostra, de forma
sintética, as quantias referentes a geracdo da riqueza realizada pela empresa em determinado
periodo e sua respectiva reparti¢ao.

E evidente que, por se tratar de um demonstrativo contdbil, suas informagdes devem ser
extraidas da escrituracdo, com base nas Normas Contébeis vigentes e tendo como base o Principio

da Competéncia.

A riqueza gerada pela empresa, medida no conceito de valor adicionado, ¢ calculada a partir
da diferenga entre o valor de sua produgdo e o dos bens e servicos produzidos por terceiros

utilizados no processo de producao da empresa.

A utilizacdo da Demonstracdo do Valor Adicinado como ferramenta gerencial pode ser

resumida da seguinte forma:

- como indice de avaliacdo do desempenho na geragao da riqueza, ao medir a eficiéncia da empresa

na utilizagdo dos fatores de producao, comparando o valor das saidas com o valor das entradas, e

- como indice de avaliagdo do desempenho social a medida que demonstra, na distribuicdo da

riqueza gerada, da participagdo dos empregados, do Governo, dos Agentes Financiadores e dos

Acionistas.
Demonstracio do Valor Adicionado
Cia. XXX

em R$ mil 20X1 20X2
DESCRICAO

1-RECEITAS

1.1) Vendas de mercadoria, produtos € servicos

1.2) Provisao p/devedores duvidosos — Reversao/(Constituigao)




1.3) Nao operacionais

2-INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS (inclui ICMS e IPT)

2.1) Matérias-Primas consumidas

2.2) Custos das mercadorias e servigos vendidos

2.3) Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

2.4) Perda/Recuperagao de valores ativos

3 — VALOR ADICIONADO BRUTO (1-2)

4 — RETENCOES

4.1) Depreciag@o, amortizagdo e exaustao

5 —VALOR ADICIONADO L{QUIDO PRODUZIDO PELA
ENTIDADE (3-4)

6 — VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA

6.1) Resultado de equivaléncia patrimonial

6.2) Receitas financeiras

7—VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR (5+6)

8 — DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

8.1) Pessoal e encargos

8.2) Impostos, taxas e contribuigdes

8.3) Juros e aluguéis

8.4) Juros s/ capital proprio e dividendos

8.5) Lucros retidos / prejuizo do exercicio

* O total do item 8 deve ser exatamente igual ao item 7.




Quadro 04 - Estrutura da Demonstra¢ao do Valor Adicionado

Fonte: <http://www.zanluca.blog.br/julio_cesar zanluca.htm>

4 GESTAO PUBLICA E SEUS DEMONSTRATIVOS CONTABEIS

4.1 Balang¢o Or¢amentario
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De acordo com o art. 102 da Lei 4.320/64: “O Balango orcamentario apresentara as receitas

e as despesas fixadas em confronto com as realizadas”.

Nos exemplos a seguir, veremos a aplicagao do Balango Orgamentario em ambas as partes,

ou seja, (receitas e despesas), visto que, essa demonstragdo estd prevista na Lei de Responsabilidade

Fiscal.
RECEITAS PREVISAO REALIZACAO EXCESSO/INSUF.
RECEITAS CORRENTES 852.252 786,533 65.720
Receita Tributdria 289.839 240.599 49.239
Receita de Contribuicées 444,157 411.385 32772
Receita Patrimonial 51.638 58.707 (7.068)
Receita Agropecudria 3 21 2
Receita Industrial 789 7 72
Receita de Servicos 33.704 34.975 (1.271)
Transferéncias Correntes 305 142 163
Outras Receitas Correntes 31.797 39.986 (8.189)
RECEITAS DE CAPITAL 729,195 740.098 (10.903)
Operacéies de Crédito 644.612 497.744 146.868
Alienagfio de Bens 5.070 474 4596
Amortizagio de Empréstimos 22.262 25,670 (3.408)
Transferéncias de Capital 150 85 64
Qutras Receifas de Capital 57.102 216.125 (159.023)
Subtotal 1.581.448 1,526,631 54.817
Superavit Financeiro do Exercicio Anterior 25,532 0 25.532
Excesso de Arrecadagio 96.906 0 96.906
Total (1) 1.703.886 1,526,631 177.255
TOTAL(T + 2) 1.703.886 1.526.631 177.255

Figura 04 - Balanco Orcamentario (Receitas)

Fonte: Siafi/Secretaria Nacional do Tesouro




DESPESAS

DO A

ENECLNC S

—

CREDITOS GEFAI1EF4T.&RIOS INECIAIS E SUPLEMEMNT ARES 1ATE.O48 1. 357 800 FED4324
Drespesas Cormembes DOE. 405 T4 7T LRE R -3 |
Peszoal = Encargos Sociais (R - 1854851 3208
JurnzEncargos da Divsida 1848020 1240803 an 329
Chatras Dhegpecas Comrenbes E51.228 404,231 Sd. DT
Drespesas de Capital TOZ.DD 503095 ID0.513F
Investimenbos S8.830 35.Z0F 11,438
InversSes Fimanceiras: 42187 29.997 13.170
Amorazacso da Divida BEz.242 EIT 005 I&4. 447
Peserva de Comtimg=ncia 2041 o Touan
CREDITOS ESPECIAIS 10.000 10.430 0520
Despezas Cofrentes T.oo TAa4s 381
Pessoal & Enc. Sociais 15 3 12
lurosEncargos da Divida o o (=]
Owrras Deqpecas Corentes T T.a42 40
Despesas de Capital (R -] 2003 B_100
Investimentos 5.145 2091 3054
Inversbes Fimanceiras: T oz 5105
CREDITOES EXTRAORDIPMARIOS E.192 s.a51 1.581
Despesas Corremtes T.0008 T 159 Tas
Pessoal & Encargos Sociais a [ ] a
Drutras Despesas Correnbes T 08 2150 T4
Drespesas de Capital 5.285 440z o3
ImnessTimeehoes 5284 4892 T3
InneTsSes Finamceimas o3 o3 o
Amcrtizacso da Divida o o o
Subsotal (13 1705 1748 1374978 30105
.\.mh‘lmm’r.&ﬁl T3 DE CREDITO DRCAMENTARIOE
IMNECIAIS E SUPLEMENTARES o 40230 ~40. 2209
Drespesas Cormnembes L 335323 -¥3.523F
Peszoal = Encargos Sociais o 1.213 -1.213
jurosEncargos da Divida o r .
Oufiras Despesas Correntes o 21.203 -32.303
Drespesas de Capital o [-X.T-ry -.B07
Investimenbos ] 3. 5448 -3. 548
InversSes Fimanceiras o 3.24s -3.244
Amorszacio da Dirvida o e -7
CREDITOE EZPECIALS L 440 -4
Degpesas Corremtes o a0 -38
Pesmoal & Emcargos Socisis 1] o2 oz
Durtras Despesas Correntes o 3a -38
Drespesas de Capital o 410 ~410
Investimentas o 410 -410
CREDITOES EXTRAORDIMNARIKIS o R L. -ois
Despesas Corremtes o So8 “S08
Druftras Despesas Correnbes o S8 -508
Drespe=as de Capdital o 107 =107
Investimentos ] 130 -130
LZ} o 41393 -41.303
TOTALLT 4 T 1.705.1748 1. 4183271 250802

Figura 05 - Balango Or¢gamentério (Despesas)
Fonte: Siafi/Secretaria Nacional do Tesouro

De acordo com MOTA (2009, p. 516) “A analise do balanco

predominante preparar os indicadores que servirdo de suporte
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or¢gamentario tem como fator

par a avaliagdo da gestdo

or¢amentdria”. Ou seja, essa demonstracao contribui de maneira auxilar dentro do contexto de

tomada de decisdo.

4.2 Balango Financeiro

O Balango Financeiro compreende todas as saidas e entradas que ocorreram no periodo

vislumbrado. MOTA (2009) afirma:

O balanco financeiro demonstrara os ingressos ¢ dispéndios (saidas e entradas) de
recursos financeiros a titulo de receita e despesas orgcamentarias, bem como o recebimento e
pagamento de natureza extra-orcamentaria, conjugados com os saldos de disponibilidade do
exercicio anterior ¢ aqueles que passardo para o exercicio seguinte
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KOHAMA (2003 p.291) ressalta sobre sua finalidade: “’Isto ¢ feito para que haja o equilibrio
financeiro, pois no balanco financeiro apresentam-se todos os recebimentos e pagamentos ocorridos
no exercicio”. Desse modo, ha uma certa aparéncia dessa demonstracdo com a Demonstragdao do
Fluxo de Caixa, sendo ambas apropriadoras de busca por um desempenho positivo na gestdo que se

alocam.

TABELA T1.28 - BALANCO FINANCEIRO DA TUNTAQ - 2002 e 2001

RS milhdes

INGRESSOS DISPENDIOS
TITULOS 2002 2001 |TITULOS 2002 2001

ORCAMENTARIOS 2195201 | 1826936 |ORCAMENTARIOS 2.148207| 1822274
Receitas Correntes 343.075 289411 | Despesas Correntes 339.0731 293727
Receitas de Capital 378.847 318.686 | Despesas de Capital 335855 309.708
Transferéncias Recebidas 1311719 | 1.145.199 | Transferéncias Concedidas 1311719 | 1.145.199
Correspondéncia de Débito 161.560 73.640 | Correspondéncia de Crédito 161.560 73.640
EXTRA—ORC,‘AMENTARIOS 945.187 972688 |EXTRA- ORCAMENTARIOS 986.555| 977743
Transferéncias Recebidas 572.532 505949 | Transferéncias Concedidas 5725321 505049
Ingressos 372,655 466,739 | Dispéndios 414.023 | 471794
DISP. DO PERIODO ANTERIOR 93.402 93795 |DISP.P/PERIODO SEGUINTE 99.028 93402
TOTAL 3233790 | 1.893419 TOTAL 3.233.790 | 2.893.419

FONTE - SIAFUSecretaria do Tesouro Nacional

Figura 06 - Balan¢o Financeiro da Unido

Esse exemplo de Balango Financeiro releva o periodo de 2001 para 2002, mostrando as
quantias realizadas para despesas e suas origens.

E, baseando-se na analise do BF, poderemos observar a necessidade de existéncia de
recursos nas disponibilidades para o exercicio seguinte, destinados aos pagamentos das despesas
ndo pagas no exercicio anterior, notadamente quanto aos valores inscritos em restos a pagar. Além

disso, deve-se avaliar a liquidez da entidade, de forma a se prevenir possivel insolvéncia futura.

4.3 Balango Patrimonial

Diferente da Contabilidade aplicada no setor privado que tem como objetivo o lucro, a
Contabilidade Publica visa o resultado econdmico com superavit.
No Balango Patrimonial encontramos a posigdo estatica do Orgio ou Entidade e também o resultado
acumulado. De acordo com a Lei 4.320/64, art. 105, nele estardo demonstrados os Ativos

Financeiro e Permanente, os Passivos Financeiro e Permanente, o Saldo Patrimonial e as Contas de
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Compensacao.

A analise do Balango Patrimonial consiste na sua decomposicdo, comparagdo e
interpretagdo, permitindo conhecer detalhadamente a situacao patrimonial da entidade.

Os processos mais utilizados na andlise do Balango Patrimonial sdo a andlise horizontal, a
analise vertical. A andlise horizontal consiste em se verificar a evolucdo dos elementos patrimoniais
durante um determinado periodo. A analise vertical envolve elementos relativos a um mesmo
exercicio.

A avaliagdo da gestdo publica, como na gestdo privada, também pode ser feita mediante a

utilizacao de indices:

a) Liquidez imediata (LI) = Disponivel/ Passivo Circulante
b) Liquidez corrente (LC) = Ativo Circulante/ Passivo Circulante
¢) Liquidez seca (LS) = (Ativo Circulante — Itens Nao Monetarios)/ Passivo Circulante
d) Liquidez geral (LG) = Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo /
Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo
e) Endividamento Geral (EG) = Passivo Circulante + Exigivel a Longo Prazo x 100 /

Passivo Total

4.4 Demonstracao das Varia¢des Patrimoniais (DVP)

MOTA (2009) afirma:

A Demonstra¢do das variagdes patrimoniais evidenciard as alteragdes verificadas no
patriménio, ocorridas durante o exercicio financeiro, resultantes ou independentes da
execucdo orgamentaria e indicard o resultado patrimonial do exercicio [...] Este
demonstrativo pode ser comparado a demonstracdo do resultado do exercicio exigida pela
Lei 6.404/76, porque ¢ nessa demonstrag@o que se faz a apuragdo do resultado do exercicio

Sabendo que a DRE ¢ um confronto entre contas de receitas com as despesas/custos, a
Demonstracao das Variagdes Patrimoniais, dentro do universo publico, retrata um resultado mais
voltado para questdes or¢amentarias e financeiras da Unido.

As variagdes patrimoniais se dividem em duas: as Ativas e as Passivas, sendo que existem as
que sdo resultantes da execug¢do orcamentdria e as que ndo sdo resultantes da execucdo

or¢amentaria, como relata KOHAMA (2003):
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As variagdes Ativas resultantes da execu¢do or¢amentaria sdo representadas pela
receita orgamentaria realizadas durante o exercicio, e querem refletir a variagdo patrimonial
aumentativa, causada pela entrada do numerario. Ja as Passivas resultantes da execucdo
orcamentaria sdo representadas pelas despesas orgamentarias realizadas durante o exercicio,
€ querem expressar a variagao patrimonial diminutiva, causada pela saida de numerario.

As variagdes ativas independentes da execugdo orgcamentaria, sdo originadas por
fatos supervenientes Ativos, ou de Insubsisténcias Passivas, isto ¢, fatos que surgem
aumentando o ativo ou diminuindo o passivo, porém sempre de forma ativa. Por sua vez, as
Variagdes Passivas independentes da execugdo or¢amentaria sdo sempre originadas por
fatos supervenientes passivos ou de insubsisténcias ativas, isto ¢, fatos que surgem
aumentando o passivo ou diminuindo o ativo, porém de forma passiva.

Portanto, na verificagdo do que quer transmitir a Demonstracdo das Variacdes

Patrimoniais quanto a tomada de decisdo, pode-se associar como tratamos na Demonstracdo do

Resultado do Exercicio, como por exemplo, analisando gastos sem necessidade ou controle de custo
de aquisi¢ao de produtos e/ou servigos.

No quadro seguinte ¢ mostrado a estrutura de uma Demonstracio das Variagdes

Patrimoniais.

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

6. VARTIACOES ATIVAS

5. VARIACOES PASSIVAS

6.1 Orcamentarias

6.1.1 Receita Orcamentaria
6.1.2 Interferéncias Ativas
6.1.3 Mutagoes Ativas

6.2 Extraorcamentarias

6.2.1 Receita Extraorgcamentaria
6.2.2 Interferéncias Ativas

6.2.3 Acréscimos Patrimoniais

Soma das variagdes ativas
Resultado Patrimonial
Déficit

5.1 Orcamentarias

5.1.1 Despesa Orgamentaria
5.1.2 Interferéncias Passivas
5.1.3 Mutagoes Passivas

5.2 Extraorcamentaria

5.2.1 Despesa Extraorcamentaria
5.2.2 Interferéncias Passivas
5.2.3 Decréscimos Patrimoniais

Soma das Variagoes Passivas
Resultado Patrimonial
Superavit

Total

Total

Quadro 05 - Estrutura da Demonstragao das Varia¢des Patrimoniais

Fonte: Siaf/Siafem apud MOTA
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em vista dos aspectos observados, podemos chegar a conclusdo que, como as demonstragdes
contdbeis ja possuem estruturas até entdo prontas, a andlise de maneira correta, comeg¢ando no
langamento de dados até sua publicagdo, ¢ que sera um fator decisivo para uma gestio de sucesso.

Como tudo se baseia em Legislagdes vigentes, fica claro que as agdes que vierem ser
utilizadas pelos gestores, sejam elas da Contabilidade aplicada ao setor Privado ou Aplicada ao
setor Publico, devem ser abastecidas de total entendimento.

Quando tratamos da area gerencial, a aplicabilidade da tomada de decisdo denota ser mais
versatil que a publica devido a frequéncia com que as atividades acontecem, tendo mais rapidez na
resolucdo de possiveis conflitos. Porém no setor publico, deve-se realizar tudo de acordo com o que
foi predefinindo, buscando éxito nas atividades de rotina.

Finalmente, todas as demonstracdes contabeis sdo de suma importancia para suas gestoes,
acrescenta-se ainda que, em hipotese alguma serd descartada algum desses demonstrativos, pois
cada um deles se completam para gerar informacdes que certamente relata a verdadeira posi¢ao

econdmico-financeira daquilo que esta sendo Administrado.
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