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RESUMO

O presente estudo buscou investigar a contabilidade ambiental como ferramenta
para o desenvolvimento sustentavel: um estudo de caso em uma concessionaria de
veiculos. Seu objetivo geral foi Identificar a contribuicdo da Contabilidade Ambiental
para a utilizacdo sustentavel dos recursos naturais com vistas a minimizar o impacto
socioambiental na empresa Buriti Veiculos em Barreiras/BA. Seus objetivos
especificos consistiram em: descrever os beneficios da Contabilidade Ambiental
para as empresas na utilizacdo sustentdvel dos bens naturais, atrelado ao
crescimento econbmico; identificar as variaveis existentes na inclusdo da
Contabilidade Ambiental nas empresas e verificar a contribuicdo da Contabilidade
Ambiental aplicavel na empresa Buriti Veiculos em Barreiras, e sua contribuicdo
para a sociedade com a minimizacdo de impactos. A metodologia utilizada baseou-
se em pesquisa de campo realizada na empresa, com a finalidade de conhecer
como vem sendo realizada a gestdao ambiental. Os resultados alcancados permite
gue se afirme a inexisténcia ainda de um processo concreto de gestdao ambiental,
que, entretanto, jA vem sendo buscado junto aos Orgdos ambientais, com a

finalidade de regularizar a questéao.
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1. INTRODUCAO

A questdo Ambiental atualmente € um assunto de destaque e de grande
repercussao, levando-se em consideracdo a complexidade de seus efeitos, bem
como sua abrangéncia. As varias acdes humanas que vieram a degradar a natureza
de forma geral, como a emissdo de poluentes, as queimadas, as derrubadas de
florestas, dentre outras, causaram muitos estragos levando-nos a sentir os efeitos
dessas acfes. A preocupacdo com o meio ambiente € de todos, de interesse dos
governos, setores organizados da sociedade, assim como do meio empresarial.

Diante da criacdo de Leis, normas governamentais e a pressao da
sociedade, as questdes referentes ao meio ambiente passaram a fazer parte da
gestdo e da tomada de decisdes das empresas, que perceberam a importancia de
adocdo de politicas e normas de gestdo ambiental, visando a reduzir o nivel de
poluicdo e agressdo ao meio ambiente.

A industria automotiva € um setor causador de grande impacto mundial,
podendo se afirmar que, sdo produzidos mais de 60 milhdes de veiculos por ano em
todo o mundo (OICA, 2005). A principal caracteristica deste setor consiste na
amplitude do raio das ativacdes econdmicas e sociais entre as empresas do setor e
diante dos fornecedores, distribuidores e afins, promovendo e enriquecendo, suas
praticas de gestdo, processos, produtos, relacdes junto aos empregados e
consumidores (ARBIX E VEIGA, 2003). O setor automotivo brasileiro possui
participagéo expressiva na economia, e representa mais de 13,5 % do PIB industrial,
gerando mais de 1.300.000 empregos, tendo capacidade produtiva de 3,2 milhdes
de veiculos por ano (ANFAVEA, 2006). A realizacdo do trabalho se justifica, pela
importancia académica de seus objetivos. Descrevendo caracteristicas da
percep¢cdo de algumas empresas, o trabalho pode tornar-se um referencial para
outros estudos e pesquisas, ou contribuir com alguns dados que possam promover
um maior conhecimento sobre a questdo ambiental. Dentro do aspecto profissional,
0s topicos a serem abordados ficardo a disposicdo dos interessados no tema, com
informagdes acerca de algumas alternativas que podem ser aderidas em suas

estruturas para atenderem as atuais exigéncias ambientais, como informacdes que



deem condi¢cdes para que as empresas possam adequar-se ainda mais as
tendéncias ambientais.

A transformacdo e a influéncia ecolégica levam a uma ampliacdo de
consumo de produtos e consequentemente um maior desenvolvimento nos
negécios. A gestdo ambiental e a responsabilidade social tornam-se importantes
instrumentos gerenciais para competitividade das empresas. Segundo Ferreira
(2002, p. 76) “A contabilidade ambiental, neste contexto, tem o papel de fornecer
informacBes adequadas a mensuracdo dos eventos econdmicos relacionados ao
meio ambiente, permitindo uma correta avaliagdo do patrimonio”.

Buscou-se, desta forma, nesta pesquisa, responder a seguinte indagacao:
qual a contribuicdo da Contabilidade Ambiental para a utilizacdo sustentavel dos
recursos naturais com vistas a minimizar o impacto socioambiental na empresa Buriti
Veiculos em Barreiras — Bahia?

A hipotese levantada foi: A utilizacdo da Contabilidade Ambiental nessa
empresa fard com que, os cuidados com o0 meio ambiente deixem de ser apenas
fontes de despesas, tornando-se uma fonte de lucros. Uma concessiondria que
busque se reinventar, atendendo as exigéncias do setor, terd melhores resultados,
diferenciando-se, por meio de sua responsabilidade social, tornando-se mais
eficientes que seus concorrentes.

O objetivo geral foi Identificar a contribuicdo da Contabilidade Ambiental para
a utilizacado sustentavel dos recursos naturais com vistas a minimizar o impacto
socioambiental na empresa Buriti Veiculos em Barreiras/BA. Seus objetivos
especificos consistiram em: descrever os beneficios da Contabilidade Ambiental
para as empresas na utilizacdo sustentdvel dos bens naturais, atrelado ao
crescimento econdmico; identificar as varidveis existentes na inclusdo da
Contabilidade Ambiental nas empresas e verificar a contribuicdo da Contabilidade
Ambiental aplicavel na empresa Buriti Veiculos em Barreiras, e sua contribuicdo

para a sociedade com a minimizagao de impactos.

2. GESTAO AMBIENTAL

A problematica ambiental (a poluicdo e degradacdo do meio, a crise de
recursos naturais, energéticos e de alimentos) surgiu nas ultimas décadas do século

XX como uma crise de civilizacdo, questionando a racionalidade econb6mica e



tecnologica dominantes. Segundo Leff (2006), esta crise tem sido explicada a partir
de uma diversidade de perspectivas ideologicas. Por um lado, é percebida como
resultado da pressédo exercida pelo crescimento da populacdo sobre os limitados
recursos do planeta. Por outro, é interpretada como o efeito da acumulacdo de
capital e da maximizacao da taxa de lucro em curto prazo, que induzem os padroes
tecnologicos de uso e ritmos de exploragdo da natureza, bem como formas de
consumo, que vém esgotando as reservas de recursos haturais, degradando a
fertilidade dos solos e afetando as condicbes de regeneracdo dos ecossistemas
naturais.

O Brasil busca constantemente uma linha de desenvolvimento, porém
encontra-se no momento padecendo sobre os reflexos do denominado processo de
globalizacdo da economia, que tem trazido como efeito imediato o desemprego, 0
aprofundamento das diferencas entre ricos e pobres.

Segundo Leff (2006), estes processos historicos transformaram as préticas
produtivas e degradaram a produtividade de seus ecossistemas, afetando as
capacidades produtivas da populacéo, sua dependéncia tecnolégica e cultural, suas
formas de sujeicdo ideoldgica e suas motivacdes para a inovagao produtiva.

Para Santos (1995, p. 296).

De todos os problemas enfrentados pelo sistema mundial a degradacéo
ambiental é talvez o mais intrinsecamente transnacional e, portanto aquele
gue, consoante o modo como for enfrentado, tanto pode redundar num

conflito global entre o0 norte e o sul, como pode ser a plataforma para um
exercicio de solidariedade transnacional e intergeracional.

Verifica-se nas palavras de Santos (1995) que os problemas ambientais
ultrapassam os limites da nacionalidade e de diferentes geragfes. Os interesses sao
muito grandes em uma economia globalizada. Pois, ninguém esta disposto a perder
sequer parte de sua parcela de lucro, até porque ndo se pode esquecer que a
sociedade é regida pela ética do lucro, do progresso sem limites e a qualquer preco.

As questbes ambientais tornaram-se uma das maiores inquietacdes
mundiais. Os detritos, a poluicdo, o buraco de o0zbénio o aquecimento global séo
problemas comuns em discussdo. Quando se discute globalizagcdo e
sustentabilidade, além das discussdes mais gerais sobre globalizacdo, encontra-se
um conjunto de problemas que nos sdo muito familiares: a questéo do poder local, a

problematica das aguas e dos diferentes tipos de poluicdo, a questdo da qualidade



de vida, a questdo do espaco publico e a discussdo sobre desenvolvimento
(FERREIRA, 2003).
Para Ponting (1995, p.354)
Os desequilibrios ambientais tém amplas e profundas raizes, tao
diversificadas que possuem desde causas religiosas e culturais (exemplo
histérico ocorrido na ilha de Pascoa que quase a levou a desertificacdo) até
causas econbmicas e politicas da civilizacdo moderna (como exemplo da

exploragdo das Ilhas Ocean e Island e Nauru, pelos ingleses no Pacifico em
busca de fosfato para suas industrias de adubo).

Os rumos do desenvolvimento urbano tém sido alvos crescentes da atencao
de dérgaos governamentais, entidades da sociedade civis e especialistas na area do
conhecimento. Porém, encontra-se nas maos do poder executivo a decisdo, a
vontade publica necesséria para efetivar as bases, lancadas pela legislacdo, de um
novo modelo de desenvolvimento, que tenha como caracteristica a preocupacao

com a qualidade de vida.

2.1. CONCEITO DE CONTABILIDADE AMBIENTAL

Kraemer (2002) define a contabilidade ambiental como o estudo do
patrimdnio ambiental, dentre eles os bens, direitos e obrigacdes ambientais das
entidades. A contabilidade ambiental pode ser considerada como sendo o estudo do
patrimonio ambiental das entidades.

A primeira tarefa da contabilidade ambiental é compreender melhor
este processo e 0Ss processos sociais relacionados. A segunda é
buscar formas através das quais a Contabilidade possa ser ajustada

dentro da atual ortodoxia, visando encorajar uma maior interacdo
social e ambiental benigna (KRAEMER, 2002, s/p).

De acordo com Wernke (2000, p.44),

Quando se pensa em qualidade de meio ambiente, deve se levar em
consideragdo pontos como a protecdo dos consumidores e o
desenvolvimento  sustentavel. Com vista a assegurar a
sustentabilidade, as empresas buscam implementar mecanismos de
gestdo ambiental.

Trata-se, portanto, a Contabilidade Ambiental do registro do patrimoénio
ambiental de determinada entidade, e suas respectivas mutagcbes - expressos

monetariamente, e tem por objetivo propiciar elementos adequados aos usuarios



internos e externos sobre os eventos ambientais que causaram modificacbes na

situacao patrimonial da respectiva entidade, quantificado em moeda.

2.1.1. Objetivos da Contabilidade Ambiental

Tem o objetivo de registrar as transacdes da empresa que impactam o meio
ambiente e os seus efeitos de carater econdmico e financeiro que reproduzem tais
transacoes, devendo assegurar, conforme Bergamini Junior (2000), que: 0s custos,
ativos passivos ambientais e o desempenho ambiental tenha ampla transparéncia
bem como que os usuarios das informacdes contabeis necessitam de acordo com os
Principios Fundamentais de Contabilidade estabelecidos pela Resolucdo 750/93 do
CFC - Conselho Federal de Contabilidade.

A Contabilidade Ambiental € um ramo da ciéncia contabil baseada na
materialidade dos valores envolvidos. Segundo Bergamin Junior (2000), para o
usuario externo da informacéo contabil, tornar material toda informacéo que, néao for
evidenciada, ou que seja mal evidenciada, podendo leva-lo a erro grave de
avaliacdo do empreendimento e de suas tendéncias, o que se aplica de forma plena
as informacdes sobre o desempenho ambiental das empresas.

2.2. BENEFICIOS DA GESTAO AMBIENTAL
O sistema de gestdo ambiental facilita o processo de gerenciamento,

proporcionando beneficios varios as organizacdes. North citado por Cagnin (2000)

enumera os beneficios da gestdo ambiental, que estédo discriminados abaixo:

BENEFICIOS ECONOMICOS

Economia de Custos
. Redugdo do consumo de &gua, energia e outros insumos.
. Reciclagem, venda e aproveitamento dos residuos, com a diminui¢do de efluentes.
Reducdo de multas e penalidades por polui¢&o.

Incremento de Receita
Aumento da contribuigdo marginal de "produtos verdes", que podem ser vendidos a pregos mais altos.
Aumento da participagdo no mercado, devido a inovacéo dos produtos e & menor concorréncia.
Linhas de novos produtos para novos mercados.
Aumento da demanda para produtos gue contribuam para a diminui¢éo da poluicéo.

BENEFICIOS ESTRATEGICOS

Melhoria da imagem institucional.

Renovag&o da carteira de produtos.

Aumento da produtividade.

Alto comprometimento do pessoal.

Melhoria nas relacdes de trabalho.

Melhoria da criatividade para novos desafios.

Melhoria das relacdes firmadas com érgaos governamentais, comunidade e grupos ambientalistas.
Acesso assegurado ao mercado externo.

Melhor adequacgéo aos padrées ambientais.




Quadro 1 - BENEFICIOS ECONOMICOS E ESTRATEGICOS
Fonte: Adaptado de North, K. Environmental business management. Genebra: ILO, 1992. In: Cagnin,
1999.

Os beneficios com a implementacdo de um Sistema de Gestdo Ambiental
estdo fortemente ligados a mudanca comportamental, aprendizado e inovacao
organizacional. Convém salientar que a existéncia de um plano ambiental formal,
apesar de importante, ndo é suficiente, tendo em vista que a transformacdo da
guestdao ambiental em valor da organizagcdo vai depender das acgOes da

administracao e de suas gerencias.

2.3. A CONTABILIDADE AMBIENTAL SISTEMICA

Baseia-se a sociedade em resultados, e, desta forma, um sistema de
informacBes que se volte para as atividades ambientais deve ser capaz de
apresentar resultados de acfes a ela referentes, ndo apenas em relacdo aos custos
incorridos. Devera o sistema de informacgfes se delinear com vistas ao atendimento
dessa caracteristica basica, informacao esta capaz de permitir ao gestor a avaliacéo
do resultado de suas decisoes.

As decisbes focadas em uma gestdo ambiental, irdo decorrer da
identificacdo da degradacdo ambiental, referindo-se as atividades que estejam
associadas ao ciclo de vida dos produtos ou servicos (FERREIRA 1999). A gestéo
baseada em uma responsabilidade ambiental e focada num todo, tem como
principais caracteristicas, sendo as suas mais importantes decisbes apresentadas
em um modelo que contenha uma abordagem apta a reavaliar o patriménio da
organizacdo tendo-se em vista a gestdo socioambiental voltando-se para a
identificar da relacéo dos efeitos de externalidades ambientais.

A organizacéo deve ser considerada como parte integrante de um sistema
maior, formando-se o seu patrimbnio pela sinergia existente entre as questbes
naturais, sociais, culturais e econdmica, contando com elementos de autorregularao
de maneira que devem ser ajustados os valores apresentados pela contabilidade
considerando-se a composicdo efetiva de seu patriménio. Gastos ambientais
relacionam-se direta ou indiretamente, ao processo de gerenciamento ambiental,
compreendendo a todas as atividades proprias ao controle, preservacdo e para a

protecdo do meio ambiente, por meio da da recuperacdo de areas contaminadas. A



classificacdo desses gastos, de forma contébil, sera a de: ativos ambientais, custos
ambientais e despesas ambientais, que poderdo ser pagas a vista, ou gerar 0S
passivos ambientais (RIBEIRO; ROCHA 1999).

Deve-se conhecer os custos ambientais, com a finalidade de se alcancar o
seu gerenciamento adequado, devendo, desta forma, serem identificados, valorados
e acumulados segundo a necessidade informacional, por produtos, processos, ciclos
de vida, controlaveis, ndo controlaveis, fixos, variaveis, diretos ou indiretos. Essas
formas de tratamento desses custos fara com que sejam subsidiados 0s processos
de controle e de acompanhamento de seu comportamento, indicando ainda varias
medidas em carater corretivo, sinais de prejuizos ou de novas oportunidades
passiveis de exploracéo pela organizacédo (RIBEIRO ; ROCHA 1999).

Segundo esta abordagem deixam as externalidades de existirem segundo a
Otica da contabilidade tradicional, passando a contabilidade sistémica a reconhecer
variagdes de patrimonio avaliando relagdes de causa e de efeito da empresa e o
meio externo. Além disso, deve-se buscar reformular os principios e as normas
contdbeis assim como a definicdo do patrimbnio empresarial, conforme adotado pela

literatura contébil, do objeto e dos objetivos da contabilidade.

2.4. CONTABILIDADE AMBIENTAL NACIONAL; FINANCEIRA E GERENCIAL

A Contabilidade Ambiental Nacional, refere-se a toda nacdo com vista a
subsidiar e gerar informac¢des a serem utilizadas para se acompanhar e avaliar as
politicas macroecondmicas ambientais nacional. Aborda o acompanhamento, o
gerenciamento e o controle de atividades ambientais da nac&o, envolvendo a
exploracéo de jazidas de minérios, de reservas florestais, do controle de utilizacdo
de agua e do solo.

Apenas no ano de 1998 que passou a Contabilidade Financeira Ambiental a
contar com status de novo ramo da ciéncia contabil, a partir da finalizagcdo do
“Relatdrio Financeiro e Contabil sobre Passivo e Custos Ambientais” pelo Grupo de
Trabalho Intergovernamental das NacOes Unidas de Especialistas em Padrbes
Internacionais de Contabilidade e Relatorios (ISAR - United Nations
Intergovernanmental Working Group of Experts on International Standards of
Accounting and Reporting).



Afirma a esse respeito Bergamini Junior (2000) que, em paralelo a este
trabalho, vem o ISAR coordenando seus esfor¢os para com o Comité de Praticas de
Auditoria Internacional (IAPC - International Auditing Practices Committee),
buscando formalizar um conjunto de padrées de auditoria que estejam voltados para
se verificar o desempenho ambiental conforme relatado nas demonstragbes
contabeis.

Conforme Kraemer (2006, p. 18):

A Contabilidade Financeira Ambiental tem o objetivo de registrar as
transacdes da empresa que impactam o meio ambiente e os seus efeitos na
posicdo econdmica e financeira da empresa que reporta tais transacoes,
devendo assegurar, conforme o autor acima, que: a) 0s custos, ativos e
passivos ambientais estejam contabilizados de acordo com os principios
fundamentais da Contabilidade, e b) o desempenho ambiental tenha ampla
transparéncia de que os usuérios da informacéo contabil necessitam.

Esforcos tem sido feitos em busca da protecdo ao meio ambiente, mediante
a reducdo, prevencdo ou mitigacdo dos efeitos da poluicdo havendo,
consequentemente, uma tendéncia para que abram as empresas para a
comunidade de dados acerca de uma politica ambiental, seus programas de
gerenciamento ambiental e o impacto desse desempenho ambiental em seu
desempenho econdmico e financeiro.

Ja a contabilidade ambiental gerencial, propde-se ao uso de gestores para a
tomada de decisdo, sem que se tenha a obrigagdo para seguir formas legais para
confeccdo e divulgacdo. Sua utilizagdo para o gerenciamento das atividades
empresariais, pode ter seus registros de forma a melhor satisfazer seus gestores.
Trata-se a contabilidade ambiental gerencial do “processo de identificacao,
compilacdo e andlise de informacédo, principalmente para propdsitos internos. Esta
dirigida a administracdo dos custos, em especial para tomada de decisbes

administrativas no ambito da produgao e outro” (KRAEMER, 2006, p. 19).

2.5. SISTEMAS DE GESTAO AMBIENTAL

Pode-se perceber a atual pratica ambiental adotada pelas montadoras em
geral, e que consiste em dar tratamento e disposicdo aos residuos gerados. Neste
sentido, as empresas deveriam buscar alternativas que atuem na reducdo do
residuo gerado e em seu reaproveitamento e, adotando inclusive novos critérios

para a selecdo de matéria-prima e tecnologia, ou seja, implementar um sistema de
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gestdo ambiental (SGA) (VILAS, 2006).

Um sistema de gestdo ambiental € parte de um sistema global de gestao
que prové ordenamento e consisténcia para que as organizacdes abordem suas
preocupacdes ambientais, através da alocacdo de recursos, definicdo de
responsabilidades e avaliagdo continua de praticas, procedimentos e processos,
voltados para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a
politica ambiental estabelecida pela empresa (ABNT, 2004).

E interessante que a gestdo ambiental seja abrangente e inclua desde os
problemas econ6micos e sociais até os da organizacdo e os de seus colaboradores,
passando inclusive pelos aspectos ligados ao setor industrial envolvido. Também
sdo analisadas as interfaces do modelo de sistema de gestdo ambiental com os
modelos de sistemas de gestdo da qualidade com a finalidade de apontar as
similaridades que justificam a opcéo pela integracdo destes sistemas nas empresas
(VILAS, 2006).

Para organizar e operar o0 sistema de gestdo das empresas surgiram
ferramentas gerenciais através das normas para gestdo ambiental. De acordo com a
NBR ISO 9000:2000 (ABNT, 2000), sistema de gestdo € o conjunto de elementos
inter-relacionados ou interativos, voltados ao estabelecimento da politica e objetivos
da empresa, bem como ao alcance destes objetivos. Considerando- se, portanto,
como sendo a maneira pela a qual uma empresa gerencia Seus processos ou
atividades, tendo bem estabelecidos seus objetivos e principios.

Complementa-se que o sistema de gestdo ambiental € uma estrutura
organizacional, a qual recomenda-se que seja periodicamente monitorada e
analisada criticamente, a fim de que as atividades ambientais da organizacéo
possam ser dirigidas eficazmente e respondam as mudancas de fatores internos e
externos. E ainda recomendado que cada pessoa da organizacdo conheca e
assuma suas responsabilidades quanto a melhorias ambientais (ABNT, 2004).

Para justificar a normalizacdo de sistemas de gestdo, a Associacéo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) relaciona dois tipos de beneficios (ABNT,
2002):

e Os qualitativos, que permitem utilizar adequadamente 0s recursos
(equipamentos, materiais e mao-de—obra), uniformizar a producéo, facilitar o
treinamento da mao de obra, melhorando seu nivel técnico, registrar o

conhecimento tecnoldgico, e facilitar a contratagdo ou venda de tecnologia.
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e Os quantitativos, que permitem reduzir o consumo de materiais e
desperdicios, padronizar componentes, padronizar equipamentos, reduzir a
variedade de produtos, fornecer procedimentos para calculos e projetos,

aumentar a produtividade, melhorar a qualidade e controlar processos.

2.6. NORMAS AMBIENTAIS

Os principios para a gestdo ambiental internacionalmente conhecidos estao
descritos na série de normas ISO 14000, na norma inglesa BS 7750, na europeia
EMAS (Eco-Management and Audit Scheme). O fato de esta pesquisa fundamentar-
se na série 1SO 14000 justifica-se devido a sua ampla difusdo no Brasil e a
compatibilidade com outras normas de gestao existentes.

De acordo com a Internacional Orgarnization for Standardization (ISO),
normas podem ser definidas como “acordos documentados, constituidos de
especificacdes técnicas ou outros critérios estabelecidos para serem usados
coerentemente como regras, orientacdes, ou definicbes de caracteristicas, para
assegurar que materiais, produtos e processos e servicos estejam estritamente
aptos ao seu proposito” (1ISO, 1996).

Uma norma ambiental é a tentativa de homogeneizar e padronizar
conceitos, ordenar atividades e criar procedimentos que sejam
reconhecidos por aqueles que estejam envolvidos em alguma atividade
produtiva que gere impacto ambiental. As normas elaboradas pela ISO nao
possuem valor normativo, ou seja, ndo possuem carater de obrigatoriedade.
O desenvolvimento desse tipo de norma responde as recentes
exigéncias de um desenvolvimento sustentavel da comunidade
internacional (ALMEIDA et al., 2004, p. 39).

A série 1ISO 14000 compde-se por varias normas, as quais podem ser
separadas nas seguintes areas: auditoria ambiental e outras investigacdes
ambientais relacionadas, avaliacdo de desempenho ambiental, selo ambiental,
analise do ciclo da vida, aspectos ambientais dos produtos, termos e definicoes
(VILAS, 2006).

Os documentos pertencentes a série ISO 14000 aplicam-se genericamente a
todas as organizagOes e distinguem-se em seu contexto de aplicagdo. Do ponto de
vista organizacional, sdo adotados os documentos relativos ao sistema de gestéo
ambiental, auditoria ambiental e analise de desempenho ambiental. Ja os

documentos para declaracfes e requisitos ambientais e para analise de ciclo de vida
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sao aplicados a produtos e servicos (VILAS, 2006).

2.6.1. Implantacdo de sistemas de gestdo ambiental (SGA) segundo a norma
NBR ISO 14.001

O Sistema de Gestdo Ambiental conforme as normas ISO 14001 tem entre
os elementos integrantes de uma politica ambiental, o estabelecimento de objetivos
e metas, o monitoramento e medicdo de sua eficacia, a correcdo de problemas
associados a implantacao do sistema, além de sua analise e revisdo como forma de
aperfeicoa-lo, melhorando desta forma o desempenho ambiental geral (MAIMON,
1999).

A ideia de aperfeicoamento é central para a questdo ambiental em sua
abordagem sistémica, tendo-se em mente a complexidade em que se encontra
inserida, o que demanda continua adaptacdo a novos elementos que surgem. O
sistema de gestdo ambiental apresenta-se como um processo estruturado que
possibilita a melhoria continua, num ritmo estabelecido pela organizacdo de acordo
com suas circunstancias, inclusive economicas (VALLE, 2004).

Frente a implantacdo dos sistemas de gestdo ambiental, tem se apresentado
a norma da série ISO 14001 como novo elemento no panorama gerencial
organizacional. Segundo a ldgica gerencial, existem razdes estratégicas para o
enorme crescimento do nimero de empresas, que aderem anualmente a ISO 14001.

E cada vez maior a tendéncia mundial em se buscar a melhoria no processo
de gestdo ambiental, que vem deixando de ser uma fungdo complementar das
operacOes empresariais. Em muitas empresas proativas, a gestdo ambiental tornou-
se uma questao estratégica, e ndo uma questdo de atendimento a exigéncias
legais. A ISO 14001 proporciona um amplo quadro contextual para a
implantacdo de uma gestdo ambiental estratégica (DONAIRE, 1999).

A preocupacdo relacionada com uma abordagem estratégica vai refletir a
necessidade de dar a gestdo ambiental um papel abrangente no contexto
organizacional, proporcionando um arcabouco que subsidie e oriente suas varias
iniciativas em relagdo a uma ampla diversidade de variaveis contextuais
relacionadas. O papel estratégico da 1SO 14001 resulta da prépria forma com que
ela foi estruturada. Isso acaba evidenciando-se através da Norma ISO 14004, a qual

estabelece os principios de um sistema de gestdo ambiental (ABNT, 2004).
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Conforme Valle (2006, p. 50):

Para atender aos Requisitos do SGA é fundamental a extrema necessidade
do comprometimento da alta administracdo com a realizacdo de avaliacao
ambiental inicial e o estabelecimento de uma politica ambiental. Ao
considerar tais questdes, a politica ambiental assume um caréater sistémico,
pois passa a se relacionar com uma multiplicidade de outros sistemas
organizacionais, além daqueles que ja fazem parte do SGA.

A fase de Verificacao trata da medi¢gdo e do monitoramento do desempenho
ambiental, possibilitando acdes corretivas e preventivas, além de registros do

sistema de gestdo ambiental e gestdo da informacéao.

2.7. IMPORTANCIA ESTRATEGICA DA GESTAO AMBIENTAL PARA AS
CONCESSIONARIAS

O papel estratégico da gestdo ambiental organizacional tem se evidenciado
por contar com uma série de constatacdes que se relacionam com o ambiente no

qual atuam as empresas.

Uma sintese deste fato deriva da observacdo de que as empresas
tornaram-se expostas a cobrangas de posturas mais ativas com relacao a
responsabilidade sobre seus processos industriais, residuos e efluentes
produzidos e descartados, bem como o desempenho de seus produtos e
servicos em ralagdo a abordagem de ciclo de vida. Ndo é mais suficiente
analisar apenas o processo produtivo, mas sim olhar o produto em toda sua
trajetoria, ou seja, desde a matéria prima até o descarte final. (MARTINI JR ;
GUSMAO, 2003, p.88).

Informacgdes provenientes desse macro ambiente vao indicar uma situacao
bastante preocupante, servindo para alertar acerca do impacto causado por
diferentes nichos da atuagéo industrial. Ainda no ramo industrial, deve-se observar a
especificidade do tipo de industria, tendo-se em vista a existéncia de uma
desigualdade no que se refere ao impacto dos diferentes ramos de atividades. “Isto
ocorre, porque a poluicdo gerada é influenciada pela forma de uso de insumos,
matérias-primas, agua e energia no processo de producdo e intensidade de
incorporacéo de tecnologias limpas” (REIS et al., 2005, p. 1201).

No decorrer da vida util dos veiculos, a partir da necessidade de substituicao
de suas pecas e componentes, faz-se necessario uma gestdo ambiental adequada

do setor de servicos, que precisam dar uma destinacdo correta no que se refere ao
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descarte desses materiais. Estes procedimentos possuem regulamentacdes
ambientais bastante severas, algumas como as resolu¢cdes do CONAMA 09/93,
257/99, 258/99, 272/00 que tratam respectivamente sobre descarte e disposicdo de
Oleos, baterias, pneus e ruidos. Para as concessionarias de veiculos, a
consequéncia desse cenario € um crescimento substancial na demanda de
reposicdo de autopegas e manutengao veicular, tornando-se imperativo a criagédo de
uma metodologia de gestdo ambiental, até entdo pouco comum no brasil, que
deveréo respeitar as formas corretas de disposicéo e descarte dos residuos gerados
tanto pela reposicdo quanto pela reparacdo de veiculos em condi¢des inadequadas
de uso (VILAS et al, 2006).

Conforme Bianchi (2003) a certificacdo de gestdo ambiental objetiva
certificar a adocao pela empresa de um SGA de acordo com determinada norma.
Recentemente, passaram esses instrumentos a integrar o marketing da empresa
gue possui o certificado, representando diferencial no mercado. O avan¢o nos meios
de comunicacéo e midia contribuem para que se as empresas sejam obrigadas a se

adequar as regras atuais de certificacdo ambiental.

3. METODOLOGIA

Para que se chegasse aos objetivos propostos, o método utilizado foi o
indutivo no qual se busca através de levantamento particular, chegar a conclusdes
gerais, partido do especifico para o geral. A metodologia utilizada se baseou em
pesquisa bibliografica em livros, revistas, e materiais disponiveis na internet,
sobressaltando a busca de subsidios com a analise da doutrina sobre a
contabilidade ambiental como ferramenta para o desenvolvimento sustentavel em
concessionarias de veiculos. Além disso, em uma segunda etapa, foi realizada
pesquisa de campo na empresa Buriti Veiculos em Barreiras - BA, com vistas a se
identificar a contribuicAo da Contabilidade Ambiental como ferramenta para
minimizar o impacto socioambiental, por meio das a¢fes que porventura ja venham
sendo realizadas ou que possam ser propostas.

Foram realizadas leituras reflexivas, que consistirdo na busca de material
para sua melhor compreensdo, selecdo e andalise desses textos, e também
fichamento das obras lidas e de todo o material a ser utilizado na pesquisa. Por meio

da pesquisa exploratéria pretendeu-se encontrar elementos que possibilitem
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visualizar as diferentes maneiras de se abordar tal fendmeno. Esta pesquisa teve de
natureza qualitativa.

Os instrumento técnicos para a coleta e dados em campo foram: a)
Observacdo assistematica; b) Diagnostico atual dos fatores ambientais mais
significativos com realizacdo de entrevistas semiestruturadas. Além disso, seréo
levantados dados a respeito do tema; organizacdo do material e pesquisa em
revistas especializadas; pesquisa genérica sobre a solucdo de problemas quanto a
Contabilidade Ambiental; analise critica do material coletado para a formulacéo
conceitual proposta na pesquisa. Para que possam ser alcancados 0S seus
objetivos, a pesquisa foi dividida em capitulos.

No primeiro capitulo, buscou-se introduzir a tematica aqui analisada,
delineando-se o0s objetivos desta pesquisa, as hipoteses e problema levantados,
bem como a metodologia utilizada. No segundo capitulo, foram analisou-se a
Contabilidade Ambiental e a questdo da sustentabilidade e base econdmica da
empresa; sendo ainda descritos os beneficios da Contabilidade Ambiental e as
variaveis da Contabilidade Ambiental, a Contabilidade Ambiental Financeira e a
Contabilidade Ambiental Gerencial. No terceiro capitulo, foram analisadas as
questdes relativas a Buriti Veiculos em Barreiras, e sua contribuicdo na reducédo de
custos para a empresa mediante a minimizacdo dos impactos socioambientais. Por
fim, no quarto e ultimo capitulo, foram expostas as consideracdes finais as quais se

chegou neste estudo.

4. RESULTADOS

4.1. ESTUDO DE CASO: CONCESSIONARIA BURITI VEICULOS

A Buriti Veiculos Pecas e Servicos Ltda., iniciou suas atividades em marcgo
de 2005. Esta localizada na Rod. BR 242, Km 2, no Bairro Novo Horizonte, na
cidade de Barreiras-BA. Atua no ramo automobilistico e sua atividade principal é o
comércio varejista de veiculos, pecas e servicos. E uma empresa de porte médio, e
seu regime de tributacdo € o lucro real. Atualmente, seu quadro de funcionarios
conta com 53 colaboradores, sendo 3 deles jovens aprendizes.

De acordo com a NBR ISO 14000 (1996), a incorporagdo do SGA na

estrutura de uma organizacdo € capaz de ostentar um equilibrio e integracdo dos
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interesses econdmicos e ambientais, 0 que pode alcancar vantagens competitivas
significativas. A NBR ISO 14001:2004, norma que referenciou o Sistema de Gestao
Ambiental, foi adotada pela empresa Buriti Veiculos, propde-se a implementacéo de
procedimentos que abordam seus aspectos ambientais e impactos significativos ao
meio ambiente (MANUAL AMBIENTAL — BURITI VEICULOS, 2008).

A partir da sistematizagdo do estudo dos impactos ambientais de acordo
com 0s aspectos ambientais que estdo presentes nas atividades da Buriti Veiculos,
pode-se considerar a empresa como poluidora, necessitando de um licenciamento
ambiental e de outras exigéncias legais pertinentes, que jA comecaram a ser
pedidas nos oOrgados responsaveis. Para efeito da investigacdo e aplicacdo dos
requisitos legais do Sistema de Gestdo Ambiental, foram elencados os seguintes

impactos ambientais, conforme o Manual Ambiental — Buriti Veiculos (2008):

» Poluicdo hidrica — geracao de efluente

* Poluicdo do solo — residuos Classe | Classe IIA e Classe 1I1B

* Poluicdo atmosférica - emissdes gasosas CO2 e CO, emissdes de
substéancias controladas pelo Protocolo de Montreal

» Poluicdo Sonora- geracao de ruido

De acordo Moura (2004), e tendo como base a Lei da Politica Nacional do
Meio Ambiente (6938/1981), empresas consideradas poluidoras potencialmente
deverdo requerer junto ao 6rgdo ambiental competente, que sejam realizados
estudos de impacto ambiental e licenciamento das suas atividades. A Lei 6938 de 31
de agosto de 1981, da Politica Nacional de Meio Ambiente estabeleceu todas as
atividades que podem ser consideradas como potencialmente poluidoras e
utilizadoras de recursos naturais, tendo definido em seu Art 3°, inciso VI, poluidor
como: “poluidor, a pessoa fisica ou juridica, de direito publico ou privado,
responsavel, direta ou indiretamente, por atividade causadora de degradacéo
ambiental”.

A Resolucdo do CONAMA 237, de 19 de dezembro de 1997, no seu Art 1°

define licenciamento ambiental, como sendo:

Licenciamento Ambiental: procedimento administrativo pelo qual o érgéo
ambiental competente licencia a localizacdo, instalagdo, ampliagcdo e a
operacdo de empreendimentos e atividades utilizadoras de recursos
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ambientais, consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras ou daquelas
que, sob qualquer forma, possam causar degradacdo ambiental,
considerando as disposicdes legais e regulamentares e as normas técnicas
aplicaveis ao caso.

Todas as agles necessdarias para a efetivagdo dos objetivos e metas
ambientais adotados sao descritos nos Planos Ambientais, que compde o Programa
Ambiental de prevencao a poluicéo.

As estratégias para a implantacdo dos referidos Planos estdo descritos no
Tabela 01.

PLANOS ESTRATEGIAS
Plano de Controle de Polui¢édo hidrica (monitoramento Promover a troca de produtos, promover processo de
do sistema SAO, controle das operagbes do lava-jato e educacé@o ambiental continuamente, promover o controle do
otimizacédo de efluente) consumo da agua
Plano de Mitigacdo de Emissdes Gasosas (emissdes de Promover plantio de arvores para neutralizagdo de emissoes
CO e CO2 e controle de gases relatados no Protocolo de carbdnicas, integrar a comunidade neste processo.
Montreal)
Plano de Redugéo de desperdicio de Recursos (consumo Promover processo de educagdo ambiental continuamente
de energia e agua)
Plano de Gerenciamento de Residuos (separagéo, Promover a correta separagao por classes, encontrar
armazenagem e encaminhamento de residuos gerados) parceiros economicamente interessantes para o

reaproveitamento, procurar tecnologias alternativas para o
encaminhamento dos residuos. Promover responsabilidade

social

Tabela 1 - Estratégias dos Planos Ambientais do SGA da Buriti Veiculos.
Fonte: Planos Ambientais e estratégias — Manual Ambiental, Buriti Veiculos, 2013.

O Programa de Reducao da Poluicdo tem por base, a insercdo de novos
procedimentos nas atividades dos processos de servigos realizados pela empresa,
no ambito de gerenciamento de residuos, ndo desperdicio de recursos naturais e
reducdo de custos. Todo esse sistema € possivel de ser efetivado através da
estrutura de responsabilidade e autoridades, da Buriti Veiculos, que estabelece o
compromisso da direcdo, de seus gerentes, departamento de meio ambiente e
encarregado técnico, na conduta da implantacdo do SGA.

Os treinamentos ministrados para toda a organizagcéo, segundo a Buriti
Veiculos (2013), abrangem conhecimento e funcionamento do SGA, educacéo
ambiental, procedimentos ambientais e emergéncias ambientais, fundamentais a
eficiéncia da implantacdo do SGA. Para a Concessionaria Buriti Veiculos, a
adequacdo ao SGA representa o compromisso com a melhoria continua de seus
processos tais como, otimizacdo de custos e servicos, prevencdo a poluicao,
atendimento a legislacdo, promocdo da educacdo ambiental aos funcionarios e

busca de novos clientes estendendo a comunidade a importancia do cuidado com o
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meio ambiente. Essas responsabilidades sdo asseguradas, pela Politica
Ambiental da Buriti Veiculos, estabelecido pela alta direcdo, que expressa atraves
dela, suas intencdes na envoltura e motivagdo de todos os stakeholders, na

incorporacao de uma nova cultura disseminada na empresa.

4.2. EMPRESA SUSTENTAVEL

A implantacdo do SGA, na Concessionaria Buriti Veiculos, resulta de um
amplo leque de vantagens. Para entender o resultado dessa implantacao, ressalta-
se a abrangéncia da questdo sustentabilidade, fator primordial na construcdo do
SGA, essencial na evolucao de empresa sustentavel.

De acordo com Savitz, (2007) o termo sustentabilidade, durante a década de
80, originou da conscientizacdo crescente em promover o crescimento da economia
sem destruir o0 meio ambiente ou sacrificar o bem-estar das futuras geracdes. O
termo denota uma ideia poderosa e objetiva de empresa: A empresa sustentavel,
gue decifra como sendo aquela que gera lucro para os acionistas, a0 mesmo tempo
em que protege o meio ambiente e melhora a vida das pessoas com que mantém
interacodes.

A sustentabilidade promove beneficios ndo sé para a sociedade, mas
também é capaz de beneficiar a lucratividade das empresas, relata. A empresa
sustentavel que age de forma adequada numa inter-relacdo constante com os
indicadores econémicos, ambientais e sociais, conhecido como Triplice Resultado
(TR), encontra o ponto de sustentabilidade: o lucro, com responsabilidade social e
ambiental. Esse é o verdadeiro sucesso da empresa sustentavel. (ZAVITZ, 2007).

Os acionistas da Concessionaria Buriti Veiculos impulsionados pela
competitividade de produtos, atividades e servigos, locaram para uma nova sede
com estrutura inovadora, grande e auténtica, referéncia para as demais
concessionarias. O prédio construido atende o padréo Toyota do Brasil e possui
todas as instalacbes adequadas desde atendimento ao cliente e servicos até
prevencao a poluicdo da agua.

Mediante a grande concorréncia existente no ramo automobilistico, a alta
administracdo da Buriti Veiculos SA acredita que um bom indicador de
desempenho, venha a proporcionar um diferencial as demais empresas do ramo. A

estratégia utilizada é a satisfagdo do cliente pelos servicos oferecidos e a marca
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As questdes de sustentabilidade, aquelas que geram o passivo ambiental na

concessionario Buriti Veiculos envolvem:

Geracao de residuos solidos;
Geracao de residuos liquidos;
Geracao de emissoes atmosféricas;
Geracao de emissdes sonoras;

Desperdicio de recursos naturais.

A estratégia da utilizacdo do ponto doce da sustentabilidade da empresa, de

acordo com Savitz (2007), € o método produtivo de refletir e raciocinar em termos de

minimizacéo e otimizagdo. Segundo Valle (2006, p. 76):

O proposito da minimizacdo é a reducdo dos danos ecoldgicos, dos
acidentes de trabalho e dos maleficios a comunidade. Minimizacédo & “ser
menos prejudicial”. Para a empresa, de um modo geral, minimizar significa
reduzir o tamanho das suas “pegadas” em termos de impactos ambientais,
sociais e econdmicos adversos resultantes de suas atividades.

Do ponto de vista do mesmo autor, a otimizagado tem por objetivo “ser mais
benéfico”, no sentido de produgdo de beneficios positivos na area de
impacto ambiental, social e econdmico. A otimizagao procura nao so reduzir
a poluicdo, mas restaurar 0 meio ambiente; ndo s6 eliminar os acidentes
trabalhistas, mas também contribuir para a salde e felicidade dos
colaboradores; ndo s6 reduzir o impacto a comunidade, mas também
revitaliza-la.

Na operacionalizacdo da sustentabilidade, programa ou projeto, devem ser

definidos, de acordo com Savitz (2007) os objetivos, os processos e indicadores-

chave de desempenho. Os objetivos devam ser definidos de acordo com a

estratégia e € indispensavel para esclarecer o que esta tentando realizar e ainda,

7

possibilita a avaliacdo do progresso. Este Ultimo € inserido a criagdo de

procedimentos e indicadores-chave para 0 monitoramento do mesmo.

4.2.1.

Questdes de sustentabilidade

» Geracédo de residuos sélidos

O desenvolvimento do Programa de Gerenciamento de Residuos Solidos

(PGRS) na concessionaria Buriti Veiculos atendera ao Plano Ambiental de
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separacdo, armazenagem e encaminhamento de residuos gerados. O impacto
ambiental a ser tratado € a poluicdo do solo. Seu objetivo do PGRS é encaminhar os
residuos gerados e dar destino final correto de acordo com a classificacdo da NBR
10.004/2004. O destino final correto € uma acao essencial que deve ser incorporada
na rotina da organizacgao, a partir da segregacao dos mesmos pelos colaboradores.

Moura (2004) recomenda que o gerenciamento dos residuos sélidos deve
ser de forma integrada e adequada, na procura da melhor opcao a visar sempre que
possivel, os 4 Rs (reducédo, reuso, recuperacao e reciclagem). A implantacdo do
PGRS até o més de marco de 2014 estipula um desempenho ambiental
consideravel, com uma separacao de 80,65%, visto que a meta de alcance de 90%
da separacao € prevista para o0 més de abril de 2014.

A destinacdo final dos residuos é realizada por empresas terceirizadas,
responsaveis pelo destino correto final de cada residuo gerado. Através do resultado
de separacdo de residuos sdlidos e contratacdo de stakeholders externos
responsaveis por destinagao final pode-se afirmar que, a organizacdo caminha para
uma empresa sustentavel. A Figura 06 ilustra o ponto doce da sustentabilidade, na
concessionaria.

* Geragao de residuos liquidos

O Programa de Reducdo e Controle da Poluicdo Hidrica (PRCPH) da
concessiondria Buriti Veiculos atenderd ao Plano Ambiental otimizacdo e
monitoramento do sistema SAO (separacdo de agua e 0leo) e plano de otimizacédo e
controle das operac¢fes do lava-jato. Visa atingir a eficacia da caixa de efluentes. Os
efluentes gerados na Buriti Veiculos sdo oriundos da lavagem de veiculos no
lava-jato, lavagem da oficina mecanica e lavagem das dependéncias da
empresa e banheiros sanitarios.

Os efluentes do lava-jato e oficina mecanica sdo encaminhados atraves de
calhas e caixa de passagem para o sistema de tratamento existente na empresa. Ja
os efluentes da empresa em geral e banheiros sanitarios sdo despejados na rede
coletora de esgotos. O bom gerenciamento e controle do PRPCH resultam no
atendimento a legislacdo pertinente aos valores maximos permitidos de uma série
de parametros, para lancamento de efluentes na rede coletora de esgotos, o que
propicia no controle da poluicdo hidrica, redu¢cdo do consumo de agua e

consequentemente, menores custos a organizacao.
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* Geragao de emissdes gasosas

A geracdo de emissdes gasosas na Buriti Veiculos sdo oriundos do fluxo de
veiculos dentro da concessionaria e por km rodado de veiculos de cada funcionario
na trajetéria casa-trabalho e vice versa. Moura (2004) sugere o investimento em
tecnologias de controle de poluicdo do ar, como a compra de equipamentos de
controle de material particulados e equipamentos de controle de gases.

* Geragao de ruidos

A questdo de geracdo de ruidos na concessionaria Buriti Veiculos, ndo foi
priorizado de forma a atender um Programa Ambiental. A polui¢cdo sonora é tratada
apenas com o0 controle de monitoramento de suas emissdes. Deve-se realizar
anualmente a medicao da poluicdo por uma empresa responsavel contratada para o
controle de Poluicdo Sonora para a adequacdo aos parametros da legislacao
vigente.

Os investimentos para o controle e monitoramento estdo relacionados as
medi¢des anuais, treinamentos de funcionarios empenhados na educacao ambiental
e entendimentos da importancia de se adotar Programa Siléncio. Quanto ao
Programa de Comunicac¢do Interna estd sendo elaborado pelo setor CPD da Buriti
Veiculos, com intuito de reduzir o ruido dos telefones internos, que acaba por

diminuir também o gasto de aparas branca.

* Desperdicio de recursos naturais

As empresa tem como metas reduzir o consumo de energia elétrica em 2
anos em 10%, a partir da média de consumo registrada em 2007 e reduzir o
consumo de 4gua em 2 anos em 10%, a partir da média de consumo registrada em
2013. Quanto a reducédo de aparas branca, ainda néo foi constatado sua analise de
estudo de reducdo mensuravel. Por outro lado, ja se encontra implantado a adogao
do papel reciclado em toda a empresa. Quanto ao plano de reducdo de 4gua nao
pode ser analisado, pois a referéncia da meta esta relacionada com a média de

consumo do ano de 2013.

4.3. VISAO SISTEMATICA DO SGA

De acordo com Bettiol (1996) um dos principais beneficios da implantacao
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da ISO 14001: 2004 no ambito de certificacdo € o cumprimento a legislagédo
ambiental, evitando punicdes legais do seu ndo cumprimento. Bettiel (1996) ainda
refere-se aos beneficios quanto a identificacdo de desperdicios e produtos
potencialmente poluidores, otimizacdo do tempo de producdo, de matérias-primas,
diminuicdo da geracdo de residuos, economia de energia e agua, além de
estabelecer e manter procedimentos de preparacao e atendimento as emergéncias.

Para a Concessionaria Buriti Veiculos, os beneficios poderdo ser percebidos
tendo-se em vista a melhoria de seu desempenho ambiental associada a uma
reducdo de custos através da reciclagem de residuos, por meio da economia
de energia, de 4gua e de outros recursos haturais. Além disso, pela
manutencdo ou aumento da atracdo de capital; prevencdo dos riscos e da
possibilidade de reducdo dos custos de seguro, boa reputacdo junto aos 6rgaos
ambientais, comunidade e ONGs; possibilidade de obtencéo de financiamentos com
taxas reduzidas; homogeneizacdo do gerenciamento ambiental em toda a empresa;
incorporacdo da variavel ambiental na cultura da estrutura organizacional. Todas
essas acdes serdo possiveis a partir do cumprimento do item 4.4.1 da NBR I1SO
14001:2004 — Recursos, funcdes, responsabilidades e autoridades.

Os recursos a serem disponibilizados pela alta direcéo irdo abranger desde
pequenos investimentos como a capacitacdo e o treinamento de funcionérios e
marketing verde, até uma central para a dosagem, produtos biodegradaveis e/ou
menos agressivos, instalacdo de um sistema de aquecimento solar, adequacéo da
estrutura fisica, medicdo de emissdes gasosas e ruidos. Investimentos permanentes
que deverao ser realizados esta a contratacdo de assessoria ambiental para que se
possa monitorar do SGA, uma assessoria juridica com a finalidade de revisar
legislacdo federal, estadual e municipal e questbes envolvidas com a rotina desse
novo processo de servicos e produtos relacionados com as atividades da Buriti
Veiculos.

Tratando-se da lucratividade € possivel se obter resultados a curto, médio e
longo prazos. A lucratividade de curto prazo seria a capitalizacdo dos residuos, sob
seu descarte seguro feito pelas empresas responsaveis, destinacao final correta e
reducdo de custos de energia, agua e aparas branca. Resultados de médio e longo
prazos se relacionam com a conquista de uma fatia de cliente e mercado
consideravel (marketing “verde”) pela nova imagem de credibilidade da marca.

Pode a ISO 14001 ser utilizada como estratégia de marketing ambiental
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sendo uma ferramenta capaz de projetacdo e sustentabilidade da imagem da
empresa, difundindo-a com a partir de uma nova visdo de mercado, destacando-se
a sua diferenciacdo correta ecologicamente junto a sociedade, fornecedores,
funcionarios e ao mercado (SCHERER, 2006). A certificagdo na Buriti Veiculos

encontra-se em fase de andamento.

5. CONSIDERACOES FINAIS

A administracéo verde, a transformacao de uma empresa em sustentavel e a
implantacdo do SGA, assumem grande veracidade e uma quantidade imensuravel
de beneficios que séo trazidos para a organizacdo. Além disso, a incorporacao
permanente da gestdo ambiental na cultura organizacional no que se referem aos
Novos processos, 0s procedimentos e a consciéncia adquiridos. No presente e
estudo buscou-se trazer novas concepcgdes acerca de sugestdes relacionadas com
estratégias verdes que poderdo ser adotadas pelas empresas que buscam obter
diferencial ou um aliado forte contra a concorréncia e na conquista de clientes e
mercado.

Exigem-se no processo de implantacdo do SGA a realizacdo de mudancas
relacionadas com as concepg¢des, valores e as condutas organizacionais. Como
processo na qual a politica e a visdo empresarial sdo consideradas essenciais para
gue se alcance seu sucesso, é necessaria a existéncia de procedimentos para a
conducédo de valores aos envolvidos, de maneira que os gerentes, funcionarios e os
colaboradores entendam, apliquem e incorporem nas suas atitudes. Ainda que
sejam modificacBes estruturais e fisicas, como as modificacdes no processo, €
necesséria a realizacdo de treinamento para que se tenha uma conducéo correta e
eficaz.

E necessario que a empresa, ao adotar um sistema de gestdo ambiental
tenha condi¢cdes de manté-lo consolidado, pois, do contrario, podera atrapalhar sua
relacdo com stakeholders, fazendo com que se fragilize e comprometa todo o
Sistema implantado. O descumprimento das leis que regem a questdo ambiental
pode ocasionar tensbes enormes diante da severidade dos Orgdos ambientais
competentes, e a falta de cumprimento ao requisito 4.4.1, que trata sobre os
recursos, funcgbes, responsabilidades e autoridades dispostos pela NBR 1SO
14001:2004, podem colocar em risco a saude publica, e a integridade ambiental.
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A consagragdo desse SGA vai se dar pela responsabilidade dos
envolvidos, além da consolidagcdo de processos, que permitem que sejam
capitalizados recursos por conta de um bom gerenciamento dos residuos. Essa
gestdo tem ainda como beneficio a certeza de relacionar-se a organizacdo com
stakeholders treinados e competentes, garantindo sua eficiéncia, além da
contribuicdo para a conservacgéo dos recursos naturais.

A representacdo de uma visdo mais ampla desse Sistema que envolvera a
posterior implantacdo do SGA na Buriti Veiculos, vai corresponder a um processo
que deve, necessariamente, ser mutuo no que se refere ao relacionamento entre as
partes interessadas, por meio da atuacdo de responsabilidades que pertencem a
alta direcdo e stakeholders. Pode-se verificar que a esséncia dessas acdes nesse
processo precisa ser continua de maneira que seja possivel o alcance de resultados
e gue esse sistema flua.

Um outro fator interessante e que deve ser considerado nessa implantacéo é
o alcance de beneficios a médio e longo prazos originados pela certificacdo desse
Sistema. Vale salientar que a melhora da imagem da organizacdo, vai atrair,
certamente, uma grande parcela de mercado impulsionando as demais empresas do
ramo a obterem essa mesma pratica. Pontos de sustentabilidade vao indicar o
desempenho ambiental recomendando-se uma avaliagdo continua por meio dos
indicadores de desempenho que serdo adotados.

Além disso, recomenda-se que adquiram as empresas o “selo verde”, de
emissdo zero a ser expedida por uma credenciadora nacional visando a
neutralizagcdo das emissdes atmosféricas, agdes voluntarias que propiciam o bem
estar social. A adeséo ao selo verde denota uma significacdo de estar a empresa
esteja comprometida com responsabilidades ambientais que se referem a poluicéo
atmosférica, um fator que agravaria o aquecimento global, discutidos atualmente.
Vale salientar, que o SGA estd em fase de implantacdo, de maneira que o0s
resultados apresentados nesse projeto de estudo sdo ainda parciais, ndo sendo

possivel a abordagem holistica do sistema.

ENVIRONMENTAL ACCOUNTING AS A TOOL FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT: A CASE STUDY IN A UTILITY VEHICLE
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ABSTRACT

The present study investigated the environmental accounting as a tool for
sustainable development : a case study in a car dealership . Its overall objective was
to identify the contribution of the Environmental Accounting for the sustainable use of
natural resources with a view to minimizing the environmental impact on the
company Buriti Vehicles Barriers / BA . Its specific objectives were: to describe the
benefits of Environmental Accounting for companies in the sustainable use of natural
resources , linked to economic growth , to identify existing variables in the inclusion
of Environmental Accounting in business and determine the contribution of
Environmental Accounting in the applicable company Buriti Vehicles Barriers in , and
contribution to society with the minimization of impacts . The methodology used was
based on field research conducted in the company , in order to know how is being
held environmental management. The results obtained allow the affirmation that
there is no even a concrete process of environmental management , which
however, is now being pursued with environmental agencies , in order to rectify the

issue.

Keywords: Accounting. Environmental management. Benefits sustainability .
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