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RESUMO

O presente estudo buscou investigar a contabilidade rural: aprimoramento dos controles
financeiro e de estoque de pecas/implementos como estratégia para afericdo dos custos: um
estudo de caso na Fazenda X, seu objetivo principal foi identificar controles financeiros e de
estoque que melhor se adequam a realidade da fazenda X, propondo eventuais alteracdes para
ajustar a apuracdo dos custos. J& os objetivos especificos foram pesquisar na bibliografia
existente quais os instrumentos de controle financeiro e de estoque que podem ser adequados
ao agronegocio; identificar como a Fazenda Y controla seu fluxo financeiro e o fluxo de pegas
e implementos; e propor alteracbes nos mecanismos de controle objetivando aumentar o rigor
e a qualidade das informacdes geradas e utilizadas no processo de gestdo. A metodologia
utilizada baseou-se em uma pesquisa de campo realizada junto aos documentos levantados na
Fazenda X e em entrevista feita junto aos seus proprietarios. Os resultados levantados
permitem afirmar que a empresa vem realizando sua contabilidade de forma completa,
abarcando as suas atividades, contas, dentre outros aspectos.
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1. INTRODUCAO

O atual estudo que sera desenvolvido, tem como tematica o aprimoramento dos
controles financeiro e de estoque de pecas/implementos como estratégia para afericdo dos
custos: um estudo de caso na Fazenda X.

O agroneg6cio brasileiro é o setor mais importante da economia nacional sendo
responsavel por um Produto Interno Bruto (PIB) proximo de (33%). O Brasil é um pais no
qual existem grandes expectativas ao agronegécio devido as amplas areas de terras
agricultaveis férteis e de alta produtividade; sendo também o setor que contribui para baixar a
taxa de desemprego e melhorar as condi¢bes de vida da populacdo devido a grande
capacidade empregadora de aproximadamente (37%) de todos os empregos do pais e (42%)
das exportacdes totais. Fatores estes que fazem da nossa regido um lugar de vocagao natural.

O presente trabalho contribui de maneira ampla para todo o oeste baiano, possui
informacdes essenciais, principalmente para 0 meio académico, de forma que os envolvidos

venham a expandir o conhecimento do funcionamento da Contabilidade Rural e em
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especificos das ferramentas do controle interno necessérias ao controle financeiro interno das
unidades produtivas.

Constitui-se na analise de uma propriedade agricola situada no municipio de S&o
Desiderio, na regido oeste da Bahia onde se concentra dois tipos de terrenos favoraveis a
agricultura, no bioma Cerrado. A regido apresenta areas caracterizadas como vales e outras
tipicamente cerrado, o vale fica proximo as margens do Rio Grande onde prevalece a
agricultura de sustento, as terras contém mais depressdes sendo propicias as atividades de
cultivo de mandioca, milho, arroz, feijdo e a pecuaria. J4 no cerrado, porcdo que merecera
maior énfase deste trabalho, concentra-se &reas mais planas adequadas para o uso de
maquinas, facilitando o processo produtivo da monocultura para exportacdo, em especial a
soja, 0 algoddo, o café e milho o que tem contribuido para que esta regido seja o principal
polo agricola da Bahia.

A atividade agricola no cerrado é o carro-chefe do desenvolvimento econdémico da
regido, porque, além de ter uma agricultura empresarial mais intensiva, o perfil do produtor é
mais arrojado na incorporacdo de tecnologias o que vem favorecendo o crescimento da
produtividade local. Devido a moderna tecnologia empregada neste setor, o agronegdcio
brasileiro vem se desenvolvendo numa velocidade acima da média nacional, especialmente na
producdo de soja, algoddo, milho e café, conforme supracitado.

A experiéncia vivenciada no mercado de trabalho tem apontado a grande dificuldade
dos empreendedores agricolas, em maior fatia pessoa fisica, para implantar procedimentos
internos, assim este trabalho sera discorrido a respeito da importancia dos controles internos
para os produtores sobre o valor do mesmo em uma entidade.

O controle interno é fundamental para as organizagdes haja vista que, tem como
objetivo proteger os ativos, produzir dados confiaveis, bem como ajudar os gestores na
administracdo e conducdo dos negdcios da entidade, segundo Rodrigues (s/d, p. 14).

Apesar de ser uma ferramenta de suma importancia, é preciso seguir uma linha de
ajuste para se obter um sistema que seja mais eficiente. Para isso € preciso ter um plano de
organizacdo que se ajuste adequadamente a separacdo de funcGes e tenha uma exata diviséo
das obrigag6es funcionais. E para que esse plano seja satisfatdrio, ele deve ser o mais simples
e flexivel possivel.

Desta forma, tendo uma boa execucéo e elaboragdo dos controles internos, ha uma
melhoria da organizacdo e controle, sendo de grande relevancia para a continuidade das

entidades.



Sendo assim, o problema de pesquisa proposto é: saber como as ferramentas de
controles financeiros e de estoque de pecgas/implementos podem contribuir com o
aprimoramento do processo de gerenciamento dos resultados da Fazenda X?

A hipotese levantada foi a de que efetivo aprimoramento das ferramentas de controle
operacional e financeiro de uma propriedade rural irdo favorecer ao gerenciamento e controle
de pecas/implementos e uma mensuragéo dos custos de modo mais acurado.

O objetivo principal foi identificar controles financeiros e de estoque que melhor se
adequam a realidade da fazenda X, propondo eventuais alteracfes para ajustar a apuracao dos
custos.

Ja os objetivos especificos foram pesquisar na bibliografia existente quais 0s
instrumentos de controle financeiro e de estoque que podem ser adequados ao agronegdcio;
identificar como a Fazenda Y controla seu fluxo financeiro e o fluxo de pecas e implementos;
e propor alteragdes nos mecanismos de controle objetivando aumentar o rigor e a qualidade
das informacGes geradas e utilizadas no processo de gestéo.

A pesquisa se pautou do método indutivo, e quanto aos seus objetivos é definido
como exploratéria, de natureza aplicada, e suas caracteristicas é de abordagem qualitativa e
quantitativa.

Os instrumentos técnicos para coleta de dados partiu do estudo de caso, partindo dos
relatdrios, tabelas e observagdes assistematicas na fazenda X. O universo da pesquisa €
estimado em 1.400 produtores locais, conforme dados da AIBA (2010) e amostra sera

somente a Fazenda X como supracitada.

2. CONTABILIDADE RURAL

A contabilidade rural € um dos ramos da contabilidade financeira capaz de informar,
controlar e analisar as empresas rurais, independentes do tipo de atividade e peculiaridade. Ela
ndo esgota todas as informacgdes necessarias a tomada de decisdes, mas é uma fonte decisiva
de dados quantitativos e qualitativos, reduzindo, 0 risco e a incerteza inerente a0 processo
decisorio.

A contabilidade é um instrumento de controle, pois é através dela que podemos
diariamente acompanhar as atividades de producéo. Esse processo de contabilizagdo ocorre
mediante o registro de todas as operacOes que envolvam os setores de producdo e de

administracdo da propriedade rural.



Assim como as demais atividades econdmicas, a agricola, também tem suas
particularidades que precisam ser respeitadas quando da escrituragdo contabil das operacdes.

A seguir serdo abordados aspectos proprios da contabilidade agricola, sem que isto
signifique, no entanto, ter-se a presuncao de esgotar o assunto.

Segundo Crepaldi (1998), um dos questionamentos frequentes que fazem o0s
contabilistas ao iniciarem urna contabilidade rural, é quanto ao término do exercicio social.
Ao contrario do que ocorre com a maioria das empresas ao fazerem o exercicio social
coincidir com o ano civil, esta pratica ndo é adequada para as empresas rurais.

As empresas comerciais, industriais ou de servicos, de maneira geral, tém sua receita e
despesa constantes durante os meses do ano, ndo havendo dificuldade quanto a fixagdo do
encerramento do exercicio social para a apuracdo de resultado. Qualquer més escolhido
refletird o resultado distribuido de maneira quase uniforme no decorrer dos ultimos 12 meses.
Como dezembro € o Ultimo més do ano civil e geralmente ocorre interrupcao ou reducao das
atividades por férias coletivas, propicia condi¢Ges adequadas para o inventario de mercadorias
e consequente apuracdo de resultado, além da legislacdo fiscal determinar a apresentacéo de
declaracfes que utilizam o ano civil como base, no entanto na atividade rural a concentracédo
da receita normalmente ocorre, durante ou logo ap6s a colheita. Devido a sua producgéo
sazonal, concentrada em determinado periodo, muitas vezes em alguns dias do ano, nada mais
justo que ap6s seu término, proceder em seguida a apuracdo do resultado, tdo importante para
a tomada de decisdo, sobretudo a respeito do que fazer no novo ano agricola ano agricola é o
periodo compreendido pela plantacdo, colheita e normalmente a comercializacdo da safra
agricola, (CREPALDI, 1998).

Por outro lado, ao fazer-se a apuracdo dos resultados antes da colheita, com a cultura
em formacdo, seria quase impossivel determinar com probidade o valor econdmico desta
cultura. Como exemplo, uma cultura de milho com 1 m de altura, a dois meses da colheita ou
um pomar de macds na floracdo. Se assim fosse, teriamos que fazer diversas operacdes de
resultado. Na pratica sdo elaborados demonstrativos por segmento produtivos onde, um
exercicio social pode ser maior que um ano, as despesas podem ser diferidas para alocacdo
qguando ocorrerem as receitas.

Também na atividade pecuéaria o periodo adequado para encerramento do exercicio
social ndo € o ano civil. O ideal é realiza-lo logo ap6s o nascimento dos bezerros, que de
maneira geral, se concentra em determinado periodo do ano. Outro critério valido € fixa-lo

com base no més em que se concentra a venda das rezes para o frigorifico.



Segundo Crepaldi (1998), nas propriedades rurais em que ha atividades diversificadas,
agricolas e pecuérias, adequado ser& adotar como término do exercicio social 0 més seguinte
ao da ocorréncia da colheita ou receita pecuaria de maior representatividade econémica para a

propriedade.

3. ESTUDO DE CASO

Inicialmente, para desenvolver este estudo de caso coletaram-se dados da Fazenda X
que, desde 2000, agricultores que cultivam plantas e animais, ou seja, atuam na atividade
rural. O estabelecimento situa-se no municipio de Barreiras.

Foi possivel verificar, através da pesquisa documental tendo como base as anotacdes
da copia do caderno do proprietario, que as atividades rurais na Chécara, sdo: cultivar plantas,
criar animais. Todas essas atividades séo voltadas para o consumo familiar, sendo 50% da
producdo do mel destinado a venda.

Com base nas respostas do proprietario da Fazenda X”, através do formulario que
aplicou-se e, com demais dados coletados, realizou-se a analise e a proposta de escrituracdo
contébil simplificada rural.

Em fungdo destas diferentes destinagdes entre as atividades rurais da fazenda, destaca-
se a importancia da implantacdo de uma escrituracdo contéabil para melhorias na organizacao
das contas rurais. Na sequéncia especifica-se a metodologia adotada na pesquisa.

Trabalhou-se com a pesquisa documental, ou seja, com todos o0s documentos
necessarios e que o proprietario nos disponibilizou para tirarem-se copias com a finalidade de
absorverem-se todas e possiveis informacdes da fazenda para obter-se sucesso na proposta de
escrituracdo contabil para a Fazenda X.

Os dados coletados foram analisados e interpretados a fim de apresentar resposta ao
problema pesquisado.

A propriedade é constituida por dois proprietarios

Quantidade de funcionarios varia de acordo o periodo, ou seja, no processo de
preparacdo do solo permanece uma média de 20 funcionérios, ja na temporada de colheita, a
fazenda contrata entre 60 a 70 funcionérios.

A entidade possui uma contabilidade propria, sendo dividido em setores; RH,
Financeiro e contabil. Apesar das distribuicGes dos setores a fazenda possui 2 software para
facilitar, agilizar e controlar os procedimentos feito pela contabilidade.

A propriedade produz; soja, algodao, melancia e feijao.



Conforme as caracteristicas identificadas do estabelecimento, observou- se que a
Fazenda X est4 enquadrada como pequeno produtor rural, em decorréncia da sua area fisica.

Referente as formas de controles que o estabelecimento da atividade rural possui,
segundo os dados colhidos de acordo com suas particularidades, observou- se um trabalho
contabil bastante meticuloso, baseado nas normas contabeis que regulam a atividade.

Segundo a analise que realizou-se junto aos documentos contdbeis da Fazenda X
evidenciou-se a existéncia de escrituracao contabil bastante completa.

O que se pdde constatar na realidade, € que os proprietarios da empresa conhecem a
importancia no manuseio da contabilidade para organizar o gerenciamento orientando-os,
assim, no controle de suas atividades rurais.

A andlise dos procedimentos contabeis indica muita organizacdo das contas rurais na
Fazenda X. Conforme Carneiro (1967) ela é parte integrante e indispensavel a toda
contabilidade, pois é a escrituracdo contdbil que registra os fatos administrativos de um
estabelecimento, escrevendo em ordem nos livros apropriados todas as transagdes efetuadas.
Seguindo o raciocinio do autor pode-se afirmar o papel importante da escrituracdo contabil na
demonstracdo pratica dos resultados das gestdes das empresas rurais.

Ao analisar-se 0s controles internos do estabelecimento, identifica-se na selecdo de
dados considerando os objetivos a serem atingidos, que 0 mesmo ndo possui nenhum controle
interno, ou seja, o proprietario ndo tem diferenciacdo em sua conta bancéria, utilizando sua
conta pessoal para todas as transacbes das atividades rurais, ndo estabelecendo nenhuma
particularidade entre os saldos. Acreditava ele que ndo haveria necessidade de manter um
controle interno, sendo ele mesmo o controlador seu caderno de anotacgdes era o suficiente.
Evidencia-se que a precaria organizacdo das contas ndo constituia preocupacdo para 0
proprietario.

H& uma escrituracdo contabil simplificada rural que pretende, fundamentalmente,
responder o problema, ou seja, como a escrituracdo contabil simplificada rural podera
organizar as contas rurais na Fazenda X.

O custo total da obtencdo das lavouras inclui as despesas com preparo da terra por
meio de mao de obra e maquinario adequado. Segundo o entrevistado;

O custo da obtencdo destas lavouras inclui também a compra das sementes (milho,
batata, eucalipto, cebola) junto a empresas especializadas na fabricacdo destas ou os custos

relativos a obtencdo de mudas ou ramas (aipim) internamente na propriedade.



Quanto aos defensivos agricolas e adubos industriais usados no preparo da terra ou na
manutencdo da lavoura, estes também fazem parte dos custos de obtencdo das lavouras,
conforme informou o entrevistado.

Necessario se faz registrar o custo com méo de obra utilizada para desenvolver toda a
atividade descrita anteriormente, preparo e cultivo da terra manutencdo da lavoura, obtencgéo
de pasto, preparo do trato e recolhimento dos animais e eventuais intervengdes de tratamento
veterinario.

Por fim a contabilidade na propriedade rural é usada apenas para a apuracdo dos
valores a serem pagos ou restituidos do imposto sobre a renda, ndo adotando sistema algum
de controle, a nivel contabil, de seus custos das atividades pecuéria e agricola. Para
demonstrarmos a importancia da contabilidade lembramos a visdo de ludicibus (2006) sobre a
contabilidade, esta tem por objetivo o patrimdnio de qualquer ente, seja pessoa fisica,
entidades de finalidades ndo lucrativas, empresa, seja mesmo pessoa juridica de Direito
Publico, controlando o que possuem, o que tem a receber, o que tem a pagar. Constituindo-se
um dos principais sistemas de controle e de informacgdes econdmico-administrativas.

A contabilidade da agropecuaria nada mais €, do que um ramo da contabilidade geral,
descrita por ludicibus (2006), voltada a atividade especifica da agricultura.. A partir da analise
das informacOes geradas pela contabilidade, sobre as mutagcdes do patriménio, o produtor
rural pode, por exemplo, obter informaces relevantes e precisas sobre o custo de producgéo da
suas atividades, efetivamente quanto que custa, em reais, cada quilo de carne produzida no
seu boi e tomar decisdes estratégicas de quando, onde e como produzir e vender sua producao
pecuéria garantindo melhor rentabilidade para o seu negécio.

Assim, apresenta-se a escrituracdo contabil simplificada rural a seguir:

Os proprietarios da Fazenda X. sdo enquadrados como pequenos produtores rurais,
pessoa fisica, de acordo com a confrontacdo das analises feitas com a realidade da Fazenda X
e segundo Marion (2012) que informa: “as pessoas fisicas tidas como pequeno e médio
produtor rural ndo precisam, para fins de Imposto de Renda, fazer escrituracdo em livros
contabeis e podem utilizar apenas um livro caixa e efetuar uma escrituragao simplificada”.

Os proprietarios da Fazenda X adotam apenas um livro caixa onde sdo registradas
todas as entradas e saidas de dinheiro de origem e de aplicacdo de recursos das atividades
rurais da fazenda. A escrituracdo contabil simplificada é classificada seguindo a ordem

cronoldgica dos fatos contabeis ocorridos na mesma.
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Os registros para o livro caixa séo feitos por meio de processo manual, mecanizado ou
eletronico, para a escrituracdo contabil simplificada rural atingir seu objetivo de organizar as
contas rurais da Fazenda X.

Em relacdo as demonstracfes contabeis o pequeno produtor rural, pessoa fisica,
elabora com o auxilio do profissional contabil, ao final de cada exercicio social, seja ele
anual, semestral ou de acordo com a sua safra, o Balango Patrimonial e a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio. Em conformidade com o plano de contas simplificado rural, sdo
transcritos no livro caixa, assinados por profissional de contabilidade legalmente habilitado e
pelo produtor rural.

Para Marion (2012), o Balango Patrimonial, embora o plano de contas simplificado
rural proposto apresente nos grupos do ativo e do passivo, simplificacdo das contas, ndo
perdendo sua finalidade. Consiste na apresentacdo dos saldos respectivos de todas as contas
da empresa em determinada data, dispostos de maneira padronizada, com a finalidade de
permitir, a quem os analisa, uma visualizacdo rapida da posicao econdmica - financeira desta
mesma empresa naquela data.

Apresenta-se a seguir a estrutura Demonstracdo do Resultado do Exercicio, apresenta-
se, de forma ordenada, todas as contas de resultado propostas no plano de contas rural
simplificado, ou seja, todas aquelas contas que propde-se e por onde transitaram as receitas
custos/despesas durante um determinado periodo, e quando da sua elaboracdo, serdo
confrontadas para que se possa apurar o resultado, podendo ser lucro ou prejuizo.

A Fazenda X, estabelecimento definido como pequeno produtor rural, pessoa fisica
nos termos da legislacdo vigente, relacionando as formalidades da escrituracdo contébil
simplificada rural propde-se que deva ser realizada com observancia aos Principios
Fundamentais de Contabilidade, atuando assim como norma no que se refere a sua
simplificacdo, onde, as contas de resultado, propomos que sejam escrituradas contabilmente

com base na sua competéncia.

4. CONSIDERACOES FINAIS

A Escrituracdo Contabil para Atividades Agropecuarias, serve cCOmo um recurso
fundamental para a organizacdo das contas rurais, gerando melhor controle para o
produtor rural, ou seja, dando suporte & tomada de decisbes nas diversas funcdes
administrativas e principalmente nos procedimentos contabeis e nos controles internos do

estabelecimento.
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No Brasil pais, conclui-se que para as atividades agropecudrias as regras contabeis
ndo sdo muito severas, principalmente quando desenvolvidas por pessoas fisicas em regime
familiar.

Constatou-se com este estudo que a Escrituracdo Contabil para atividades
agropecuarias € de suma importancia para empresas rurais, independente de seu porte,
seja ela: pequena, média ou de grande porte. Sendo uma das ferramentas para organizar
todas as contas rurais obtendo-se adequadamente os objetivos fins do estabelecimento,
optou-se colocar-se a opinido no corpo do trabalho, pois, acreditou-se perder a finalidade se
fosse posta em anexo.

Conforme o caso estudado, nota-se que a fazenda em evidéncia tem controles
internos e escrituracdo contabil, feito por um profissional contabil.

O problema de pesquisa parece estar solucionado considerando que 0s proprietarios
da fazenda sdo enquadrados como pequenos produtores rurais, pessoa fisica, de acordo
com a confrontagdo das anélises feitas com a realidade da Fazenda X e segundo Marion
(2012) que informa: “as pessoas fisicas tidas como pequeno e médio produtor rural ndo
precisam, para fins de Imposto de Renda, fazer escrituracdo em livros contabeis e podem
utilizar apenas um livro caixa e efetuar uma escrituragdo simplificada”.

A escrituracdo da Fazenda X é feita com um livro caixa que registra todas as
atividades rurais da Chacara, seguindo a ordem cronoldgica dos fatos contébeis, os registros
sendo feitos por meio de processo manual, mecanizado ou eletrénico, para a escrituracdo
contabil simplificada rural atingir seus objetivos. Em relacdo as demonstracdes contabeis 0s
donos da fazenda, elaboram com o auxilio de um profissional contébil, ao final de cada
exercicio social, seja ele anual, semestral ou de acordo com a sua safra, o Balanco
Patrimonial e a Demonstracdo do Resultado do Exercicio. Em conformidade com o plano
de contas simplificado rural, percebeu-0se que sdo transcritos no livro caixa, assinados por
profissional de contabilidade legalmente habilitado e pelo produtor rural, organizando as
contas rurais da Fazenda X.

Com a preocupacdo de organizar as contas rurais da Fazenda X é feita uma
escrituracdo contabil simplificada rural, por conta da necessidade de um controle preciso de
todas as atividades da fazenda. Para a elaboracdo dessa proposta analisaram-se as respostas
das perguntas do formulario aplicado com os proprietarios da fazendo, a pesquisa
documental, a analise de procedimentos contabeis e o0s controles internos.

Com a realizagdo deste trabalho conclui-se que o profissional contabil que queira

atuar com a contabilidade para empresas ou pessoas que exercam atividades agropecuarias,
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deve dedicar-se a conhecer o0s aspectos especificos dessas atividades, pois como verificamos
no trabalho existem muitas peculiaridades neste setor.
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