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RESUMO

O presente artigo evidencia a importancia da contabilidade gerencial como ferramenta de
gestdo na administracdo das empresas. Demonstra que a contabilidade pode ser um meio
fundamental na tomada de decisdes. O objetivo deste trabalho € relatar que durante muito
tempo a Contabilidade sempre foi vista como apenas uma ferramenta para satisfazer as
obrigacdes tributdrias, porém, que atualmente, em uma economia globalizada e extremamente
competitiva, passou a ser indispensdavel para o sucesso das empresas no fornecimento de
informacodes uteis aos gestores. As demonstracdes contdbeis devem ser utilizadas como meio
de informac¢do visando auxiliar e fornecer resultados valiosos aos administradores, para que,

tenham subsidios e possam garantir a saide econdmico-financeira das empresas.

Palavras-Chave: Contabilidade Gerencial, Ferramenta de Gestao e Tomada de decisoes.

ABSTRACT

This article highlights the importance of management accounting as a management
tool in managing the company. Demonstrates that accounting can be an essential in making
decisions. The objective of this study is to report that for a long time Accounting has always
been seen as just a tool to meet tax obligations, however, that today, in a globalized and
highly competitive, has become indispensable to the success of businesses in providing useful
information to managers. The financial statements should be used as a means of seeking
information and help provide valuable results to administrators, so that subsides have to

ensure the health and economic-financial firms.

Keywords: Managerial Accounting, Management Tool and Decision-making.



INTRODUCAO

O mundo a cada dia mais globalizado, as novas tecnologias, as diversas mudancas
verificadas em toda a economia mundial sdo um desafio para as organizagdes. A
competitividade e a disputa pelo mercado sdo fatores que exigem um diferencial para que as
empresas tenham sucesso e obtenham lucros.

A Contabilidade durante muito tempo foi considerada um procedimento para apuragao
de tributos, e o Contador que ja foi chamado de Guarda Livros passam a exercer papéis

essenciais no processo administrativo de uma empresa.

MARION (2003, p. 01) relata:

A Contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administracio a tomar
decisoes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-os
monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou de
comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes.

A Contabilidade Gerencial com cardter informativo € capaz de coletar nimeros e dados
e transforma-los em informagdes precisas sobre a situagdo econdmica das empresas, e desta
forma auxiliar os gestores para uma melhor qualidade de suas operagdes, buscando a redugdo
de gastos, a solidez e rentabilidade financeira da empresa.

Os empresarios podem utilizar a contabilidade como importante meio para a andlise dos
custos dos produtos e de seus servigos, a fim de que possam adequar seus precos de vendas
para que tenham lucros, sem distor¢des e ou prejuizos, para isto a contabilidade gerencial
surge como importante fator para ser utilizado no planejamento da empresa.

Sobre isso CREPALPI (2002) ressalta que a contabilidade € essencial para a
identificacio e mensuragdo de custos dos produtos e servicos, com funcdo de gerar
principalmente decisdes rdpidas e com suporte para que a administracdo tome decisdes
corretas e principalmente precisas.

As Demonstragcdes Contdbeis passam a ser indispensdveis, desde que sejam
interpretadas da maneira correta e as informacdes transmitidas de forma clara e objetiva para
os gestores das empresas, fornecendo varidveis sobre rentabilidade, endividamento e liquidez,
auxiliando a gestdo empresarial.

O objetivo deste trabalho é demonstrar quais os beneficios que a contabilidade gerencial

pode proporcionar na gestao administrativa das empresas, pode-se destacar:



- A importancia da Contabilidade Gerencial para o fornecimento de informagdes como
instrumento para a tomada de decisoes;

- As Demonstracdes e Indices Financeiros e Econdmicos que possibilitam aos gestores
evidenciar e verificar a situacdo financeira da empresa para que possam fazer um
planejamento estratégico.

- A Contabilidade Gerencial e os beneficios para o empresario que pode ter subsidios
para garantir a solidez financeira, aumento de lucros e suporte para novos investimentos.

A Metodologia utilizada serd pesquisa bibliografica, principalmente em livros,
revistas, artigos cientificos, resolucdes, leis e a internet sobre a temadtica.

Este artigo descreve-se como uma pesquisa de carater exploratério e qualitativa, pois
serdo analisados diversos estudiosos e escritores para que se tenha uma conceituacdo e
referencial tedrico de qualidade e respaldo técnico, possibilitando aos leitores um
entendimento claro e possibilidade de utilizacdo das informagdes obtidas no dia a dia

empresarial.



2. REFERENCIAL TEORICO

2.1. Historia da Contabilidade

A origem da contabilidade ocorreu devido a necessidade da civilizacdo em fazer os
registros do comércio, e de se contabilizar os bens de cada individuo. A civiliza¢do passou a
deixar a caga e a pesca, e voltou — se a agricultura e criacdo de animais. O homem passou a
organizar — se economicamente de forma que cada um possuia o direito de uso do solo de um
determinado espacgo, desta forma rompeu — se a vida comunitdria, ocorrendo o inicio das
divisdes de terra e propriedade, assim cada individuo passou a desenvolver e criar seus

proprios bens e riqueza.

Segundo IUDICIBUS e MARION (2002, p.32).

Todavia, o que fica bem claro é que mesmo sem moeda, escrita e nimero, a
Contabilidade, como inventdrio, ji existia, ficando evidenciado que ela é tdo antiga
quanto a existéncia do homem em atividade econdmica, ou melhor, quem sabe, do
homem sapiente.

Um dos escritores considerados o “Pai da Contabilidade” é o Frei Luca Pacioli pois foi
quem escreveu a Obra “Tratactus de Computis et Scriptus” (Contabilidade por Partidas
Dobradas), este livro foi publicado no ano de 1494 , e enfatizou com clareza o débito e o
crédito, evidenciando os nlimeros positivos e negativos.

E importante destacar que apesar de ser considerado como ja foi citado o Pai da
Contabilidade, o método das partidas dobradas de sua obra, j4 era utilizado na Itdlia, desde o
Século XIV.

A obra de Frei Luca Pacioli, marcou o inicio de uma nova fase na Contabilidade: A
fase Moderna, onde a partir dela diversos outros escritores passaram a escrever novas obras

sobre o assunto onde passou a ser mais aprofundada e discorrida pela sociedade.

2.1.1. Historico da contabilidade no Brasil

A contabilidade teve inicio no Brasil com a vinda da Familia Real Portuguesa, onde a

mesma implantou na atividade colonial, com o aumento dos gastos publicos, um melhor



controle fiscal das atividades e operagdes que ocorriam no Pais, a partir de entdo foi criado o
Tesouro Nacional e Publico, juntamente ao Banco do Brasil no ano de 1808.

No Inicio a Tesouraria da Fazenda, tinha a seguinte composi¢do: um inspetor, um
contador e um procurador fiscal, onde os mesmos eram encarregados pela arrecadagdo,
distribuicdo e principalmente administrar os recursos financeiros e fiscais de maneira correta.

Um dos pontos marcantes da Contabilidade no Brasil foi a criacio da Escola de
Comércio Alvares Penteado, no ano de 1902, onde foi adotado o modelo Europeu de
Contabilidade, onde as principais escolas bases eram a italiana e alema.

No ano de 1946, com a inauguracdo da faculdade de economia e administracdo da
USP, uma nova escola contdbil passou a entrar em nosso pais e a exercer forte influéncia,
devido principalmente as multinacionais anglo-americanas, a Escola Cont4bil Americana.

A Escola Contdbil Americana, a partir da criagcdo da Lei das Sociedades por Ac¢des
(Lei n°. 6.404/76 ) passou a tornar-se mais evidente, pois a filosofia utilizada na mesma era
em grande parte norte-americana.

A Contabilidade ao longo do tempo vem passando por diversas mudangas e
atualizacdes. No cendrio atual a Lei n°.11.638/07 e 11.941/09, efetuaram diversas mudancgas
na contabilidade brasileira, principalmente a partir da internacionalizacdo das normas
contabeis.

MARION (2010) ressalta que com a chegada da Lei n°.11638/07 é observado um
modelo internacional da lei societdria e as perspectivas para o profissional que atua na drea
contabil levam principalmente a novos posicionamentos e alteracdes nas praticas de

contabilidade tradicionais.



2.1.2 Harmonizaciao das demonstracoes contabeis (Lei 11.941/09)

Dentre todas as alteracdes da lei 6.404/76 pela 11.638/07 e 11.941/09, as principais

foram:

(a) Classificacdo do Ativo e do Passivo em "Circulante" e "Nao Circulante";

(b) Extin¢do do grupo Ativo Permanente;

(c) Restricdo ao longo do exercicio de 2008 e extin¢do, na data de 5/12/08, do
subgrupo "Ativo Diferido";

(d) Criagdo do subgrupo "Intangivel" no grupo do Ativo Nio Circulante;

(e) Proibi¢do da pratica da reavaliacdo espontdnea de ativos;

(f) Aplicagdo, ao final de cada exercicio social, do teste de recuperabilidade dos
ativos (teste de impairment);

(g) Registro, em contas de ativo e passivo, dos contratos de arrendamento mercantil
financeiro (leasing);

(h) Extincdo do grupo Resultado de Exercicios Futuros;

(1) Criagdo, no Patrimonio Liquido, da conta de "Ajustes de Avaliagdo Patrimonial";
(j) Destinacdo do saldo de Lucros Acumulados;

(k) Alteracdo da sistematica de contabilizacdo das doacgdes e subvencdes fiscais,
anteriormente contabilizadas em conta de Reserva de Capital;

(1) Alteragdo da sistemdtica de contabilizagdo dos prémios nas emissdes de
debéntures, anteriormente contabilizados em conta de Reserva de Capital;

(m) Extin¢do da classificacdo das Receitas e Despesas em Operacionais e Nao
Operacionais;

(n) Substituicdo da Demonstragdo das Origens e Aplicacdes de Recursos (DOAR)
pela Demonstracdo dos Fluxos de Caixa (DFC) no conjunto das Demonstragdes
Contdbeis obrigatorias;

(o) Obrigatoriedade da elaboragdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA)
pelas Companhias Abertas;

(p) Criacdo do Regime Tributério de Transi¢do (RTT);

(q) Implantag@o da apuragdo do Ajuste a Valor Presente de elementos do ativo e do
passivo.

Disponivel em:

<http://www.normaslegais.com.br/legislacao/resolucaocfc1159 2009.htm>

As principais alteracdes foram principalmente que o Ativo se subdividiu em dois
grupos: Ativo Circulante e Ativo Nao Circulante, o mesmo ocorreu no Passivo.

Houve também a exigéncia da DFC (Demonstragdo dos Fluxos de Caixa) em
substituicdo da DOAR (Demonstragao das Origens e Aplicagdes de Recursos ) e também a

exigéncia da DVA quando o Patrimonio Liquido for superior a R$2.000.000,00.

2.2 Demonstracoes Contabeis Obrigatorias

A partir da Lei n° 11.638/07 ocorreram algumas alteracdes nas Demonstragdes

Contébeis Obrigatdrias, onde as mesmas passaram a ser:



- Balanco Patrimonial (BP);

- Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);

- Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA) e Demonstra¢des das
Mutacoes do Patrimonio Liquido (DMPL);

- Demonstra¢do de Fluxo de Caixa (DFC);

- Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA);

Com relacdo ao Balango Patrimonial, o mesmo possui a funcdo principal de evidenciar
o patrimodnio da empresa, a partir dele é possivel saber como se encontra de maneira ampla
toda a situacdo financeira, os bens, os direitos, as obrigagdes e o Patrimonio Liquido.

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio de maneira geral demonstra o resultado
liquido de um determinado periodo, a partir dela sdo contabilizadas todas as receitas obtidas,
custos e despesas e € encontrado o lucro ou prejuizo da empresa. Com esta demonstragao €
possivel saber se a empresa estd obtendo lucro ou prejuizo em suas atividades, e desta forma
verificar se € necessdrio fazer alteracdes no planejamento da mesma para que tenha solidez
financeira e aumento de lucros.

A Demonstragdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados evidencia qual foi o destino dos
lucros obtidos pela empresa ao final do exercicio, demonstrando onde e para que estdo sendo
destinados os lucros da mesma. A Demonstracdao das Mutagdes do Patrimdnio Liquido, como
o proprio nome ja diz, relata as mudancgas ocorridas no Patrimonio Liquido.

A Demonstracdo de Fluxo de Caixa € um relatério obrigatério e extremamente
importante, pois a partir dele o gestor da empresa pode analisar como estd a sua situacdo
financeira com relagdo a contas a pagar e receber, fazendo desta forma um planejamento
amplo, visando estabilidade econdmica.

A Demonstragdo do Valor Adicionado possui o papel de evidenciar quanto a empresa
conquistou de riquezas em um determinado periodo analisado e para onde as mesmas foram

destinadas.

2.2.1 Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial ¢ uma demonstragdo obrigatéria e possui como principal

funcdo evidenciar o patrimdnio da empresa, seus bens, direitos e obrigacoes.



TUDICIBUS (1998, p.40) explica sobre Balango Patrimonial “Reflete a posi¢io das
contas patrimoniais em determinado momento, normalmente no fim do ano ou de um periodo
prefixado”.

O Balanco ¢ dividido em Ativo, Passivo e Patrimonio Liquido, onde no Ativo
encontram-se as contas relacionadas aos bens e direitos da empresa, ja no Passivo verifica-se
as contas relacionais a Obrigagdes e o Patrimonio Liquido. O Balango Patrimonial sofreu

diversas alteracdes a partir da Lei 11.638/07, com a internacionaliza¢do das normas contébeis.

MARION (2010, p.49) afirma sobre o Balanco Patrimonial:

com a chegada da lei n°11.638/07 observamos a énfase num modelo internacional de
lei societdria. As perspectivas para a profissdo contdbil, no contexto desta lei, num
mundo globalizado, levam a um reposicionamento das priticas e comportamento
tradicionais dos profissionais de Contabilidade.

Sobre o Ativo, IUDICIBUS (1998, p.41) comenta “Sao todos os bens e direitos de
propriedade e controle da empresa, que sdo avalidveis em dinheiro e que representam
beneficios presentes ou futuros para a empresa’.

Sobre o Passivo, discorre TUDICIBUS (1998, p.41) “Simplificadamente evidencia
toda a obrigacdo (divida) que a empresa tem com terceiros, contas a pagar, fornecedores de
matéria — prima (a prazo), impostos a pagar, financiamentos, empréstimos etc.”.

J4 sobre o Patrimdnio Liquido conclui ITUDICIBUS (1998, p.47) “o PL representa os
investimentos dos proprietarios (capital) mais o lucro acumulado no decorrer dos anos, retido

na empresa, ou seja, ndo distribuido”.

2.2.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) possui o papel de demonstrar o
resultado liquido de um periodo. Para fins fiscais, a mesma deve ser elaborada uma vez por
ano, porém normalmente sdo verificadas mensalmente com intuito de fornecer informagdes
que podem ser tteis no processo administrativo.

Na DRE sao analisadas as receitas obtidas no exercicio, os custos e os resultados, onde

os mesmos sdo verificados a partir do principio contdbil da competéncia.



IUDICIBUS e MARION (1995, p.170) relatam sobre a DRE:

2

a demonstracdo do resultado do exercicio é um resumo ordenado das receitas e
despesas da empresa em determinado periodo (12 meses ). E apresentada de forma
dedutiva (vertical), ou seja, das receitas subtraem-se as despesas e, em seguida,
indica-se o resultado ( lucro ou prejuizo ) .

2.2.3 Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados e Demonstracgoes
das Mutacoes do Patrimonio Liquido

A DLPA demonstra as alteragdes ocorridas na conta do Patrimdnio Liquido, com
relacdo aos Lucros ou Prejuizos acumulados, demonstrando com clareza qual foi o destino
dos lucros liquidos obtidos no final do exercicio.

A DMPL basicamente evidencia as variacdes ocorridas no Patrimdnio Liquido em um
determinado exercicio ou periodo

A lei n°.11638/07 extinguiu a conta Lucros ou Prejuizos acumulados, mesmo assim a
DLPA continua sendo executada, porém quando a empresa tem lucros, o mesmo deve ser
relatado para que destino serd utilizado, como por exemplo: distribui¢do de lucros,
investimentos, aumento de capital, ou reservas.

A DMPL € mais completa, e nela ja estd incluida a DLPA, desta forma a empresa que
faca a DMPL estd automaticamente dispensada de fazer a DLPA,

As empresas de Capital Aberto s@o obrigadas a apresentar a DMPL, devido a uma

normatizacdo da CVM (Comissao de Valores Mobilidrios).

2.2.4 Demonstracao dos Fluxos de Caixa

A DFC possui como principal fun¢do demonstrar as movimentagdes das
disponibilidades e o fluxo de caixa em um determinado exercicio. A DFC tornou-se
obrigatdria a partir da Lei n°. 11.638/07 e veio substituir a antiga DOAR (Demonstragao das
Origens e Aplicacdes de Recursos)

Sobre a extingdo da DOAR, MARION (2010, p.54 ) “A Lei n°11.638/07, que alterou
a Lei n° 6.404/76 das Sociedades Andnimas substitui a Demonstracdo das Origens e a
Aplicacoes de Recursos ( DOAR ) pela Demonstragao dos Fluxos de Caixa”.

A DFC € um dos relatérios obrigatérios mais importantes para fins gerencias e tomada

de decisdes dentro das empresas. A partir dela o empresario pode melhor programar suas



contas a pagar de acordo com seus recebimentos, de modo que ndo seja necessdrio aporte de
capital.

MARION (2010, p.54) ratifica sobre a DFC ‘“a Demonstracdo dos Fluxos de Caixa
evidencia as modificagdes ocorridas no saldo de disponibilidades (caixa e equivalentes de
caixa) da companhia em determinado periodo por meio de fluxos de recebimentos e

pagamentos”.

2.2.5 Demonstracao do Valor Adicionado

A DVA (Demonstragao do Valor Adicionado) objetiva demonstrar a riqueza obtida
pela empresa em um determinado periodo, além de evidenciar quanto do mesmo foi destinado
a cada seguimento da instituicdo, bem como: empregados, socios, banqueiros, governo € a

propria empresa considerando possiveis novos investimentos.

MARION (2010, p.59) explica sobre a DVA:

A DVA evidencia quanto de riqueza uma empresa produziu, ou seja, quanto ela
adicionou de valor a seus fatores de producdo, e de que forma essa riqueza foi
distribuida (empregados, governo, acionistas, financiadores de capital) e quanto
ficou retido na empresa.

2.2.6 Notas Explicativas

As Notas Explicativas possuem papel basicamente de complementacdo das
demonstracdes. As Notas Explicativas visam informar quais foram as praticas contdbeis e os
critérios de avaliagdo utilizados nos elementos patrimoniais.

[UDICIBUS e¢ MARION (1995, p.204) definem Notas Explicativas: “também

conhecidas como “Notas de Rodapé”, as Notas Explicativas sdo normalmente destacadas apos

as Demonstracdes Financeiras”.

2.3 Contabilidade Gerencial

Atualmente em todo o cendrio mundial observam-se constantes mudangas e

principalmente competicdo entre as organizagdes que estdo sempre em busca de um



diferencial para manter-se no mercado e principalmente obter crescimento e aumentos de
lucros.

Mudangas ocorrem no meio social, politico, financeiro, econdmico e tecnoldgico,
exigindo dos gestores das empresas estratégias e métodos confidveis para que possam tomar
decisOes corretas, e claras com maxima exatiddo em busca de solidez financeira e sucesso

empresarial.

Conforme IUDICIBUS, MARTINS e GELBCKE (2006, p.48):

A contabilidade é, objetivamente, um sistema de informacdo e avaliacdo destinado a
prover seus usudrios com demonstragdes e andlises de natureza econdmica,
financeira, fisica, e de produtividade, com relacio a entidade objeto de
contabilizacao

No passado a Contabilidade era considerada apenas uma atividade voltada ao
pagamento de tributos e satisfacdo de exigéncias fiscais, vem passando no decorrer dos anos
por uma evolu¢do e a cada dia passa a ser mais valorizada pelas empresas.

Segundo FABRETTI (1998) a contabilidade € uma ciéncia social que possui o papel
de estudar, registrar e controlar o patrimonio, e apresentar ao final de cada exercicio social a
situacdo econdmico-financeira da entidade.

Claro que em muitas empresas ainda infelizmente € utilizada como ja foi citado,
apenas para suprir as exigéncias tributdrias ao Fisco.

MARION (2003) ressalta que no Brasil em alguns segmentos da economia,
principalmente em micro e pequenas empresas o trabalho do contador € voltado apenas para
atender as responsabilidades fiscais e tributdrias.

O Contador atualmente deve exercer fungdes pro-ativas dentro das organizagdes e
principalmente fornecer subsidios aos administradores. A Contabilidade Gerencial coleta
dados, e transforma os mesmos em informacgdes para os gestores, que a partir das mesmas
passam a ter uma visao geral da saide financeira da empresa.

A exigéncia de informacdes rdpidas no ambito empresarial, faz com que haja
necessidade de um instrumento que facilite estas operagdes contdbeis. Os Sistemas de
Informacgdes Gerencias entdo surgem como uma ferramenta essencial nesse processo, pois sao
capazes de em um curto espago de tempo, fazer um levantamento de grande quantidade de
nimeros e dados, e desta forma traduzi-los em informagdes aos gestores das empresas,

fazendo uma ligacdo da Contabilidade Financeira e Contabilidade Gerencial.



Para BATISTA (2004, p. 22), o sistema de informagao gerencial:

E o conjunto de tecnologias que disponibilizam os meios necessérios a operacio do
processamento dos dados disponiveis. E um sistema voltado para a coleta,
armazenagem, recuperacgio e processamento de informagdes usadas ou desejadas por
um ou mais executivos no desempenho de suas atividades. E o processo de
transformacdo de dados em informagdes que sdo utilizadas na estrutura deciséria da
empresa, proporcionam a sustentagdo administrativa para otimizar os resultados
esperados.

PADOVEZE (2002, p.59) relata sobre a relagdo do profissional contdbil e os sistemas

de informacgdes:
Devem ser dinimicos, flexiveis, possuir interacdo homem/mdiquina, suporte a
decisdo e auxilio nas previsdes sobre o futuro. Devem ter como relevancia o
suprimento de informacdes para promover a eficdcia operacional e decisorial.

A Tecnologia da Informacao e a Contabilidade devem passar a andar lado a lado, com
objetivo principal de trazer beneficios para garantir que sejam tomadas decisdes gerenciais
precisas com qualidade e pontualidade. Uma empresa que possua profissionais capacitados e
seja respaldada de um sistema de informacdo gerencial eficaz, com certeza terd grandes
chances de evitar falhas, redu¢des nos custos das operacdes e principalmente maiores chances

de sucesso em seu ramo de atividade empresarial e corporativo.

PADOVEZE (2002, p.46) afirma:

O valor da informacdo reside no fato de que ela deve reduzir a incerteza na tomada
de decisdo, a0 mesmo tempo em que procura aumentar a qualidade da decisdo. Ou
seja, uma informagd@o passa a ser vdlida quando sua utilizacdo aumenta a qualidade
deciséria, diminuindo a incerteza do gestor no ato da decisdo.

2.3.1 Importancia da Contabilidade Gerencial

A Contabilidade Gerencial € instrumento de suma importdncia para a gestio
administrativa de uma empresa, onde a mesma passa a ter valor a partir do momento em que
passa a estar envolvida no processo administrativo, desde a identificagdo e mensuracdo dos

dados, até a andlise e interpretacdo dos mesmos.



KOUNROUZAN (2008) destaca sobre o profissional contdbil e a contabilidade

gerencial:

As competéncias para o desempenho da profissdo contdbil, de acordo com as
condigdes atuais de mercado, devem ser: competéncias gerais, comerciais,
organizacionais e técnicas: a) Competéncias gerais - envolvem conhecer e entender
as correntes econdmicas, politicas, sociais e culturais de uma forma global; b)
Competéncias comerciais - referem-se ao conhecimento do segmento de mercado
em que esteja atuando; c) Competéncias organizacionais - conhecimento do
processo operacional da organizacio em sua drea de atuacdo, através do
conhecimento e interacdo entre o mercado e o grupo organizacional; d)
Competéncias técnicas - conhecimento das normas e principios contabeis, ser capaz
de desenvolver, analisar e implantar sistemas de informa¢des contdbeis e de controle

gerencial.

Para MARION (2003, p. 25) “contabilidade pode ser considerada como sistema de

informacao destinada & prover seus usudrios de dados para ajuda-los a tomar decisao”.

A partir da Contabilidade Gerencial € possivel:

- Fazer uma avaliacdo do desempenho da empresa;

- Elaborar planos administrativos;

- Corrigir falhas com intuito de proporcionar uma melhor gestao;

- Possibilitar a empresa condicdes para que obtenha maiores lucros.

A Contabilidade deve ser principalmente uma ferramenta para a tomada de decisdes

dentro das organizagdes a fim de proporcionar condi¢des para que a entidade tenha confianca

e subsidios administrativos para possiveis corte de gastos, adequacdo de formas de

pagamentos (compra e venda) além de novos investimentos.

PADOVEZE (1994, p.24) descreve: “a contabilidade gerencial € relacionada com o

fornecimento de informagdes para administradores, isto é, aqueles que estdo dentro da

organizacao e que sao responsaveis pela dire¢do e controle de suas operacdes”.

2.4 Indices Financeiros e Economicos

A partir da necessidade de informagdes alguns elementos vém ganhando destaque no

processo administrativo como ferramenta de apoio a tomada de decisdes, sdo os Indices

Financeiros e Econdmicos, que visam o fornecimento de informacdes técnicas e tedricas sobre

a situacdo financeira e econdmica da empresa.



Dentre os indices principais podemos destacar:
- Anélise Vertical e Horizontal
- Indices de Liquidez
- Indices de Endividamento

- Indices de Rentabilidade

HOJI (2004, p. 280) afirma sobre a utilizacio da Andlise de Indices: “a técnica de
andlise por meio de indices consiste em relacionar contas e grupos de contas para extrair
conclusdes sobre tendéncias e situacdes econdmico-financeira da empresa”.

A partir da Anélise de Balancos € possivel ter uma visdo da situagdo da empresa no
passado, a posicdo presente em que a mesma se encontra € com isso fazer projecdes e

planejamento para o futuro.

Sobre a Andlise de Balangos conclui ASSAF NETO (2002, p. 48):

A andlise de balangos visa relatar, com base nas informacgdes contdbeis fornecidas
pelas empresas, a posi¢do econdmico-financeira atual, as causas que determinaram a
evolucdo apresentada e as tendéncias futuras. Em outras palavras, pela andlise de
balancos extraem-se informacdes sobre a posicdo passada, presente e futura
(projetada) de uma empresa.

2.4.1 Analise Vertical

Na andlise vertical verificamos a participacdo de cada conta ou grupo de contas da
Demonstracao do resultado ou do balanco patrimonial em relacdo a um total denominado
valor base.

Na andlise das demonstrag¢des financeiras, o valor base refere-se a:

- Total do ativo

- Total do passivo + Patrimonio liquido

- Receita liquida (DRE)

ASSAF NETO (2002 p.108) conclui: “A andlise vertical, ¢ também um processo
comparativo, expresso em porcentagem, que se aplica ao se relacionar uma conta ou grupo de

contas com um valor afim ou relacionavel, identificado no mesmo demonstrativo”.



Com a andlise vertical torna-se possivel verificar onde esta a concentraciao de recursos
da empresa, obtendo desta forma um resultado relevante de como se encontram aplicados os
recursos da mesma e se estd conseguindo controlar os seus gastos em relacdo a sua receita
liquida.

Conforme comenta TUDICIBUS (2008, p. 83) “este tipo de andlise é importante para

avaliar a estrutura de composicao de itens e sua avaliacdo no tempo”.

2.4.2 Analise Horizontal

Com esta andlise podemos analisar a estrutura da empresa comparando com
demonstracdes de diferentes periodos, levando em consideracdo o balango patrimonial e a
demonstragdo do resultado do exercicio, sendo obrigatdrio ter de dois ou mais exercicios para
a comparacdo da evolucdo dos nimeros da empresa. O primeiro ano de demonstragdes € o
que chamamos de ano base e todo o célculo sera feito sobre esse ano.

ASSAF NETO (2002, p.100) “A andlise horizontal é a comparagdo que se faz entre os
valores de uma mesma conta ou grupo de contas, em diferentes exercicios sociais’.

Segundo PADOVEZE (2000, p. 141) “A andlise horizontal é o instrumento que
calcula a variacdo percentual ocorrida de um periodo para outro, buscando evidenciar se
houve crescimento ou decrescimento do item analisado”.

Contudo, para comprovacdo das informacdes obtidas pela andlise horizontal, é

recomendavel a utiliza¢do da anélise vertical ao mesmo tempo.

2.4.3 Indices de liquidez

A andlise de liquidez é realizada através do cdlculo e interpretacdo dos indices de
liquidez, onde os mesmos avaliam a capacidade de pagamento e solvéncia das dividas da
empresa.

MARION (2010, p 73) afirma sobre os Indices de Liquidez: “Sdo utilizados para
avaliar a capacidade de pagamento da empresa, isto €, constituem uma apreciacao sobre se a

empresa tem capacidade para saldar seus compromissos”.



Os indices de liquidez normalmente empregados sdo:
- Liquidez geral

- Liquidez corrente

- Liquidez seca

- Liquidez imediata

2.4.4 Liquidez Geral

Sua funcdo € indicar a liquidez da empresa no curto e longo prazo verificando a
capacidade da mesma em quitar suas obrigacdes.

MARION (2010, p.79) conceitua sobre a Liquidez Geral “Mostra a capacidade de
pagamento da empresa a Longo Prazo, considerando tudo o que ela converterd em dinheiro (a
Curto e Longo Prazo), relacionando-se com tudo o que ja assumiu como divida (a Curto e
Longo Prazo)”.

Um indice de Liquidez geral alto significa que a empresa é capaz de cumprir todas as

suas obrigacdes financeiras e ainda resta dinheiro para novos investimentos.

2.4.5 Liquidez Corrente

A Liquidez Corrente possui o cardter de informar ao gestor a capacidade de
pagamento da empresa levando em conta as obrigacdes em curto prazo. Sdo utilizados como
base para o calculo deste indice apenas o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

MARION (2010, p. 73) afirma “Este indice reflete a capacidade de pagamento da
empresa no curto prazo”.

IUDICIBUS (1998, p.100) relata “E um indice muito divulgado e frequentemente

considerado como o melhor indicador da situagao de liquidez da empresa”.



2.4.6 Liquidez Seca

Tem como objetivo apresentar a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo
sem levar em conta os estoques, que sdo considerados como elementos menos liquidos do
Ativo Circulante.

TUDICIBUS (1998, p.102) justifica sobre Liquidez Seca “Eliminando-se os estoques
do numerador, estamos eliminando uma fonte de incerteza”.

Sobre a Liquidez Seca, MARION (2010) diz que um indice de liquidez seca baixo,
nio exatamente significa que a empresa encontra-se em situacdo financeira insolvente. No
caso de um supermercado, onde os estoques sdo altos e as vendas s@o a vista, ter um indice de
liquidez baixa é normal, para uma melhor andlise € preciso comparar com outros indices de

empresas do mesmo setor.

2.4.7 Liquidez Imediata

O indice de liquidez imediata mostra o quanto a empresa dispde imediatamente em
caixa para saldar suas dividas de Curto Prazo. De maneira geral este indice ndo deve ser

utilizado como ferramenta de gestao.

PIZZOLATO, (2000, p.125) discorre:

Este indice relaciona o disponivel imediato, incluindo caixa, bancos e titulos
negocidveis, para fazer face aos pagamentos de curto prazo. A situagdo da
empresa da empresa ndo parece muito favordvel caso o ambiente econdmico
seja instdvel; do contrdrio, este indice pode ndo ser relevante diante da
dindmica do negdcio, que no dia-a-dia vai vendendo produtos e produzindo
mais caixa a tempo de atender as obrigacdes.

2.4.8 Indices de Endividamento

A partir da andlise do Indice de Endividamento a empresa pode avaliar se utiliza mais
recursos de terceiros ou recursos proprios.

TUDICIBUS (1998, p.104) “Grande parte das empresas que vio a faléncia apresentam,
durante um periodo relativamente longo, altos quocientes de Capitais de terceiros/Capitais

Proprios”.



A partir da andlise deste indice € possivel constatar se o endividamento da empresa é
composto por obrigacdes a curtos ou longos prazos.

Com relagdo a o Endividamento é importante dizer que uma empresa que possui
muitas obrigacdes a serem pagas em um curto periodo (curto prazo) em um momento de
instabilidade financeira corre o risco de ser obrigada a desfazer de seu estoque em uma
liquidacdo forgada, correndo sérios riscos. A partir disso fica evidente que € a melhor solucio
€ negociar para pagamento a Longo Prazo, porém claro sempre procurar pagar a menor taxa

de juros, para evitar o aumento das despesas financeiras.

MARION (2010, p.94) diz:

se a composicio do endividamento apresentar significativa concentracdo no Passivo
Circulante ( Curto Prazo ), a empresa poderad ter reais dificuldades num momento de
reversdo do mercado ( 0 que ndo aconteceria se as dividas estivessem concentradas
no Longo Prazo ). Na crise ela terd poucas alternativas: vender seus estoques na base
de uma “liquidagdo forcada” (a qualquer preco), assumir novas dividas a Curto
Prazo que, certamente, terdo juros altos, o que aumentard as despesas financeiras.

2.4.9 Indices de Rentabilidade

Os indices de Rentabilidade como o nome ja diz, buscam informar ao administrador a
partir das demonstracdes contdbeis a rentabilidade de seu negécio. Demonstram o potencial
de vendas da empresa e a capacidade da mesma de gerar lucros.

Para uma boa andlise da rentabilidade é necessdria uma comparag¢do com os indices de
outras empresas do mesmo setor, desta forma realmente verifica-se a rentabilidade da empresa
analisada € adequada e ou satisfatéria em seu seguimento de trabalho.

IUDICIBUS (1998, p.110) “Devemos relacionar o lucro de um empreendimento com
algum valor que expresse a dimensdo relativa do mesmo, para analisar quao bem se saiu a
empresa em determinado periodo”.

Os seguintes indices sdo utilizados para efetuar a andlise da rentabilidade:

- Margem Operacional sobre Vendas;

- Margem Liquida sobre Vendas;

- Rentabilidade do Ativo Total;

- Rentabilidade do Patrimdnio Liquido.



2.5 Beneficios para o empresario de conhecer os indices economicos e financeiros

A partir dos indices econdmicos e financeiros o empresario desde que seja respaldado
por profissionais da drea contdbil que realmente lhe fornecam informacdes confidveis e

estejam atualizados com as constantes mudancas na drea contdbil, podera ter um grande

diferencial frente a seus concorrentes.

KOUNROUZAN (2008) conceitua sobre o profissional contébil:

o profissional da drea contdbil, que tem como uma de suas responsabilidades a
geracdo e formagdo de todas as operacdes realizadas em uma empresa, bem como
mostrar se as decisdes tomadas foram adequadas ou ndo, precisa estar preparados

para atender as necessidades atuais de uma economia globalizada.

Com os Indices Econdémicos e Financeiros o empresario, terd uma ferramenta de

informacdo para a tomada de decisdes. Além do que procurar administrar sua empresa de

forma a garantir a Liquidez, So

Endividamento sem correr riscos.

Figura 01 — Tripé Decisorial.

Ivéncia Financeira,

Rentabilidade e um bom nivel de

O objetivo da
Contabilidade € prover
dados para orientar os
usudrios na tomada de
decisdo.

Nas empresas, trés angulos
sdo fundamentais para a
tomada de decisdo.
Chamamos de tripé
decisorial:

Como maximizar
o lucro, fazer a
empresa crescer e
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Como evitar atrasos €

B ————
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Situagdo Financeira
Comparar:

Ativo Circulante com
Passivo Circulante

u

N
/

liquidar os compromissos
em dia?

2° pé:
Endividamento
Comparar :

Capital de Terceiros
com o Capital
Préprio (PL)

Situagdo Economica /

Apurar o Lucro da
empresa e avaliar
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Capitalizado

(+PL)

—

Toda empresa precisa
endividar-se para investir
no ativo. Como contrair
dividas sem enfraquecer
a empresa?

Fonte: http://www.marion.pro.br/portal/modules/wfdownloads/viewcat.php?cid=10




Ao analisar o Tripé Decisorial, € possivel concluir que a Contabilidade Gerencial deve
transmitir informagdes uteis para que as empresas mantenham uma boa situacdo financeira,
evitando atrasos nos pagamentos das obrigacdes e compromissos financeiros. Outro ponto
importante é com relacdo ao Endividamento que se torna necessdrio para que a empresa
obtenha crescimento, porém, é preciso muito cuidado para nio correr riscos demasiadamente
e manter um equilibrio entre recursos de terceiros e recursos proprios. Com relagdo a Situacdo
Econdmica, os Indices sdo importantes no gerenciamento da empresa visando maiores lucros,
crescimento e competitividade.

A partir dos Indices relacionados com a Liquidez, o gestor pode prover de dados sobre
a capacidade de pagamento de sua empresa no curto e longo prazo, desta forma promover um
planejamento estratégico.

Conforme GROPELLI (2002, p.357) “em esséncia, os indices de liquidez testam o
grau de solvéncia da empresa”.

Com as Anadlises Vertical e Horizontal, pode saber onde encontram — se a maior parte
de seus recursos, além do que fazer uma comparacdo com exercicios anteriores, buscando
tomar melhores decisdes para o futuro.

Analisando os Indices de Endividamento é possivel que o administrador organize
melhor suas compras e contas a pagar, de forma que ndo prejudique a situacdo financeira da
empresa e garante a solvéncia da mesma. Uma empresa com um endividamento muito alto
corre o risco de ter que vender seu estoque a precos muito baixos para gerar dinheiro ou fazer
empréstimos a juros abusivos.

A Rentabilidade € extremamente necessdria, ndo adianta ter uma empresa organizada,
bem estrutura mais que nao seja capaz de gerar lucros. Com deste indice é possivel identificar
se a empresa estd no caminho certo nos negdécios, pois se analisa diversos fatores como: a
Margem Operacional, a Margem Liquida, e Rentabilidade do Ativo e do Patrimdnio Liquido

da empresa.



3. CONSIDERACOES FINAIS

A partir deste artigo ficou evidente que a Contabilidade Gerencial € uma ferramenta
fundamental no processo de tomada de decisdes. A competitividade em todo o cendrio
mundial exige que as empresas tenham um diferencial no processo administrativo, desta
forma os relatorios contabeis surgem como um meio de auxilio gerencial.

Os Indices Financeiros e Econdmicos demonstram a real situacdo econdmica e
financeira da empresa. Analisam fatores como Liquidez, Solvéncia, Endividamento e
Rentabilidade, munindo os gestores e empresdrios de informacdes que podem ser utilizadas
como carater decisério para novos investimentos, reducdo de custos e principalmente
estabilidade econdmica e aumento de lucros.

Os Relatérios de Andlises fornecem informacdes tanto para o ambito interno, como
para o externo da empresa, pois através deles internamente podem ser utilizadas as
informacdes obtidas para uma maior qualidade da gestdo, além do que podem ser feitas
comparacdes externas com outras empresas do mesmo setor, verificando se realmente a
empresa estd obtendo rentabilidade e sendo competitiva no seu ramo de atuagdao no mercado.

Um dos objetivos do presente artigo foi demonstrar para os leitores e administradores
que ainda n3o conhecem ou tenham medo de utilizar a Contabilidade Gerencial na sua
empresa, o quanto a mesma desde que seja elaborada corretamente e por profissionais
capacitados € essencial para a tomada de decisdes.

Com a necessidade de decisdes rdpidas no cendrio empresarial a Contabilidade
utilizada em conjunto com Sistemas de Informacdes eficazes, € capaz de fazer uma relacio de
um grande nimero de dados em curto tempo e transforma-los em informagdes gerenciais.

O Contador é a chave fundamental no fornecimento dos relatérios gerenciais. E
importante destacar que o mesmo deve estar devidamente capacitado e atualizado com as
normas contdbeis para que possa exercer suas funcdes de maneira correta sem distor¢des e
falhas.

O Profissional Contébil deve ter a visao de que precisa ter conhecimento de todo o
meio empresarial em que atua, para que possa transmitir as informacdes de forma confidvel e
colaborar com a constante busca pelo sucesso e cumprimento da missdo e objetivo da

empresa.
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