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RESUMO

Este trabalho apresenta o conceito de contabilidade financeira e a contabilidade gerencial,
identificando através deles as fronteiras existentes entre estes dois principais ramos da
contabilidade. A contabilidade financeira € a mais utilizada atualmente, pois os profissionais
contdbeis ndo estdo se preocupando com a real necessidade da empresa, que seria um suporte
de informagdes contdbeis especificas para o gerenciamento da empresa. O objetivo deste
estudo € evidenciar as fronteiras entre a contabilidade financeira e a gerencial visando a

possibilidade de uma contabilidade que supra tanto as necessidades fiscais quanto as

gerenciais.
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Necessidade.



INTRODUCAO:

Segundo a Wikipédia A fronteira € o limite entre duas partes distintas, por exemplo, dois
paises, dois estados, dois municipios.

As fronteiras representam muito mais do que uma mera divisdo e unificacdo dos pontos
diversos.

Elas, as fronteiras determinam também a drea territorial precisa de um Estado, a sua base
fisica.

As fronteiras podem ser naturais a, geométricas ou arbitrarias.

Sendo delimitacdes territoriais e politicas que, através da prote¢do que garante aos seus
estados, representa a autonomia e a soberania desses perante os outros.

A fronteira mencionada neste trabalho significa a existéncia de uma delimitacdo que impedem
a contabilidade financeira de andar junto com a contabilidade gerencial, as divergéncias
apresentadas em suas estruturas conceituais, como os usudrios, o tipo de informacgao, o
objetivo do uso das informagdes, entre outros, ajudam a definir e a conceituar as fronteiras
existentes entre a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial.

Uma contabilidade unificada, onde pudesse satisfazer a necessidade de todos os usudrios,
onde “quebrasse” essas fronteiras existentes, € com isso trouxesse mais praticidade e
objetividade para quem necessita das informacdes.

As fronteiras criadas entre a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial existem
porque os contadores procuram fazer uma contabilidade basicamente fiscal (financeira), pois
o mercado exige rapidez e agilidade, esquecendo de que para ser um contador bem sucedido é
necessaria uma maior dedicacdo a cada cliente para atender as necessidades de forma a nao

precisar de relatdrios extras.
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A Contabilidade Gerencial é uma ferramenta absolutamente necessdria para administragdo das
empresas, sdo as informacdes contdbeis utilizadas pelo gestor para contribuir na tomada de
decisdes, auxiliando o controle gerencial para atingir os objetivos estratégicos
administrativos.

A Contabilidade financeira € o instrumento utilizado para elaboracdo e divulgacdo de
relatérios que representem a situacio financeira, a demonstracao do resultado, o desempenho
da entidade em determinado periodo e as projecdes futuras.

Esses grupos t€m por objetivo utilizar as demonstragdes contdbeis para alcancar suas metas,
mas, ndo da mesma forma. Isso significa que os usudrios sdo diferentes, que diversificam
suas necessidades, perspectivas e expectativas, sendo que na contabilidade financeira, os
usudrios externos sao os acionistas controladores, os gestores de fundos (bancos), os 6rgaos
que representam o governo, os credores.

Contabilidade Gerencial deve estar atenta as necessidades dos usudrios internos
(administradores).

Segundo Kaplan (1997, pdg. 5) é exatamente uma das diferencas bdésicas entre a
Contabilidade Financeira e a Gerencial, pois enquanto uma mostra o resultado das decisoes
passadas, a outra trabalha os dados que servirdo de base para decisdes que se refletirdo no
amanhd. Na visdo de Padoveze (1997, pag. 29) “a Contabilidade Gerencial deve suprir,

através do sistema de informagdo contébil gerencial, todas as dreas da companhia.”,



REFERENCIAL TEORICO

CONTABILIDADE, FUNCAO E OBJETIVOS

A contabilidade surgiu pela necessidade de que o ser humano precisava ter informacdes
financeiras e econdmicas para melhor acompanhamento de seus negdcios. Gradativamente a
contabilidade vem se desenvolvendo, sendo uma fonte de informagdes que objetiva uma visao
sist€émica da situacdo em que a empresa se encontra.

Para S4 (2008, p.42) ”A contabilidade € a ciéncia que estuda os fendmenos patrimoniais,
preocupando-se com a realidade, evidéncias e comportamento dos mesmos, em relagdo a
eficacia funcional das células sociais” e ainda complementa “estabelece os limites, o objeto e

a natureza do estudo da ciéncia contdbil”. FRANCO (1997:21) entende que a Contabilidade:

“E a ciéncia que estuda os fendmenos ocorridos no patriménio
das entidades, mediante o registro, a classificacdo, a
demonstracdo expositiva, a andlise e a interpretacdo desses
fatos, com o fim de oferecer informacdes e orientacio —

N

necessdrias a tomada de decisdes — sobre a composi¢do do
patrimonio, suas variagcdes e o resultado econdmico decorrente
da gestdo da riqueza patrimonial”.

Podemos dizer que a contabilidade é uma técnica de gestao que procura, através dos registros,
demonstrarem as mutagdes ocorridas no patrimoénio, e seus resultados, levando em
consideragdo e expondo sempre a realidade da empresa, buscando atender o publico a que se
interessa, seja interno (varios niveis hierdrquicos e dreas funcionais) ou externo (acionistas
credores, e autoridades tributdrias). Com a finalidade de analisar, interpretar e expor as
demonstracdes com o intuito de que seja tomada a melhor decisdo.

A Resolucao 774 do CFC (CFC 2000:33) menciona que “a existéncia de objetivos especificos
ndo € essencial a caracterizacdo de uma ciéncia, pois, caso o fosse, inexistiria a ciéncia
“pura”, aquela que se concentra tdo somente no seu objeto”.

A citada Resolucdo diz que a correta apresentacdo do patrimonio e a andlise das causas e
efeitos das suas mutacdes € o que representa o objetivo cientifico da contabilidade.

O estudo de Pesquisa em Contabilidade n°® 01 de acordo como Moonitz (1961 apud

HENDRIK-SEM; VAN BREDA, 1999) estabelece como objetivo da contabilidade:



(a) A medi¢do dos recursos que determinada entidade possui;
(b) a evidenciacdo dos direitos contra tal entidade e os
interesses nela existentes; (¢) a medicdo das variacdes ocorridas
nesses recursos, direitos e interesses; (d) a atribuicio a periodos
determinados destas variacdes; e (e) a utilizagdo de um
denominador comum (moeda) para exprimir os dados
anteriormente tratados.

Para SA (1998:89), as finalidades da contabilidade sao:

“Orientag@o para investidores e para o mercado de capitais.
Orientagdo para credores e institui¢des de crédito. Orientagdes
sociais e trabalhistas. Andlises cientificas para modelos de
comportamento da riqueza para ensejar  decisdes
administrativas. Modelos para a prosperidade. Controles
governamentais de fiscalizacdo e auditoria fiscal. Instrumentos
de provas judiciais e pericia contabil. Previsdes de ocorréncias
e efeitos orcamentdrios. Explicacdo de fatos patrimoniais e
andlises contdbeis. Investigacao sobre a regularidade da gestdo.
Dados e pesquisa social e econdmica”.

Podemos afirmar que o objetivo da contabilidade é fundamentalmente a colaboracao eficiente

e constante em demonstrar as informacgdes fidedignas e oportunas sobre o patrimdnio € 0s

resultados da empresa, sempre condicionando os gestores através de interpretacdes e

orientagdes para melhor desempenho das funcdes administrativas.

Para WILKEN (S.A. 10-11), as fun¢des da contabilidade sao:

E para CREPALDI (1995:24):

“Funcdo de controle serve de vigilancia na fiscalizacdo dos
diversos 6rgdos das aziendas (organizacdes). Através dela a
contabilidade mostra e examina as situagdes da marcha do
organismo empresarial. Fun¢do administrativa compreende a
memorizacdo das operacdes com o fim de determinar
resultados e estabelecer controle em certas operagdes das
aziendas, estabelecendo indices de rentabilidade e de solvéncia
financeira, fazendo assim uma analise financeira das aziendas.
A fun¢do econdmica tem por fim estudar os fendmenos que se
verificaram nas diversas fases do processo produtivo da gestao
das aziendas. A fun¢do social diz respeito a apreciacdo dos
fendmenos de ordem social e econdmica na elaboracdo das
diversas atividades produtivas das aziendas. A fun¢do legal é
uma das mais recentes da contabilidade, pois cuida da
apresentacdo de seus resultados e valores como prova nos
exames periciais realizados pela justica”.

z

“a contabilidade ¢ um dos principais sistemas de controle e
informacdo das empresas. Com a andlise do balanco
patrimonial e da demonstracdo do resultado do exercicio é



possivel verificar a situacdo da empresa, sob os mais diversos
enfoques, tais como: andlises de estrutura, de evolugdo, de
solvéncia, de garantia de capitais proprios e de terceiros, os
bancos, as financeiras, ao clientes, etc”.

Podemos dizer que a funcao da contabilidade é:

Registrar todos os acontecimentos que podem ser representado em valor monetario, para que
se possa demonstrar com base nos registros, a situacdo econdmica e financeira da empresa.
Segundo a equipe de professores da FEA/USP (1.998), O contador estuda a natureza da
entidade, verifica os tipos de transagdes que provavelmente ocorreram e planeja a maneira
pela qual essas transagdes deveram ser registradas, sintetizadas e evidenciadas.

Registrar € efetuar os lancamentos dos fatos contdbeis (que sdo fatos que ocasiona alteracdes
na composi¢do do patrimonio da entidade), obedecendo a determinada técnica, estes sdo
efetuados de acordo com o método das partidas dobradas e € feito em ordem cronoldgica.

O Registro ¢é efetuado nas contas Patrimoniais, que pertence ao grupo do ATIVO, PASSIVO
EXIGIVEL e PATRIMONIO LIQUIDO, e nas CONTAS DE RESULTADO, que podem ser
representadas pelas RECEITAS, e DESPESAS. O Registro das informagdes contdbeis é
controlado por um sistema de informagdes, onde se deve ajustar a necessidade de cada

empresa.

Para Padoveze (2004:143)

“o Sistema de Informacgdo Contdbil ou Sistema de Informacgao
de Controladoria sdo os meios que o contador geral, o contador
gerencial ou o controller utilizardo para efetivar a contabilidade
e a informagdo contdbil dentro da organizacdo, para que a
contabilidade seja utilizada em toda a sua plenitude”.

Conforme RICCIO apud Padoveze (2004:146) descreve que:

“Assim, com base nas diversas proposi¢cdes examinadas,
podemos resumir os objetivos de um Sistema de Informacio
Contabil como sendo: 1- Prover informa¢des monetarias e nao
monetdrias destinadas as atividades e decisdes dos niveis
Operacional, Tético e Estratégico da empresa, e também para
usudrios externos a ela. 2- Constituir-se na peca fundamental
do Sistema de informacdo Gerencial da Empresa.”
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O sistema de informacdo juntamente com a contabilidade sdo ferramentas que em conjunto
colaboram para geracdo de informagdes que auxiliam o contador a organizar - se e controlar
melhor e com mais agilidade o processo de contabiliza¢do da empresa.

Demonstrar por meio de relatérios periddicos, baseando — se nas informagdes contdbeis
(registros) a situacdo patrimonial, financeira e econdmica da empresa.

Com a finalidade de atender os usudrios contébeis, a entidade tem obrigacdo de divulgar suas
demonstracdes contdbeis (também usualmente denominada "demonstragdes financeiras") de

acordo com as normas regulamentares dos 6rgaos normativos.

Segundo o IBRACON (NPC 27):

"As demonstragdes contdbeis sdo uma representagdo monetaria
estruturada da posi¢do patrimonial e financeira em determinada
data e das transacdes realizadas por uma entidade no periodo
findo nessa data. O objetivo das demonstragdes contdbeis de
uso geral é fornecer informagdes sobre a posi¢cdo patrimonial e
financeira, o resultado e o fluxo financeiro de uma entidade,
que sdo lteis para uma ampla variedade de usudrios na tomada
de decisdes. As demonstragdes contdbeis também mostram os
resultados do gerenciamento, pela Administracio, dos recursos
que lhe sdo confiados."

Com as informagdes das demonstragdes contdbeis, somando com outras constantes das notas
explicativas, contribuem para os usudrios tenham uma visao sobre os resultados futuros e os
fluxos financeiros futuros da entidade.

Devem-se analisar os demonstrativos, objetivando expor os resultados da empresa com a
finalidade de auxiliar na gestao.

Para podermos analisar as demonstra¢des financeiras de forma correta € necessario ter ciéncia
do que representa cada conta ou grupo de contas. As operagdes da empresa, através de uma
andlise, podem representar uma falta de controle, gastos excessivos € ou uma mé
administracdo. Assim, podemos por meio das demonstracdes contdbeis obter informagdes
uteis para o planejamento dos proximos passos a serem tomados na entidade.

Através das demonstracdes contdbeis poderemos avaliar mais profundamente a situagdo
econOmico-financeira da empresa, porém para que possamos analisar e avaliar com mais
transparéncia devemos ter conhecimentos amplo sobre apura¢ido das demonstracdes contabeis
e da forma de contabilizagdo.

As demonstracdes financeiras devem ser padronizadas para que tenha uma melhor

organizacdo, e seja mais clara e objetiva como diz Matarazzo (2007, p. 136) “a padronizacdo
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consiste em: simplificacdo, comparabilidade, adequagdo aos objetivos da andlise, precisdo na
classificacdo de contas, auxilia a descoberta de erros e proporciona a intimidade do analista

com as demonstragdes financeiras”.

CONTABILIDADE FINANCEIRA

A contabilidade financeira tem por objetivo principal elaborar as demonstracdes financeiras,
para que se possa passar ao publico externo as informacdes que demonstrem a situacdo
financeira e as conseqiiéncias das decisdes e das melhorias do processo executadas por seus
administradores. O publico externo em que a contabilidade financeira se destina sdo os
acionistas, os credores (bancos, financeiras e fornecedores) e também as autoridades
reguladoras e autoridades governamentais tributdrias.

As definicdes conceituais da Contabilidade financeira, é abordada por trés principais 6rgaos
reguladores, a nivel mundial temos o International Accounting Standard Board (IASB), ja em
territérios norte-americanos considera-se o 6rgdo Financial Accounting Standard Board
(FASB). No Brasil a Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) € quem tem a funcdo de
regulamentar.

Este primeiro quadro apresenta de maneira sucinta, a conceituagdo de cada um dos trés 6rgaos

citados acima:

Quadro 1: Objetivos da Contabilidade Financeira

Fontes Conceito/objetivo sobre Contabilidade Financeira

IASB (1989) [O objetivo das demonstracdes contdbeis € dar informacdes sobre a posicao
financeira, os resultados e as mudancas na posi¢do financeira de uma empresa

que sejam uteis a um grande nimero de usudrios em suas tomadas de decisao.

FASB A divulgacdo financeira deve fornecer informacdes que sejam uteis para
(1980) investidores e credores atuais e em potencial, bem como para outros usudrios
que visem a tomada racional de decisdes de investimento, crédito e outras

semelhantes.
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CVM Permitir, a cada grupo principal de usudrios, a avaliacdo da situacdo
(1986) econOmica e financeira da entidade, num sentido estatico, bem como fazer
inferéncias sobre suas tendéncias futuras. Para a consecugdo desse objetivo, é
preciso que as empresas déem énfase a evidenciagdo de todas as informagdes
que permitam ndo s6 a avaliacdo da sua situagcdo patrimonial e das mutagdes
desse patrimonio, mas, além disso, que possibilitem a realizacao de inferéncias

sobre o seu futuro.

Fonte: Diferenciagdes entre a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial: uma pesquisa empirica a
partir de pesquisadores de varios paises.

AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras sdo de grande valia para as empresas, pois mostram as suas
operacdes em determinado periodo de tempo, e quando sdo analisadas tecnicamente, podem-
se verificar os aspectos que estdo fortalecendo ou enfraquecendo sua atividade de operacgdo e
suas potencialidades, servindo como ferramenta de apoio a formulagdo de planos e tomadas
de decisdes que serdo tomadas por seus usudrios.

Os objetivos das demonstracdes financeiras sdo fornecer informagdes sobre os resultados
financeiros da entidade e as mudancas na posi¢cao financeira que ocorrem dentro dos seus
demonstrativos.

As principais caracteristicas qualitativas constituem-se na clareza dos relatérios para um bom
entendimento de seu destinatdrio, a relevancia e a confiabilidade dos dados, que devem ser
preparados com precisdo e concisdo, a comparabilidade e o equilibrio na preparacdo, entre
custo e beneficio, das demonstragdes financeiras.

O objetivo das demonstracdes contdbeis € fornecer informagdes sobre a posi¢cdo patrimonial e
financeira, o desempenho e as mudangas na posicado financeira da entidade, que sejam tteis a
um grande ndmero de usudrios em suas avaliagdes e tomadas de decisdo econOmica.

(ESTRUTURA CONCEITUAL CPC 00, 2008, p.7)
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Uma forma bastante usual de andlise financeira é a andlise através de indices econdmico-
financeiros, calculados, basicamente, através de informagdes extraidas das quatro

demonstracdes financeiras bésicas estabelecidas pela legislacdo societdria, que sao:

Balango Patrimonial (BP);

Segundo Sergio de Iudicibus e José Carlos Marion (2.004); “O balanco patrimonial reflete a
posicao financeira em determinado momento, normalmente no fim do ano ou de um periodo
prefixado.”

O Balanco Patrimonial € a demonstracido que através das informacdes langcadas no sistema de
informacdo de acordo com os procedimentos contdbeis, encerra o processo contdbil de um
periodo, apresentando os componentes de um patrimdnio: Ativo, Passivo e o Patrimdnio
Liquido.

Com o encerramento Contdbil do periodo o Contador consegue resumir e apresentar através
do Balango Patrimonial as aplica¢des de recursos (Ativos), as dividas com terceiros (Passivo),
e a propor¢ao do capital proprio (Patrimonio Liquido), para que seja analisada e tomada as

devidas procedéncias pelos gestores da empresa.

Demonstracao do fluxo de caixa (DFC);

De acordo com o item 1 da Deliberacado CVM n° 547/08, as informagdes dos fluxos de caixa
de uma entidade sdo uteis para proporcionar aos usudrios das demonstracdes contdbeis uma
base para avaliar a capacidade de a entidade gerar caixa e equivalentes de caixa, bem como
suas necessidades de liquidez.

O fluxo de caixa tem por finalidade demonstrar para os investidores e credores (além dos
usudrios internos da empresa) em um determinado periodo, os pagamentos e recebimentos de
caixa, e também a ciéncia das atividades de financiamentos e investimentos que a empresa
obteve.

Segundo o item 5 da Deliberacio CVM n° 547/08, quando usada em conjunto com as demais
demonstracdes contdbeis, proporciona informacdes que habilitam os usudrios a avaliar as
mudancas nos ativos liquidos de uma entidade, sua estrutura financeira (inclusive sua liquidez
e solvéncia) e sua capacidade para alterar os valores e prazos dos fluxos de caixa, afim de

adaptd — los as mudancas nas circunstancias e oportunidades.
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O fluxo de caixa tem por objetivo mostrar para os usudrios o grau de capacidade que a
empresa tem de gerar caixa e equivalentes de caixa, também demonstrar a época de maior
seguranca onde ocorrem tais recursos, facilitando assim as decisdes econdmicas a serem

tomadas por esses usudrios.

Demonstracao do Valor Acumulado (DVA);

De acordo com Santos e Schmidt (2.009); a demonstracdo do valor adicionado € a
demonstracdo contdbil que tem por objetivo apresentar, de forma ordenada e sintética, a
riqueza gerada pela entidade em determinado periodo, bem como a sua distribuicdo, por tanto
representa a riqueza criada pela empresa de forma geral medida pela diferenga entre o valor
das vendas e os insumos adquiridos de terceiros. Alem disso, inclui também o valor
adicionado recebido em transferéncias, ou seja, produzidos por terceiros e transferido a
entidade.

Além disso, a demonstracio do valor adicionado € elaborada através do regime de
competéncia, deve conter representacdo percentual participativa e também proporciona
segundo o item 12 da Deliberagdo CVM n° 557/08, para os investidores e outros usudrios o
conhecimento de informacdes de natureza econdmica e social e oferece a possibilidade de

melhor avaliacdo das atividades dentro da sociedade na qual esta inserida.

Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE);

A Demonstragcdo do Resultado do Exercicio (DRE) € uma demonstracdo contédbil que tem por
seu objetivo de destacar a constru¢do do resultado liquido em um exercicio, através da
comparacdo entre as receitas, custos e despesas, apuradas pelo regime de competéncia. A
DRE, sendo uma demonstragdo contédbil obrigatoria onde demonstra o resultado de uma
entidade, se torna de extrema importancia para certos usuarios como: os bancos financiadores,
aos investidores de acdes e debéntures, acionistas, aos quotistas, aos trabalhadores, ao
governo, a justi¢a, aos analistas contdbeis e, também, aos administradores das empresas, que
podem avaliar e verificar, através de sua eficdcia a necessidade de modificacdes dentro da

empresa.

Demonstra¢do de Lucros ou Prejuizos Acumulados — DLPA (ou a Demonstragao da Mutacdo

do Patriménio Liquido — DMPL, uma vez que esta engloba a primeira).
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A demonstracdo de Lucros e Prejuizos Acumulados € utilizada para mostrar a movimentagao
da conta de lucros ou prejuizos acumulados.

O objetivo deste relatério € demonstrar como foi distribuido o lucro do exercicio da empresa.

De acordo com a Deliberagio CVM n° 29/86, coloca que o objetivo da contabilidade

financeira é:

“Permitir a cada grupo de usudrios a avaliacdo da situagdo
econdmica e financeira da entidade num sentido estatico, bem
como fazer inferéncias sobre tendéncias futuras. Para
consecucdo desse objetivo, € preciso que as empresas déem
énfase a evidenciacdo de todas as informagdes que permitam
ndo s6 avaliacdo da sua situagdo patrimonial e das mutacdes
desse patrimdnio, mas, além disso, que possibilitem a
realizacdo de inferéncias sobre seu futuro”.

Entretanto, a Deliberagao alerta que, “ndo tem sentido ou razdo de ser a Contabilidade como
uma disciplina "neutra", que se contenta em perseguir esterilmente uma "sua" verdade ou
beleza. A verdade da Contabilidade reside em ser instrumento ttil para a tomada de decisdes
pelo usudrio, tendo em vista a entidade” (CVM, 1986); assim entendemos que os objetivos da
contabilidade dependem do que o usudrio pensa ser essencial e se adéqua ao seu perfil, para
sua tomada de decisao.

AICPA, American Institute of Certified Public Accountants (in IUDICIBUS, 1995:18) “o
objetivo bdsico dos demonstrativos financeiros € prover informacao util para a tomada de

decisOes econdmicas”.

DIFICULDADE DA CONTABILIDADE FINANCEIRA NA REALIDADE DA
EMPRESA

Hoje em dia com o desenvolvimento da globalizacdo o mercado estd cada vez mais exigente,
procurando assessoria contdbil mais bem elaborada, ou seja, profissionais que possam além de
fazer a tradicional contabilidade geral (fiscal), também possam orientar através dos seus
demonstrativos, os resultados da empresa e a melhor maneira de lidar com a administracao

dos negbcios mostrando sugestdes e solugdes para andamento e continuidade da empresa.
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Com tudo isso, podemos afirmar que a Contabilidade Financeira se preocupa mais em
transmitir através das demonstragdes dos resultados financeiros e econdomicos aos usudrios
externos (credores, investidores, acionistas e fisco), ficando presa pelos principios contdbeis
atualmente aceitos. Por ndo suprir todas as necessidades dos seus usudrios, a Contabilidade
Gerencial estd voltada para complementar essa parte que ndo é feita pela contabilidade
financeira, como por exemplo, para a obtencao de informagdes contédbeis capazes de facilitar a
tomada de decis@o gerencial.

A contabilidade ndao € mais uma ciéncia onde o objetivo era a escrituracdo de dados e
apuracdo de resultados, atualmente ela passa a ter um papel fundamental — o de analisar as
estratégias, as acoes e atitudes que serdo implementadas, ainda com a funcdo de assessorar,
estar sempre atualizado e apontar o caminho para lucratividade dos negocios.

Existem similaridades entre a Contabilidade Gerencial e a Contabilidade Financeira e

JIAMBALVO (2001), define:

"Nao devemos superestimar as diferencas entre contabilidade
financeira e contabilidade gerencial em funcdo dos seus
respectivos grupos de usudrios. Os relatérios de contabilidade
financeira visam principalmente aos usudrios externos e 0s
relatérios de contabilidade gerencial visam principalmente aos
usudrios internos. No entanto, os gerentes também fazem uso
significativo dos relatérios de contabilidade financeira e os
usudrios externos ocasionalmente requerem informagdes
financeiras que sdo normalmente consideradas apropriadas para
os usudrios internos. Por exemplo, os credores podem pedir a
administracdo que lhes forneca projeg¢des detalhadas de fluxo
de caixa."

Nao devemos desconsiderar a importancia da Contabilidade Financeira, pois sem ela a
Contabilidade Gerencial, ndo terd a informacao real que a financeira fornece para o controle e

planejamento.

CONTABILIDADE GERENCIAL

A contabilidade Gerencial tem como finalidade, de auxiliar o planejamento, controle sobre o
desempenho operacional e avaliacdo na tomada de decisao.
A Contabilidade Gerencial € uma ferramenta absolutamente necessaria para administracao das

empresas, sao as informacdes contdbeis utilizadas pelo gestor para contribuir na tomada de
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decisdes, auxiliando o controle gerencial para atingir os objetivos estratégicos
administrativos.

O contador gerencial necessitard de conhecimentos especificos, pois serd solicitado a
desempenhar varias fun¢des onde o profissional que atua na contabilidade formal ndo tem as
qualificacdes. Deverd manter a contabilidade como sistema de informacdo integrado ao
Sistema de Informagdo Global da Empresa, estudando maneiras para melhoria do atendimento
e das necessidades de informagao existentes.

Segundo Sérgio de ludicibus, (1987 p.23). O contador gerencial deve apresentar as seguintes

caracteristicas:

“Saber tratar, refinar e apresentar de maneira clara, resumida e
operacional, dados esparsos, contidos nos registros da
contabilidade financeira, de custos etc., bem como juntar tais
uniformes com outros conhecidos ndo especificamente ligados
4 4rea contdbil, para suprir a administracdo em seu processo
decisério. Deve estar ciente de certos conceitos de
microeconomia e observar as reacdes dos administradores
quanto 4 forma e contetido dos relatérios. Deve ser elemento
com formagdo bastante ampla, inclusive de conhecimento,
sendo das técnicas, pelo menos dos objetivos ou resultados que
podem ser alcangados com métodos quantitativos”.

E conclui dizendo:

Contador gerencial - este cargo ou funcdo ndo existe, trata-se
de atitudes, da formacgdo, das caracteristicas do contador com
‘mentalidade gerencial’. Pode ser o controlador da empresa, o
contador de custos, o contador geral ou o diretor financeiro.

Crepaldi (1998, p.29) define as caracteristicas do contador gerencial da seguinte forma:

“O contador gerencial deve esforcar-se para assegurar que a
administracdo tome as melhores decisdes estratégicas para o
longo prazo. O desafio é propiciar informacdes uteis e
relevantes que facilitardo encontrar as respostas certas para as
questdes fundamentais, em toda a empresa, com um enfoque
constante sobre o que deve ser feito de imediato e mais tarde. E
necessdario que os contadores gerenciais ultrapassem a
informag@o contdbil para serem proativos no fornecimento,
para suas equipes de administracdo, de dados pertinentes e
oportunos sobre essas questdes empresariais mais amplas.”

Entendemos que hoje em dia o contador deve aprender como lidar com situagdes estratégicas,
pois as empresas tém cada vez mais procurado esse tipo de profissional, que saiba orientar
sobre analise de balancos, composi¢ao de custos para formagdo de precos de vendas, entre

outras questdes gerenciais. Mas na maioria das vezes o contador esta preocupado em atender a
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infinidade de obrigacdes com o fisco, e esquece-se de se preparar para o que realmente o
mercado esta necessitando atualmente.

Hoje em dia ha uma grande competicao de mercado, exigindo uma adaptacdo mais eficaz das
empresas. A mudanca deve se tornar uma regra dentro da empresa, A uma grande necessidade
de se implantar a contabilidade gerencial, pois auxiliara o empresario nas tomadas de

decisOes.

CONTABILIDADE GERENCIAL, FUNCAO E OBJETIVOS

Atualmente as empresas estdo evoluindo cada vez mais com as novas tecnologias, a T.I
(tecnologia da informagdo) estd presente em todas as empresas ndo sendo mais um diferencial
e tornando — se comum no mercado, essa tecnologia proporciona uma a¢do na logistica, pela
competicdo no mercado (market share), uma agilidade e flexibilidade nas tomadas de
decisdes. Como a contabilidade é um sistema de informagdes, e principal ferramenta para
andlise de informagdes econdmica e financeira para os gestores, esta também tende a crescer.
Com esse crescimento gera-se a necessidade de controles mais precisos e de informagdes que
demonstrem a realidade do negdcio para que se possam adaptar as suas operacdes as novas
mudancas.

A contabilidade foi vista durante anos como um sistema de informagdes tributdrias, onde
tinha como principal fun¢do (ou tnica fun¢do) a apuragcdo dos impostos, hoje em dia podemos
perceber que devido a necessidade de crescimento, ela passa a ser adotada como instrumento
gerencial que ¢ utilizada para avaliag¢do e controle dentro da organizacao.

Para contabilidade realmente ser gerencial, ela deve manter sempre seu demonstrativos
atualizados e conciliados, levando em conta as boas técnicas contabeis utilizadas.

A contabilidade gerencial € definida por Adelegan (2001)

“Como o processo de identificagdo, mensuragdo, acumulacdo,
andlise, preparagdo, interpretacdo e comunicagdo de
informag@o para a tomada de decisdo dos gestores, visando o
planejamento, avaliacdo e controle do uso dos recursos
organizacionais e responsabilizacdo dos gestores por suas
decisdes. E uma atividade executada de forma interligada ao
processo gerencial da organizacdo, focada no uso dos recursos
pelas pessoas de forma dindmica e competitiva para a criacao
de valor.”
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A Contabilidade gerencial ¢ uma organizacdo de conhecimentos adquiridos por informacdes
coletadas no operacional de uma empresa que visa causar um impacto na direcao dos
negocios, sendo esses, lucrativos ou mesmo, somente para o suprimento de informagdes para
a concretizacdo de novas idéias. Portanto ndo ha outra contabilidade, somente se utiliza
técnicas de gestdo juntamente com as técnicas da contabilidade ja existente com a finalidade
de definir uma correta administracao do patrimonio.

Caracteristicas da Contabilidade Gerencial Para Iudicibus (1998), a Contabilidade Gerencial
pode ser caracterizada superficialmente como: um enfoque especial, conferido a varias
técnicas e procedimentos contdbeis ja conhecidos e tratados na contabilidade financeira, na
contabilidade de custos, na andlise financeira de balancos etc. colocados numa perspectiva
diferente, um grau de detalhe mais analitico ou numa forma de apresentacdo e classificacdo
diferenciada, de maneira a auxiliar os gerentes das entidades em seu processo decisorio.

A Contabilidade Gerencial, pode — se dizer que € de uso exclusivo da administracdo e dos
funciondrios da empresa, procurando suprir o modelo decisério do administrador com as
informacdes coletadas aplicadas de maneira vélida e efetiva, atendendo as maiores
necessidades.

Na aplicacdo da Contabilidade Gerencial, ndo existem tantas regras quanto na contabilidade
financeira, pois muitas regras poderdo ser um empecilho e atrapalhar no processo de
realizacdo dos relatérios que atendem as necessidades dos usudrios internos.

Uma das fun¢des mais importantes da contabilidade gerencial, descrita por Iudicibus (1998),
consiste em “fornecer informagdes habeis para a avaliacdo de desempenho”.

A funcdo mais importante da contabilidade gerencial € fornecer informacdes. Este
desempenho citado mostra o resultado dos vérios setores da empresa, sendo possivel essa
verificacdo pelos relatérios gerenciais fornecidos e por um sistema de controle operacional
que auxilia os funciondrios com reducdo de tempo e maior qualidade de servigo nas atividades

desenvolvidas.

0OS USUARIOS DA CONTABILIDADE GERENCIAL

Para a empresa existem dois tipos de usudrios, os externos e internos, sendo que os externos

sdo aquelas pessoas ou empresas que ndo participam da organizacdo e que por algum motivo



20

tem a necessidade de conhecé-la, como por exemplo: instituicdes financeiras, Orgaos
governamentais, fornecedores e outros. J4 os usudrios internos, sao os que usam os relatorios
de informagdes fornecidos pela contabilidade gerencial, que sdo os membros envolvidos do
processo da empresa, desde o empresario até os funciondrios mais simples que estdo
envolvidos no processo de planejamento/controle/desempenho das metas e objetivos da
empresa.

A Contabilidade Gerencial, no atendimento ao usudrio, pode agregar diferentes referenciais,
sempre considerando a situacdo na qual a informagdo deve ser gerada e o resultado que se
espera na sua aplica¢do, conforme indica o quadro abaixo:

Quadro 2 — Aspectos da Contabilidade Gerencial Voltado para o Atendimento das

Necessidades do Usudrio.

FATOR USUARIO

Objetivo dos relatorios. Objetivo especial de facilitar o planejamento,
controle, avaliacdo de desempenho e tomada

de decisao internamente.

Forma dos relatorios. Orcamentos, contabilidade por
responsabilidade, relatérios de desempenho,
relatérios de custo, relatérios especiais nao

rotineiros para facilitar a tomada de decisdo.

Freqiiéncia nos relatdrios.

Quando necessdrio pela administragdo.

Custos ou valores utilizados.

Historicos e esperados (previstos).

Bases de mensuragdo usadas para quantificar

os dados.

Varias bases (moeda corrente, moeda

estrangeira — moeda fortes medidas fisicas,

indices, etc.).

Restricdes nas informacgdes fornecidas.

Nenhuma restricdo, exceto as determinadas

pela administracao.

Arcabougo técnico e tedrico.

Utilizacdo pesada de outras disciplinas, como

economia, financas, estatistica, pesquisa

operacional e comportamento organizacional.

Caracteristica da informagao fornecida.

Deve ser relevante e a tempo, podendo ser
subjetiva, possuindo menos verificabilidade e

menos precisao.
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Perspectiva dos relatorios. Orientada para o futuro para facilitar o
planejamento, controle e avaliacio de
desempenho antes do fato (para impor
metas), acoplada a uma orientacdo histdrica
para avaliar os resultados reais (para o

controle posterior do fato).

Fonte: Padovezze (2000, p. 31)

O CONTADOR GERENCIAL

O contador gerencial é definido pelo IFAC - International Federation of Accounting
(Federagao Internacional de Contabilidade) como um profissional que: “identifica, mede,
acumula, analisa, prepara, interpreta e relata informagdes (tanto financeiras quanto
operacionais) para uso da administracdo de uma empresa, nas funcdes de planejamento,
avaliacdo e controle de suas atividades e para assegurar o uso apropriado e a responsabilidade
abrangente de seus recursos".

O profissional contdbil tem se atentar nas funcdes de planejamento da empresa, pois
atualmente a necessidade de informagdes tanto financeira quanto operacionais vem sendo
exigidas pelos gestores, a fim de dar suporte para melhor administracio e avaliacdo de suas
atividades.

No mundo competitivo em que vivemos, o contabilista tem grande influéncia nas decisoes de
uma empresa, portanto as suas idéias e opinides podem contribuir tanto para sucesso quanto
para fracasso empresarial.

Dentro da 4rea contébil existem varias fun¢des onde o contador pode explorar trazendo para
organizac¢do diversos tipos de informacdes e anélises, além de dar assisténcia tributaria (o que
remetem a administrar 40% do faturamento de uma empresa).

E de grande importancia verificar como a empresa esteve no passado baseando — se em
informacdes disponibilizadas pela contabilidade financeira, e também é de grande valia para o
empresdrio conseguir fazer um planejamento futuro, onde possa estar preparado para
enfrentar possiveis dificuldades, planejar atividades e trabalhar com o fluxo de caixa e
orcamentos de vendas, ou seja, fazer da contabilidade um instrumento para gestdo

empresarial.
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O contabilista que for mais além de suas funcdes tributdrias (registrar atos e fatos
administrativos), com certeza poderd atender as necessidades da administracao empresarial, e

com isso se tornara o contador gerencial.

RELATORIOS GERENCIAIS

A Contabilidade Gerencial, com o auxilio de um sistema de informacdo integrado, tendo
conhecimento da atividade fim da organizacdo, poderd fornecer informacdo para atender a
necessidade dos usudrios. Essas informagdes seguem através de relatérios que tem como
objetivo demonstrar os resultados tanto por atividade quanto dos resultados globais, podendo
assim ser comparado com o realizado e servindo para a andlise, focando o suprimento da
necessidade de informagdes para o auxilio na tomada de decisdes visando dar apoio a empresa
para atingir seus objetivos.

Para Padoveze (2004), a Contabilidade Gerencial ¢ o ramo da Contabilidade que tem por
objetivo fornecer instrumentos aos administradores de empresas que os auxiliem em suas
funcoes.

Em geral os relatérios gerenciais t€ém como finalidade proporcionar a empresa melhores
condi¢des para que possa:

Ter informagdes corretas sobre saldo de caixa, valor dos estoques de mercadorias, valor das
contas a receber e das contas a pagar, volume das despesas fixas e financeiras, podendo tomar
decisOes necessarias;

Saber se a empresa estd tendo lucro ou prejuizo em suas atividades operacionais, as vantagens
ou desvantagens obtidas em relagdo aos planos executados;

Conhecer corretamente o volume e a origem dos recebimentos, bem como o volume e o
destino dos pagamentos;

Fazer andlise e planejamento financeiro da empresa, servindo de base para o planejamento
futuro;

Avaliar o desempenho por drea e responsabilidade.

Assim sendo percebe-se que para um relatério ser de boa qualidade € necessdrio que haja
clareza. Um bom relatério demonstra a situacdo que foi passada e qual vai ser a situagdo

futura para aquele fato.
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Segundo Crepaldi (2004), o ponto fundamental da Contabilidade Gerencial é o uso da

informacao contdbil como ferramenta para administracao.

EVOLUCAO E MUDANCAS NA CONTABILIDADE GERENCIAL

A Contabilidade vem evoluindo através dos anos, a contabilidade gerencial faz parte das
divisdes das ciéncias da contabilidade, e estd crescendo como ci€ncia, sempre como
conseqiiéncia mudando e alterando o foco, tendo como foco o processo de tomadas de
decisdo.

Segundo IFAC (1998) p.4 “O campo da atividade organizacional abarcado pela contabilidade
gerencial foi desenvolvido através de quatro estdgios reconheciveis:

Estagio 1 — antes de 1950, o foco era na determinacdo do custo e no controle financeiro,
através do uso das tecnologias de orcamento e contabilidade de custos;

Estagio 2 — por volta de 1965, o foco foi mudado para o fornecimento de informacdo para o
controle e planejamento gerencial, através do uso de tecnologias, tais como andlise de decisdo
e contabilidade por responsabilidade;

Estagio 3 — por volta de 1985, a atencdo foi focada na redugcdo do desperdicio de recursos
usados nos processos de negdcios, através do uso das tecnologias de andlise do processo e
administracao estratégica de custos;

Estagio 4 — por volta de 1995, a atencao foi mudada para a geragdo ou criacao de valor através
do uso efetivo dos recursos, através do uso de tais tecnologias tais como exame dos
direcionadores de valor ao cliente, valor para o acionista, e inovagao organizacional”

Os quatro estagios de evolucdo da contabilidade gerencial foram passando por adaptagcdes
conforme as empresas foram apresentando as suas necessidades os estdgios foram evoluindo,
trazendo novos focos e adaptando se as novas tecnologias.

Cada estdgio trds consigo uma combinacdo do velho com o novo sempre agregando novas

condicdes para a melhoria do ambiente gerencial.
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COMPARATIVO ENTRE CONTABILIDADE FINANCEIRA E A CONTABILIDADE

GERENCIAL

Contabilidade Financeira

Contabilidade Gerencial

Tipo de Usuério Usuarios Externos | Usudrios Internos
(instituicdes financeiras,
fornecedores, Institui¢oes
Governamentais, etc.),

Administracgdo.

Relatorios Relatérios contdbeis para o | Relatérios Gerenciais para
publico externo e acionistas, | planejamento e  controle
como Balanco Patrimonial, | gerencial.

DRE, DLPA, DFC.

Obrigatoriedade As demonstracdoes seguem | Nao ha necessidade de se
rigorosamente as normas e | apegar tanto em normas por
principios da contabilidade | serem relatdrios internos. Se
PFC’s. sdo usadas sao por mera

conveniéncia.

Periodicidade Preparados Periodicamente, | Preparados  periodicamente

pois ha uma necessidade de

atender as obrigacgdes Fiscais.

ou quando necessario.

Principais Objetivos

Fornecer demonstragdes
Contédbeis para os usudrios
contdbeis e acionistas, para a

apuragao dos Impostos.

Fornecer informacdes para a
conducdo das  operacdes

didrias, nas projecdes futuras

e planejamento e
desenvolvimento de
estratégias.

Unidade de Mensuragao

Moeda do Pais

Qualquer moeda pode ser
usada, tanto local quanto

estrangeira, ou também
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unidades ndo monetarias
(quilos, litros, horas

trabalhadas, etc.)

Exigéncias Legais

E exigido um profissional

especializado para a
elaboragao das
demonstracdes Contéabeis,

com registro em seus 6rgaos

de classe.

Naio necessariamente.
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CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo deste trabalho foi pesquisar e identificar quais sdo as diferencas encontradas entre
a contabilidade financeira e a contabilidade gerencial, sendo assim, podemos dizer que a
contabilidade financeira € feita, basicamente para atender as necessidades dos usudrios
externos que sao o fisco, instituicdes financeiras, acionistas e fornecedores. Tem como
principal objetivo elaborar as demonstra¢des contdbeis ou financeiras, que possam ser uteis
para os interessados, mostrando a avaliacdo da situacdo patrimonial e as mutagdes do
patrimdnio da empresa.

A contabilidade financeira € obrigatdria e exige o seguimento rigoroso das normas contédbeis
regidas pelos principios da contabilidade, também deve ser feita por um profissional
especializado e gabaritado para as funcdes contdbeis de uma empresa.

Os demonstrativos financeiros utilizados s@o: O balanc¢o patrimonial, a DRE, a DLPA, o DVA
e o DFC.

Hoje em dia a contabilidade financeira estd muito superficial, deixando a desejar, pois os
contadores estdo se preocupando somente com as obrigacdes fiscais, se esquecendo que a
contabilidade em si € muito mais do que isso, o mercado tem exigido mais apoio em relacdo
ao direcionamento do negécio, e essas informagdes sdo oferecidas pela contabilidade, que
através dos demonstrativos elaborados, os contadores t€ém as ferramentas nas maos para
direcionar os administradores para o caminho certo.

Por tanto, com essa falha na contabilidade, houve a necessidade de utilizar uma contabilidade
gerencial.

A contabilidade gerencial € destinada aos usudrios internos, os administradores e funciondrios
da instituicdo. Os relatérios que sdo utilizados, além dos demonstrativos financeiros, sao os
relatorios gerenciais, que tem por finalidade demonstrar a realidade em todos os aspectos,
mais detalhados, dando maior visdo sobre a situacdo em que se encontra a empresa dando
perspectiva e apontando onde estd a falha e assim auxiliando na tomada de decisdo.

Os relatérios gerenciais sao elaborados periodicamente ou quando necessdrios, nao
necessariamente cumprindo regras dos principios contdbeis, por serem relatérios internos.

Para Sérgio de Iudicibus (1987):

“A Contabilidade Gerencial pode ser caracterizada,
superficialmente, como um enfoque especial conferido a vérias
técnicas e procedimentos contdbeis ja conhecidos e tratados na
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contabilidade financeira, contabilidade de custos, na analise
financeira e de balancos etc., colocados numa perspectiva
diferente, num grau de detalhe mais analitico ou numa forma
de apresentacdio e classificacdo diferenciada, de maneira a
auxiliar os gerentes das entidades em seu processo decisério.”

z

A gestdo de uma empresa é um processo complexo, mas com uma contabilidade bem
elaborada pode ser facilitado o processo decisério, com as informagdes certas € um
profissional extremamente qualificado, pode alavancar uma empresa. Os gestores precisam
aproveitar as informagdes geradas pela contabilidade, pois € um fator que causa grande
competitividade com os concorrentes, com base em fatos reais e contando com a técnica
eficaz da contabilidade, comprovadamente a tomada de decis@o vai ser mais eficiente.

O custo de manter a contabilidade completa nio compensaria somente para atender as
necessidades fiscais e tributdrias, as informagdes importantes que se pode utilizar desse
processo pode ser cobrada pela empresa ao seu contador.

A lei 11941/2009, com a padronizacdo internacional, procura globalizar a contabilidade,
tornando-a uma s6 em todos os paises, objetivando uma grande mudanga na drea contdbil, que
a linguagem contdbil seja a mesma em qualquer lugar do mundo.

Com toda essa evolucdo, conclui-se que a contabilidade gerencial supre as necessidades de
todos os usudrios, pois ela utiliza-se da contabilidade financeira, dentre outras informacdes
internas. A contabilidade gerencial pode ter como foco os demonstrativos financeiros, de
custos, as analises de balanco e financeira, colocando-os de uma maneira diferente, onde os
usudrios tém uma visdo mais detalhada e analitica, proporcionando uma facilidade na
interpretacdo e auxiliando os gestores no processo de decisdo da empresa.

No Brasil, a situac@o da contabilidade ainda € muito relativa. A contabilidade gerencial nao é
aceita como uma ferramenta para o auxilio da gestao dos negdcios.

Contabilidade financeira € a mais utilizada pela falta de informacgdo dos gestores, sendo que
estes, ndo enxergam que a contabilidade gerencial pode ser a melhor op¢do de gestdo para dar

mais informacdes e assim suprir a necessidades administrativas.
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