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Resumo

Este artigo tem como objetivo analisar os impaqgtes o adequado dimensionamento
de estoques exercer sobre a necessidade de a#pigiio das organizacdes, a partir de um
levantamento bibliografico sobre o assunto. Atrastéspesquisa pode-se concluir que o0s
estoques sao elementos de grande relevancia paveg@sizacdes e que o seu adequado
dimensionamento exerce grande influéncia sobre cessalade de capital de giro e,
consequentemente sobre as finangas de uma orgamizagde concluir-se também que a
adocao de diretrizes para o gerenciamento de estqupssibilita a realizagéo deste adequado
dimensionamento, permitindo a liberacdo de recugsespoderdo ser investidos em areas que

promovam maior rentabilidade a organizagéo.
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1. Introducao

Este artigo possui como objetivo analisar os ingsmctgue o adequado
dimensionamento de estoques exerce sobre a nexsissid capital de giro das organizagoes,

a partir de um levantamento bibliografico sobressuato.

As empresas atuam em um ambiente empresarial atarmemplexo, onde mudangas
acontecem a todo instante. Fatores tecnolégicoslevada concorréncia impactam empresas
em todos os ramos de atividades (CHIAVENATO, 20P&riodos de crise econdbmica, como
a atual vivenciada no Brasil, evidenciam a escadsemecursos para investimentos. Desta
forma, um constante aperfeicoamento das atividadescidas e a geragdo de novos métodos
de gestdo sao fatores essenciais para a manutdagémmpetitividade de uma empresa no

mercado.
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Dias (2012) acredita ndo haver duvidas de querzipal objetivo de uma empresa é
maximizar o capital investido, utilizando-se pakfinalidade, uma administragéo eficaz dos
recursos. As praticas administrativas devem promaveeficiéncia, pois 0s recursos
disponiveis em uma empresa, assim como na sociegfadgeral, possuem escassez. A
escassez pode ser entendida como uma situacamsmdeursos sao limitados e podem ser
utilizados de diversas formas, sendo necessariscalha de uma alternativa de alocacao
destes recursos em detrimento de outras possipgie®. Promover a adequada alocacao dos
recursos oriundos do capital investido para a pgré@due bens ou servicos € uma tarefa de
primordial importancia para a consecucdo do maxietorno em relagcdo ao investimento
realizado (MENDES, 2009).

O capital de uma empresa geralmente € investidofébricas, equipamentos,
financiamento de vendas, reserva de caixa e estodiiémprescindivel que 0s recursos
investidos em ativos estejam em permanente atigigeada se atingir o maximo retorno
possivel em relagdo ao investimento realizado (BEHNRR®, 2010). De acordo com Dias
(2012) existem investimentos que por si hdo geraiormo, porém Sao necessarios para o
funcionamento da empresa de forma geral, serviodmdase de apoio para a execugao das

atividades que geram valor a organizagao.

Nesta categoria, enquadram-se 0s investimentoss@tes em capital de giro, que
representam os recursos demandados por uma emmesaaplicacdo na execugdo das
atividades operacionais, que vao desde a aquidiednatérias-primas ou mercadorias até o
recebimento pelo produto acabado vendido, ou sejagiclo operacional (SILVA, 2002). O
capital de giro tem relevante participacédo no dessino operacional das empresas, cobrindo
mais da metade do total de investimento em atpodanto uma inadequada administragéo
deste pode resultar em sérios problemas financ@®SAF NETO e SILVA, 2002).

Um dos investimentos de capitais mais significaiy@ara as organizagdes sao 0s
investimentos realizados em estoques (PINHEIROQR@s investimentos em estoques sé&o
importantes, vistos que estes atuam como um loanfe para a execugdo das atividades de
producéo e bom atendimento das vendas. No entdiatde dos recursos financeiros cada vez
mais escassos e elevada taxa de juros sobre alaapiprestado, é fundamental otimizar os
investimentos, sendo necessario para tal, tornar efigiente os processos de planejamento e
controle, consequentemente minimizando a necessidied investimento de capital em
estoques (DIAS, 2012).



2. Capital de Giro

Matarazzo (2003) acredita que a necessidade ddakal@ giro € um conceito
fundamental e ndo exclusivo somente para a andisempresa de um ponto de vista
financeiro, mas também para estratégias de finangeito, crescimento e lucratividade. Assaf
Neto e Silva (2002) consideram que a definicAo datante de capital de giro € uma tarefa
com sensiveis repercussdes em relacdo ao sucessegltirios, exercendo influéncia sobre a

liquidez e rentabilidade das empresas.

A administragcdo do capital de giro diz respeitaleniaistracao das contas
dos elementos de giro, ou seja, dos ativos e mEssierrentes (circulantes), e as
inter-relacdes existentes entre eles. Neste cangivb estudados fundamentalmente
o nivel adequado de estogues que a empresa deverjrsrus investimentos em
créditos a clientes, critérios de gerenciamentcalga e a estrutura dos passivos
correntes, de forma consistente com os objetivosi@ados pela empresa e tendo
por base a manutencgdo de determinado nivel debikadale e liquidez (ASSAF
NETO e SILVA, 2002, p. 15).

Conforme explicado por Silva (2002), o capital deo gepresenta 0s recursos
demandados por uma empresa para o financiamentsudasecessidades operacionais, que
abrangem desde a aquisicdo de matérias-primas @adoeias até o recebimento pela venda
do produto acabado. Por representar uma partdisaiivia dos ativos totais de uma empresa,
a administracdo do capital de giro exige do adrmad®r um maior esforco do aquele
requerido pelo capital fixo (SILVA, 2002).

Assaf Neto e Silva (2002) afirmam que:

O capital de giro (circulante) liqguido — CCL — éisndiretamente obtido
pela diferenca entre o ativo circulante e o pasgioulante. Reflete a folga
financeira da empresa e, dentro de um conceito rigaisoso, o CCL representa o
volume de recursos de longo prazo (exigibilidadegagimonio liquido) que se
encontra financiando os ativos correntes de cuda@(ASSAF NETO e SILVA,
2002, p. 16).

Algebricamente, pode ser representado da segoimtef

CCL = Ativo Circulante — Passivo circulante

o

CCL = (Patriménio Liquido + Exigivel a Longo Prazo) — (Ativo

Permanente + Realizavel a Longo Prazo)

Figura 1. Representacéo algébrica do Capital @inte Liquido.
Fonte: Assaf Neto e Silva (2002, p. 16).



Conforme Matarazzo (2003) a definicdo de necessidactapital de giro € realizada a
partir do ativo circulante operacional (ACO), sermmsiderado este como o investimento
automatico decorrente das atividades de compralp&mdestocagem/vendas, enquanto que o
passivo circulante operacional (PCO) é considemdmanciamento, também automéatico
decorrente dessas atividades. Esta definicdo gea tamelhor evidenciada através da

representacao:

NCG = ACO- PCO

onde: NCG — Necessidade de Capital de Giro
ACO - Ativo Circulante Operacional
PCO — Passivo Circulante Operacional

Figura 2. Representacéo da Necessidade de capigaiad
Fonte: Matarazzo (2003, p. 338).

Souza et. al (2003, p. 61-62) corrobora com estmlde raciocinio afirmando que a
necessidade de capital de giéod diferenca entre os ativos e passivos circukantelicos, de
origem estritamente operacional, também chamadosaties e passivos circulantes

operacionais, sendo obtido pela expressao:

NCG=ACC-PCC (Ativo circulante ciclico — Passivo circulante ciclico)

Figura 3. Expressdo matematica da Necessidadepi@lQie Giro.
Fonte: Souza et al. (2003, p. 338).

Mehta (1978, p.11 apud Silva, 2002, p. 37) destpeEao capital de giro possui trés
principais caracteristicas: Formas de ativos er@nizacdo dos niveis de atividades, duracao

curta e rapida transformacao.

Formas de ativos e sincronizacdo dos niveis dedatles estdo relacionadas a
execucdo de atividades bésicas existentes em @ualgmpresa: producdo, vendas e
recebimentos. Caso houvesse perfeita sincronizagddesempenho destas atividades, nédo
seria necessaria a aplicacdo de recursos em cdpitgiro. No entanto, toda atividade esta
sujeita a incertezas e a falta de sincronizacdma econstante na vida das empresas. Desta
forma, os investimentos em capital de giro tornanmscessarios e essenciais, assim como
uma administracdo eficaz destes recursos (MEHTA818pud SILVA, 2002). Os elementos

do capital de giro comumente ndo apresentam siizaxgio temporal equilibrada em seus



niveis de atividade. A necessidade de capital @ergsulta do descompasso entre as contas a
receber e as contas a pagar (ASSAF NETO e SILVB2280UZA et al., 2003).

Outra caracteristica citada por Mehta (1978) é acduracdo dos elementos que
compde o ativo circulante (Caixa, Conta a Recelesteques). Estes itens ndo superam o
ciclo operacional da empresa, diferentemente deesapermanentes, que possuem grande
longevidade dentro da empresa (MEHTA, 1978, apu¥/A) 2002).

A (ltima caracteristica refere-se a rapida tramsémdo que ocorre com estes
elementos. Estes ativos modificam-se rapidamenta gatras formas de ativos (MEHTA,
1978, apud SILVA, 2002). Assaf e Neto (2002, pdiggm que & nitido nos ativos correntes
a presenca de um fluxo continuo e permanente derses entre seus varios elementos,
estabelecendo forte inter-relagéo no grupo e todweeus valores bastante mutaletstas
mudancas ocorrem devido a natureza destes atiaigeés do ciclo operacional de uma
empresa. Durante a execucéo de suas atividadesmprasa utiliza seus saldos de tesouraria
para a aquisicdo de estoques que sdo vendidos ensumas contas a receber, que apos
efetivacdo eleva o saldo de tesouraria disponB&k ciclo ininterrupto € conhecido como
ciclo de caixa da empresa (MEHTA, 1978, apud SIL¥802).

A Compreenséo do conceito de ciclo operacionatéresal para se entender o capital
de giro. Assaf Neto e Silva (2002, p. 19) explicqne ‘ha consecucdo de seus negocios, a
empresa busca sistematicamente a producéo e veadbaeds e servicos de maneira a
produzir determinados resultados para satisfazee@gectativas de retorno de suas vérias
fontes de financiamerite que € no entendimento deste processo que se identiiciarma

natural e repetitiva, o ciclo operacional da emges

Ross et. al (1995, p.538 apud Silva, 2002, p.ddnafque © ciclo operacional é o
espacgo de tempo entre a chegada de matéria-primastague e a data em que se recebe 0
dinheiro dos clientés Assaf Neto e Silva (2002) afirmam que o ciclemzional incorpora
sequencialmente todas as fases operacionais pesenprocesso empresarial de producgéo-

venda-recebimento, conforme pode ser observada@bai



Compra de Inicio da Fim da Venda Recebimento
Matéri?-prima Fabrifagéo Fabriclagéo . da anda
T T T 1
PME (Mp) PMF PMV PMC

Ciclo Operacional

Onde:

> PME (Mp) = prazo médio de estocagem de matérias-primas;

> PMF = prazo médio de fabricagao;

> PMV = prazo médio de venda (prazo médio de estocagem dos
produtos acabados);

> PMC = prazo médio de cobranca (prazo médio de recebimento).

Figura 4. Ciclo operacional de uma empresa in@str
Fonte: Assaf Neto e Silva (2002, p. 19).

Cada uma das fases operacionais retratadas na fegima demanda determinada
duragdo. A soma destes prazos operacionais indieanpo médio decorrido desde a compra
de matéria-prima até o momento do recebimento thr da venda. Quanto maior o tempo
demandado em cada periodo, maior sera o investmmatessario para financiar o giro da

organizacao.

Para Matarazzo (2003) o ciclo operacional poderspresentado graficamente da

seguinte forma:

A

Ciclo Operacional

v

Compra Pagamento Venda Recebimento

l l l

| PMRE | i

Figura 5. Ciclo operacional.
Fonte: Matarazzo (2003, p. 318-319).

Nesta ilustragéo, a sigla PMRE significa Prazo Mé&tl Renovacgéo de Estoques, que
representa na empresa comercial, o tempo médistdeagiem de mercadorias e na empresa
industrial, o tempo de produgdo e estocagem. PMRpresenta o Prazo Médio de
Recebimento de Vendas, expressando o tempo dex@mita a venda e o recebimento. A
soma dos prazos PMRE e PMRV representa o que seacti@ ciclo operacional, ou seja, o
tempo decorrido entre a compra e o recebimento el@adoria vendida (MATARAZZO,
2003).

Souza et al. (2003) afirma que a administracacagdtal de giro (ou capital circulante
liquido) € uma grandeza complexa e de fundamentpbitancia para o julgamento da

situacdo de equilibrio ou desequilibrio econémi@ wna empresa. Equilibrio seria a



capacidade de produzir um fluxo financeiro de e@rale recursos dimensionados e
distribuidos ao longo do tempo de forma a perngitie as necessidades do fluxo de saida
sejam supridas (SOUZA et al., 2003).

Os estoques representam um importante elementcapa@nsuracdo da necessidade
de capital de giro necesséaria para um negécio (MRABZO, 2003; ASSAF NETO e
SILVA, 2002; SOUZA et al., 2003). O estoque € neédEe para que uma empresa possa
trabalhar, pois ele possui a fungcdo de atuar camamortecedor entre os Varios estagios da
producdo até a venda final do produto (DIAS, 2012)investimento em estoque € um
elemento de grande importancia para uma empregaeg®@ investimento absorve grande do
total de ativos investidos em uma empresa (ASSAFOIE SILVA, 2002).

De acordo com Pinheiro (2010) as politicas de esto@dotadas forte influéncia no
desempenho financeiro das empresas, portanto o owdo o gestor tragca as diretrizes em
relacdo aos estoques impactam diretamente o \@jmerido para investimentos em capital
de giro. Para Dias (2012, p. ) bbjetivo, portanto, € otimizar o investimentognamtando o
uso eficiente dos meios financeiro, minimizandonasessidades de capital investido em

estoques
3. Administragédo e dimensionamento de Estoques

O estoque pode ser compreendido como um conjuntmeateadorias e materiais
adquiridos pela empresa para serem beneficiadeendaos ou utilizados (SIQUEIRA,
2009). Para Ballou (2006) estoques sdo acumulagéesnatérias-primas, suprimentos,
componentes, materiais em processo e produtos daslgaie surgem em numMerosos pontos

do canal de producéo e logistica das empresas.

Ayres (2009) afirma que os estoques sdo elementesats para o atendimento das
demandas previstas, pois alimentam todo o fluxalyireo e permitem racionalizagdes nos
processos de compras e economia de escala na @&btdagcinsumos e nos processos de
producédo e distribuicdo. Para Ballou (2006) aseasz® favor da manutencdo de estoques
estdo nos servigos aos clientes e na economia stescindiretamente resultantes de sua

existéncia.

Os estoques proporcionam disponibilidade aos posdet servicos, que quando
proximos aos clientes, acabam satisfazendo as tatipvas de disponibilidade. Este fator por

muitas vezes reflete-se em aumento do nivel deagends estoques promovem ainda a



reducdo de custos operacionais gerados em ouivatades da empresa, economia que, por

muitas vezes, pode compensar 0s custos incorratasspa manutengéo (BALLOU, 2006).

A manutengdo de estoques proporciona a empresdidiesiecomo: Economia de
escala na aquisicdo de insumos e na contratac&erdegos de transporte; Desacopla a
producéo da variacdo de demanda dos produtos; S8eme um pulméo capaz de reduzir a
inconstancia dos servicgos realizados entre as sagppie compde a cadeia de suprimentos a
qual a empresa participa, desta forma, facilitandoatividades operacionais (BALLOU,
2006).

Acrescenta-se ainda que a utilizagdo dos estoquesope reducdes nos custos totais
por especulagdo. Alguns produtos podem sofrer graadacdo de preco em curtos periodos,
sendo assim, é vantajoso adquirir produtos a cusais baixos no presente do que no futuro,
onde o prec¢o sera mais alto. Outro ponto favondfete-se a capacidade de prevencao contra
situagbes imprevistas, como: greves, desastresaismta picos imprevistos de demanda
(SIQUEIRA, 2009).

Apesar dos pontos favoraveis evidenciados, ha mesede pensamento que
discordam da manutencdo de estoques devido ao data@onsidera-los como custos
desnecesséarios. De acordo com esta corrente deanpent®, os estoques absorvem
capital/recursos que poderiam ser aplicados desfonais rentavel se destinado a incrementar
a produtividade e competitividade. Além disso, s®w@ues ndo contribuem com qualquer
agregacao de valor aos produtos da empresa e pes,v@ elevado nivel de estoques pode
desviar a atencdo em relagéo a problemas de gdeldtss produtos (BALLOU, 2006).

De acordo com Dias (2012, p. 31) todo e qualquaaaenamento de material geram
custos relacionados a capital, pessoal, edificacB@nutencdo. Dentre estes custos, podem
ser citados: juros, depreciacdo, aluguel, equiptoeede movimentacdo, deterioragdo dos
produtos, obsolescéncia dos produtos, segurostiosal&onservacao, etc. Ballou (2006)
ressalta que o custo de manutengéo de estoqueguésentar de 20 a 40% do seu valor por

ano.

Os estoques constituem, inegavelmente, fatoresdge® de custo, mas em
contrapartida, favorecem a realizacdo de receidstando direta e positivamente a
competitividade e o resultado financeiro das engzeBevido a isto, € reconhecida a grande
importancia que um adequado dimensionamento dejuestoproporciona ao resultado

financeiro de uma organizacdo. Quanto maior o cdstoapital alocado em estoques, mais



relevante passa a ser sua representatividade parapeesa. Desta forma, a politica de
estoques adotada por uma empresa impacta direeseas financas e, consequentemente,

sua competitividade no mercado (AYRES, 2009).

Em um cenario ideal, de coordenacédo entre o faomeuo e a demanda, além de
respostas imediatas e confiaveis dos setores dsptree e producdo, a manutengdo de
estoques seria desnecessaria. No entanto, o cegaliem que as empresas atuam requer a
manutencgéo de estoques para uma melhor coordedagiierta-procura e para a preservagao
da continuidade produtiva de uma empresa, assino a@andisponibilidade de produtos no
mercado (VIEIRA, 2009).

O adequado dimensionamento dos estoques € ess@ac@lque uma empresa
mantenha condi¢des financeiras adequadas. Desta,fas estoques devem possuir niveis
suficientemente necessarios para suprir as demaexigglas (DIAS, 2012). Gerenciar
estoques de forma adequada é, portanto, equilbdéponibilidade do produto ou servigo ao
consumidor (interno e externo), por um lado, concwsos decorrentes deste abastecimento,
por outro, buscando atender as necessidades e ig@nios custos envolvidos para se atingir

o nivel de servigo exigido pelo cliente (BALLOU,(8B).

E extremamente importante que os gestores que licdem a administracido de
estoques estejam permanentemente comprometidosacoeducdo de seus niveis. Este
comprometimento deve-se ao fato do relevante cgsi® o estoque representa e da
pluralidade de produtos existentes no mercado. iGemamdo a grande variedade dos
produtos, mesmo mantendo-se niveis minimos deessqupra cada item, no geral, o estoque
ainda ird possuir um elevado volume, representatiddmobilizacdo de recursos financeiros
(SIQUEIRA, 2009).

De acordo com Vieira (2009) os estogues podem kessificados em diversas
categorias de materiais acumulados. Estas cate@siao vinculadas ao fluxo de material no
processo produtivo e podem ser encontradas emsda/arstagios, possuindo o objetivo de
suprir as diferentes necessidades que cada estagier (VIEIRA, 2009).

Conforme Siqueira (2009, p.31) os estoques de unm@aesa podem ser compostos

por todas ou apenas algumas das categorias deaisaden estoques abaixo:

] Matéria-prima: € o material que sera beneficiadot{ansformado) durante o
processo de fabricacao;
] Material em processamento: material que ja recéleeeficiamento parcial,

mas que ainda néo esta pronto para ser vendido;
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] Produto acabado: material que j& passou por taatepso de beneficiamento
e esté pronto para ser comercializado;

] Mercadorias: produtos acabados comprados com didéida de serem
revendidos;

] Material de consumo: itens que a empresa consomant@usua operacgao,
como produtos de limpeza e material de escritorio.

Os estoques de matéria-prima referem-se aos matbasicos necessarios para o
processo de producdo, ou seja, é aquele que ner gwbcessamento ou agregacao de valor,
originando ao fim do processo, o produto acabadeesioques de produtos em processo, por
sua vez, correspondem a todos os materiais quErgram algum tipo de transformacéao ou

beneficiamento, porém ainda néo atingiram a foiimal €lo produto (VIEIRA, 2009).

Os estoques de produtos acabados consistem engiterja sofreram o processo de
transformacgéo e estdo disponiveis para venda (MEBO09). Diversos fatores sdo capazes
de influenciar o nivel de estoque de produtos at@bam uma empresa. De forma geral, os
estoques sdo gerados devido a economia de escatiageela producdo de produtos em alto

volume, que ndo conseguem ser imediatamente abdesmpelo mercado (DIAS, 2012).

Os estoques de material de consumo sdo compostoep® que atuam de maneira
auxiliar ao processo produtivo da empresa. Defieestéo itens voltados para a manutengao
dos equipamentos produtivos, materiais de embalagecipientes, rétulos, etc (VIEIRA,
2009). Dias (2012) ressalta que este tipo de estalpve possuir a mesma importancia
atribuida aos estoques de matéria-prima, poista dastes itens pode representar custos de
interrupcdes do processo produtivo, como: mao da parada, ociosidade de equipamentos,

perda de prazos e perda de clientes.

Diante de tal perspectiva relacionada aos estoguEBsa-se consenso que um
adequado gerenciamento destes ativos € um relegkmento para que uma empresa logre
éxito no alcance de seus objetivos. Neste serdidmocdo de técnicas que contribuam para
um melhor desempenho nesta area, tal como a didinie politicas de estoques, tornam-se

fundamentais.

A politica de estoques € a elaboracdo de um ctnjde normas, diretrizes e
procedimentos que servem de parametro para o g@me@o e execucdo das atividades
relacionadas a estoques. O objetivo fundamentgbalitica de estoques é proporcionar o
equilibrio entre 0 estoque e o0 consumo, maximizaragutividade e minimizar os custos,

fornecendo um nivel satisfatorio de servico aontéie(VIEIRA, 2009). Para Dias (2012),
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diante da incerteza, uma das ferramentas maiséseigi e seguras para a gestdo € a correta

implantagdo de uma politica de estoques.

Ainda de acordo com Dias (2012, p.9), as diretripas abrangem a politica estoque
geralmente sao:

a) Metas quanto ao tempo de entrega dos produtosesesl

b) Definicdo do numero de depdsitos e/ou de almoxdofae da lista de
materiais a serem estocados neles;

C) Até que nivel devera flutuar os estoques para atemdma alta ou baixa das
vendas ou a uma alteragdo de consumo;

d) Limites na especulagdo com estoques, em comprasipadas com pregos
mais baixos ou ao se comprar quantidades maiorapgencdo de desconto;

e) Definicdo da rotatividade dos estoques.

A adogdo de uma politica de estoques promove omas eficiente dos recursos
financeiros disponiveis. A reducé@o dos niveis degees, sem que as vendas ou atividades
produtivas sejam afetadas, possibilita a reducdo namtante financeiro investido e
proporciona dos caminhos bésicos: 1 — menos cag@tal investido, aumentando o giro de
capital; 2 — a reducéo de capital com estoquesrgai investida na promocdo de vendas,

aumentando a rentabilidade do negdcio (DIAS, 2012).

Fatores como a manutengdo de controles eficiemtagestao, previsbes de demanda
embasadas por métodos e técnicas eficazes e glikicestoques adequadas aos objetivos da
empresa, tornam a gestédo de estoques um impoelentento do planejamento estratégico de
uma empresa (VIEIRA, 2009).

4. Consideracdes finais

Os estoques absorvem grande parcela dos investisnenais de uma empresa. Desta
forma, assim como as demais areas funcionais deougaaizacao, necessita de uma gestéo
que promova a eficiéncia na utilizagdo dos recudigioniveis. A escassez de recursos para
investimento e a pluralidade de produtos existembesiercado e, consequentemente em uma
empresa, demanda a utilizacdo de métodos de omntioé promovam o adequado
dimensionamento dos estoques existentes, atendasdmecessidades da empresa e
racionalizando os investimentos realizados na #&esdocdo de politicas de estoques é uma
importante estratégia que permite aos administeaddefinirem diretrizes em relagdo ao
gerenciamento de estoques, adequando seus niveia@s demandas existentes, portanto,

uma importante estratégia para realizacao de uguade dimensionamento de estoques.

Pode-se concluir que o nivel de estoques adotadoup empresa impacta

diretamente em sua necessidade de capital depsia forma, estratégias que permitem a
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racionalizacdo destes investimentos podem impactdabilidade de um negocio. Deve-se
considerar que a manutencdo de niveis minimos tdgues pode reduzir o capital de giro
necessario para que um negocio exerca suas atgdagermite que os recursos liberados,
oriundos da reducdo dos niveis de estoques, passaalocados setores da organizacdo que

proporcionem a elevagéo do nivel de rentabilidade.
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