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RESUMO

Esse trabalho de pesquisa ocupou-se em estudar de modo empirico o Projeto Politico
Pedagdgico - PPP da Escola Técnica Estadual Jaragu4a, onde a autora é diretora,
referenciado para o ano de 2017, com base no Planejamento Plurianual de Gestao
(PPG, 2017-2021). O cenario é o atendimento ao objetivo de estudar a interacdo e a
participacdo do grupo escolar na preparacédo, constituicdo e desenvolvimento do PPP,
na identificacdo e relato das dificuldades evidenciadas pelos membros da comunidade
escolar e os desafios em sua concepc¢ao, indicando as opcdes de caminhos para a
elaboracao, da estratégia fortalecida. O método utilizado teve como base a pesquisa
qualitativa que segundo Barbato (2008), objetiva gerar conhecimento aprofundado de
um acontecimento, as dimensdes estabelecidas por um problema ou tema, que
represente um numero restrito de participantes. Ficou evidenciada a participacao
democratica da comunidade escolar na elaboracdo do Plano Politico Pedagdgico, a fim
da obtencao de praticas pedagdgicas positivas dentro das unidades de ensino.

Palavras-chave: Projeto Politico Pedagogico; Planejamento Plurianual de Gestao;
Escola técnica estadual; Gestdo democratica e participativa; Planejamento Estratégico.
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APRESENTACAO

Considerando que o Projeto Politico Pedagogico das unidades de ensino vem sendo
alvo de controvérsias na educacao nacional, é que essa pesquisa foi realizada dentro
do contexto do Projeto Politico Pedagdgico — PPP 2017, da Escola Técnica Estadual
Jaragud, subordinada ao Centro Paula Souza, autarquia da Secretaria de Ciéncias e
Tecnologia do Estado de Sao Paulo, baseado no Planejamento Plurianual de Gestéo,
dessa unidade escolar, na observagdo, no acompanhamento, na elaboragédo e na
implantacdo desse PPP, de modo popularizado, ou seja, com a participacdo da

comunidade interna e externa a escola.



I. INTRODUCAO

O presente tema foi definido com o objetivo de pesquisar o Projeto Politico Pedagodgico
- PPP da ETEC (Escola Técnica) Jaragua, onde a autora exerce o cargo de Diretor de
Escola, referenciado para o ano de 2017, com base no PPG - Planejamento Plurianual
de Gestdo 2017-2021 (identificado na referéncia bibliografica no final desse trabalho
como PPG 2017-2021), considerando que a estratégica dessa instituicdo de ensino tem
a missdo de proporcionar conhecimentos humanisticos, tecnoldgicos e cientificos ao
aluno, desenvolvendo competéncias, habilidades e atitudes inerentes ao trabalho e ao
mundo social, bem como alinhada a visédo de ser referéncia dentre as escolas da
regido, por proporcionar um ensino de exceléncia e contribuir para formacdo de

cidadaos criticos, participativos e éticos.

Nesse cenario € que essa pesquisa tem como proposta entender a organizacao

pedagogica, na ETEC Jaragua apos a definicdo do PPP - Projeto Politico Pedagaogico.
Esse projeto é relevante para que certas agdes possam ocorrer, COmo:

e A visibilidade dos principais problemas da ETEC;

e A definicao clara das responsabilidades coletivas e pessoais;

¢ A solucéo de falhas encontradas.

O desafio do processo é colocar em pratica um constante comprometimento com a
aprendizagem dos discentes, quanto a utilizacdo igualitaria do tempo, da area fisica,
das instalacdes, dos materiais e equipamentos, dos valores financeiros, dos recursos

didaticos e humanos.
Conforme Raicik (2010) o PPP indica para a escola um caminho para se seguir.

Saiba que uma escola que néo da importancia devida ao PPP, de modo indireto ndo da
valor ao processo construtivo da educacdo. Porém, se dessa forma for, ndo havera

evolucéo e sim regressao do ensino (HAHN, 2017).

De acordo com o disposto no Capitulo Il do Regimento Comum das Escolas Técnicas

do CEETEPS, o Plano Plurianual de Gestéao - PPG apresenta a proposta de trabalho da
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ETEC. Conta, como eixo norteador, com o Projeto Politico Pedagdgico — PPP, no qual

sdo explicitados os valores, as crencas e 0s principios pedagogicos da escola. A

concepgao coletiva dos projetos a serem desenvolvidos parte, necessariamente, do
PPP, dos objetivos e metas estabelecidos por meio da analise dos contextos interno e

externo, da reflexdo sobre o instituido e da escola almejada pela comunidade.

O Plano Plurianual de Gestdo - PPG tem uma vigéncia de cinco anos, com
replanejamento, no minimo, anual. A atualizagdo anual, com inclusdo de novos

projetos, garante o horizonte permanente de cinco anos.

Todo projeto supde rupturas com o0 presente e promessas para o futuro. Projetar
significa tentar quebrar um estado confortavel para arriscar-se, atravessar um periodo
de instabilidade e buscar uma nova estabilidade em funcdo da promessa que cada
projeto contém de estado melhor do que o presente. Um projeto educativo pode ser
tomado como promessa frente a determinadas rupturas. As promessas tornam visiveis

0s campos de acao possivel, comprometendo seus atores e autores (GADOTTI, 2000).

Toda a sociedade tem passado por modificacdes, sendo essas sociais, politicas e
econOmicas. Essas modificagbes levam ao questionamento do real papel da escola,
bem como, qual o melhor formato de organizacdo da atividade pedagdgica, de modo
gue a escola resgate seus valores humanos e académicos, hora deixados de lado pela

chamada modernidade.
I.1 - Posicdo geografica e caracteristicas da unidade de ensino em estudo

A ETEC Jaragua esta localizada no municipio de Sao Paulo / SP, Rua Jairo Almeida

Machado, n°® 401 — Jaragua - Brasil.

A ETEC Jaragua situa-se no bairro de mesmo nome localizado na zona noroeste da
cidade de Sao Paulo e que se tornou distrito em 1948, em areas desmembradas de
Perus, Pirituba e do antigo subdistrito de "Nossa Senhora do 0", ou, como voltou a ser
conhecido Freguesia do O. A regido que abrange os distritos de Pirituba, Jaragua e S&o
Domingos, tem uma populacdo de aproximadamente 390 mil habitantes, em uma éarea

de 54,7kmz2. Jaragua faz limites com os municipios de Osasco a Oeste, e Caieiras, ao



norte. Também, com os bairros de Perus, Anhanguera, Brasilandia, SGo Domingos e
Pirituba.

A Escola Técnica Estadual Jaragud no Municipio de Sdo Paulo foi criada através do
DECRETO N° 55.313 - Artigo 1°, DE 5 DE JANEIRO DE 2010 e publicado em 06 de

janeiro de 2010 pelo Diario Oficial do Estado - Poder Executivo - Secéo |.

O periodo das aulas € das 7h as 22:50h. Algumas imagens da ETEC Jaragua séo

apresentadas a seguir.

Figura — 1: Viséo frontal.

Fonte: dados da autora.

Figura — 2: Vis&o cobertura de acesso.

Fonte: dados da autora.
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Figura — 3: Quadra de esportes.

Fonte: dados da autora.

.2 - Estrutura

A ETEC Jaragua possui apenas um edificio construido na forma de um "T" composto de
quatro pavimentos sendo um térreo e mais trés andares, nos quais alojam-se salas de
aulas, laboratérios, biblioteca, sanitarios, lanchonete, vestiarios e escadas de

emergéncia.

No pavimento térreo, estdo localizados os seguintes ambientes: biblioteca; sala de
professores; cantina; servicos xerogréaficos; sala de coordenacdo de curso; sala de
coordenacao pedagogica; sala de Direcao; sala de Departamento Pessoal; Secretaria
Académica; Arquivo Inativo; sala de almoxarife, quatro banheiros, dois para deficientes
feminino e masculino; dois vestiarios, um feminino e um masculino; copa e refeitério

para funcionérios terceirizados.

No 1° pavimento, estdo localizados os seguintes ambientes: sala de aula 01, sala de
aula 02, sala de aula 03, Laboratério 30 de Eletrotécnica, Laboratério 40 de
Eletrotécnica, Laboratério 41 de Eletrotécnica, Laboratério de Quimica, dois banheiros,
um feminino e um masculino, e dois banheiros para deficientes, um feminino e um

masculino.
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No 2° pavimento, estdo localizados os seguintes ambientes: sala de aula 04, sala de
aula 05, sala de aula 06, Laboratorio 56 de Eletrotécnica, Laboratério 60A e 60B de
Informatica, Laboratério 47A e 47B de Informatica, Laboratorio 57A e 57B de
Informética, dois banheiros, um feminino e um masculino, e dois banheiros para

deficientes, um feminino e um masculino.

No 3° pavimento, estdo localizados os seguintes ambientes: sala de aula 07, sala de
aula 08, sala de aula 09, sala de aula 10, sala de aula 11, sala de aula 12, sala de video
(auditério), dois banheiros, um feminino e um masculino, e dois banheiros para

deficientes, um feminino e um masculino e Laboratério 10 de Gestao.

No lado leste do portdo principal, tem um estacionamento para os professores e em
frente a entrada da escola, um jardim que vem sendo cuidado por um jardineiro
contratado pela APM e por falta de verbas para a compra de plantas/flores ainda existe

areas sem plantio.

Do lado oeste da entrada principal, tem uma quadra descoberta para as aulas de
Educacdo Fisica e préatica de esportes em campeonatos organizados pelos alunos

participantes.
I.3 - Caracteristicas Socio Demogréficas da regido

Jaragud, na lingua Tupi significa Gruta do Senhor, Guarda do Vale ou Senhor dos
Vales. Abriga, além do pico, a estacao de trem do Jaragua que foi aberta em 1891 com
o nome de Taipas, em meados dos anos 40, teve 0 nome alterado para Jaragud, que
era 0 nome de um posto telegrafico situado um quilébmetro antes, sentido Capital-
Jundiai. O "Dia do Distrito de Jaragud" € comemorado no dia 01 de outubro, data da

inauguracao da estacao.

O Bairro Jaragua esta localizado na regido noroeste da cidade de Sao Paulo e tanto a
sua area territorial como a populacdo compdem a metropole que possui uma area de
1.521,11 Km2 e uma populacdo de 11.581.798 habitantes e que tem a sua densidade

demografica elevada desde 1980.

7

A Subprefeitura de Pirituba € composta pelos Distritos Jaragua, Pirituba e Sé&o
Domingos a populacéo total é de aproximadamente 437.592 habitantes dimensionada
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em 2010, destes cabe ao Bairro Jaragua uma populacdo de 184.818 habitantes que
estdo distribuidos numa area aproximada de 27,60 Km2, resultando numa densidade
demografica de 6.696 hab./km2.

Apesar de todos os dados obtidos e favoraveis ao municipio de Sdo Paulo, podemos
observar — Censo Demografico (Em %) — 2000/2010, que a populacédo de jovens entre
18 e 24 anos com o Ensino Médio Completo, em 2010, ficou abaixo da Regido
Metropolitana e do Estado de S&o Paulo. Embora, haja um crescimento populacional e
demografico, o bairro apresenta ainda, problemas de: Seguranca, lluminacdo e

Transporte publico.
I.4 - Empresas daregido e localidades importantes do entorno

Apresenta-se a seguir as principais empresas, da regido e fora dela, por area de
atuacdo e que oferecem estagios aos nossos alunos de todos cursos ministrados na

unidade:
e Alimentos — Lua Nova Ind. e Com. de Produtos Alimenticios — PANCO;
e Comunicacdo — TV CULTURA — Fundacéo Padre Anchieta;
e Equipamentos hospitalares — Ortosintese Industria e Comércio Ltda;
e Industria téxtil — Mercantil S&o Vito Ltda;
e Logistica— Human Concierge Logistica Ltda;

e Metalurgica — Fundi¢do Martinelli; Valbrac Ind. e Comércio Ltda; Etessadahniar
Ind. e Com. de Autopecas Ltda;

e Comeércio e lazer - Shopping Norte Cantareira.

No distrito do Jaragua estdo localizados: pontos turisticos, areas de lazer, centros de
logistica, além de rodovias e avenidas de grande importancia para a cidade de Sao

Paulo.

O Distrito é cortado pelas rodovias Anhanguera e Bandeirantes, pela Linha 7 - Rubi da
Companhia Paulista de Trens metropolitanos - CPTM, e por avenidas como Raimundo

Pereira de Magalh&es antiga ligacéo entre as cidades de S&o Paulo e Campinas. Suas
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principais avenidas sdo Av. Alexios Jafet, Deputado Cantidio Sampaio, Elisio Teixeira

Leite e Jerimanduba.

O Pico do Jaragua € uma montanha aberta a visitacao turistica que oferece mirantes de
onde é possivel avistar grande parte da cidade de S&o Paulo bem como municipios
limitrofes das regides norte e oeste da regido metropolitana de S&o Paulo, em seu
cume estdo localizados os restransmissores de televisdo e radio de varias emissoras

tais como Rede Globo, Rede Bandeirantes, Radio Cultura, dentre outros.

O Parque Estadual do Jaragua é formado por area remanescente da Mata Atlantica,
integra desde 1994, o chamado Cinturdo verde da cidade de S&do Paulo (do qual
também faz parte a Serra da Cantareira que ladeia toda a zona norte de Sdo Paulo)

que foi reconhecido como Reserva da Biosfera pela UNESCO.

Setor produtivo - no distrito, estdo situadas importantes empresas nacionais e
multinacionais como a Central de Distribuicdo do Grupo P&o de Acucar, a siderurgica

alema Voith.

O bairro conta, também, com varios estabelecimentos comerciais de natureza diversa:
supermercados; vendas de alimentos e bebidas; materiais de construcdo, servicos de
comunicacao; festas e eventos, informatica, de assessoria e para 0 2° semestre de
2016, a inauguracdo do Cantareira Norte Shopping, cujo empreendimento possui uma
area bruta de 27 mil m2 e area construida de 51.000m, no entroncamento da Avenida

Raimundo Pereira de Magalhdes, 11.001 e Estrada do Corredor.

O transporte coletivo da regido ainda é deficitario visto que, a estacdo de trens da
CPTM fica distante da escola e as poucas linhas municipais de 6nibus (trés linhas,
sendo uma circular no bairro) possuem intervalo muito grande entre as jornadas; e

muitas vezes, 0s horarios ndo sdo compativeis com a entrada e saida dos alunos.

Ha um crescimento demografico na regido expressivo com a criagdo de varios
condominios (Condominio Villagio; Condominio Villagio Di Livrono e outros) no entorno
da escola, porém o bairro apresenta problemas de iluminacdo, seguranca, o que acaba

refletindo no cotidiano da unidade escolar.
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|.5 - Ofertas de cursos

A ETEC oferece os cursos de Ensino Médio regular, no periodo matutino; técnico em
Administracdo, e Técnico em Informética, no periodo vespertino; técnico em
Administragdo, Logistica, Informatica para Internet, Eletrotécnica, EAD de Comércio no
periodo noturno; técnico em Administracdo, Guia de Turismo, Comércio e Secretariado
(EaD-On-Line); técnico em Eletrotécnica integrado ao Ensino Médio, técnico em

Logistica integrado ao Ensino Médio, com aulas no periodo integral.
I.6 - Composicao do recurso humano, administrativo e fisico

Conforme Artigo 15 do Regimento Comum das Escolas Técnicas, a Equipe Escolar é
composta pela Diretora da Escola, Coordenador Pedagogico, Coordenador do Eixo
Informacdo e Comunicacao, Coordenador do Eixo de Gestdo e Negdcios (Logistica e
Administragcdo), Coordenador do Ensino Médio, Coordenador do ETIM de Logistica,
Coordenador do ETIM de Eletrotécnica, Coordenador de Curso de Eletrotécnica, Diretor
de Servicos Académicos, Assistente Administrativo, Diretor de Servicos Administrativos,
Assistente Técnico Administrativo |, Assistente Administrativo, Professor responsavel

pelos laboratorios, Almoxarife, e Auxiliar Docente de Informatica.
O Quadro de Recursos de Humanos da ETEC Jaragué é composto de 81 docentes.

Todos os professores que ministram aulas nos cursos do ensino médio regular, ensino
técnico integrado ao médio e técnico, sdo admitidos por processo seletivo e ou

concurso publico e atendem ao Catalogo de Requisitos quanto a formacao académica.

A unidade escola conta com as seguintes instituicbes auxiliares: APM — Associacao de
Pais e Mestres, Grémio estudantii e CIPA — Comisséo Interna da Prevencdo de

Acidentes.

As fontes que compdem o0s recursos financeiros sdo compostas pela verba de
despesas miudas e pequenas que representa 26,87%, vestibulinho 24,5% e APM
48,63%, sendo que dentre o valor da APM, parte sao provenientes da locacao da
cantina, xerox e maqguina de café. O restante € arrecadado as promoc¢odes de festas,

doac¢bes na matricula e rematricula.
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A APM, que recebe voluntariamente contribuicbes de quaisquer valores de pais e
alunos, destina esta verba para a aquisicdo de livros; materiais de laboratorios,
organizagfes dos eventos escolares; pagamento de funcionarios; assinaturas de

revistas; manutencéo dos jardins.

Do valor repassado pela FAT — Fundacdo de Amparo ao Trabalhador, arrecadado com
as inscricbes do vestibulinho aproximadamente, 53% € gasto com 0 pagamento das

despesas de divulgacao e aplicacdo das provas.
|.7 - Caracteristicas quantitativa da comunidade escolar em geral

Nos periodos da manhd e tarde, a escola oferece os cursos: Ensino Médio,

Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio e Logistica Integrado ao Ensino Médio.

e O Ensino Médio da ETEC Jaragua € composto por 52,07% de homens; 47,93%
de mulheres; 68,60% estudaram em escola publica. Quanto a renda familiar,

ocorre uma grande oscilacdo, que varia de um a oito salarios minimos;

e O curso Técnico em Eletrotécnica integrado ao Ensino Médio (ETIM) é composto
por 77,50% de homens; 22,50% de mulheres; 75,83% estudaram em escola
publica. Quanto a renda familiar, ocorre uma grande oscilacédo, que varia de um a

oito salarios minimos;

e O curso técnico em Logistica integrado ao Ensino Médio (ETIM) é composto por
36,75% de homens; 63,25% de mulheres; 74,36% estudaram em escola
publica. Quanto a renda familiar, ocorre uma grande oscilacédo, que varia de um a

oito salarios minimos.

No periodo da tarde, a escola oferece os cursos de Administracdo e Informatica. Os
alunos do periodo da tarde, em sua maioria ndo trabalham e ingressam nesta escola
com o objetivo de adquirir os conhecimentos para a inser¢do no mercado de trabalho.
Existe a possibilidade de conseguirem estagios através do programa de Jovem

Aprendiz.

7

e O curso de Administracdo vespertino € composto por 35,71% de homens, e

64,29% de mulheres; 86,04% estudam ou estudaram em escola publica, 29,36%
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tem uma renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos; 76,79% estdo na faixa

etaria de 17 a 21 anos;

O curso de Informatica é composto por 65,42% de homens, e 34,58% de
mulheres; 80,37% estudam ou estudaram em escola publica, 23,81% tem uma
renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos; 76,64% estdo na faixa etaria de 17 a

21 anos.

No periodo noturno, a escola oferece os cursos: Administracdo, Comércio — EAD,

Eletrotécnica, Informatica para Internet e Logistica. S80 cursos procurados por pessoas

que buscam melhores oportunidades no mercado de trabalho através das

competéncias adquiridas nas aulas. O trabalho realizado pela equipe escolar, vem

buscando a melhorias nos laboratorios; corpo docente completo; montagem do

laboratorio de IMC; poderemos aumentar a permanéncia dos alunos, principalmente, no

periodo noturno.

O curso de Administracao noturno é composto por 39,47% de homens, e 60,53%
de mulheres; 92,11% estudam ou estudaram em escola publica, 35,71% tem
uma renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos; 49,12% estéo na faixa etéria de

17 a 21 anos;

O curso de comércio - EAD- é composto de 46,43% de homens e 53,57% de
mulheres; 35,71% estdo na faixa etaria de 27 a 31 anos; 96,43% estudam ou
estudaram em escola publica e 50% sdo afro descentes. Muitos alunos
trabalham durante a semana e veem neste curso, com aulas presenciais as
tercas e quintas-feiras, a oportunidade de melhor insercdo no mercado de

trabalho;

O curso de Eletrotécnica é composto por 96,30% de homens, e 3,70% de
mulheres; 89,63% estudam ou estudaram em escola publica; 23,70% estdo na
faixa etaria de 17 a 21 anos e 22,96% na faixa etaria de 27 a 31 anos. Quanto a
renda familiar, ocorre uma grande oscilacdo, que varia de um a oito salarios
minimos. No periodo noturno, sdo alunos que, na maioria, concluiram o ensino

médio, ndo prosseguindo os estudos e entraram no mercado de trabalho. Com
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a exigéncia de uma maior qualificacdo, esses alunos voltam a estudar apos
varios anos de conclusdo do ensino meédio, por isso, apresentam algumas
dificuldades de aprendizagem no 1° médulo. Para sanar estas dificuldades dos
alunos, especialmente em matematica, base que pode acarretar problemas em
outros componentes curriculares como Eletricidade Basica, alguns professores
do curso aplicam listas de exercicios de nivel fundamental e médio, ao longo do

modulo;

e No curso de Informatica para Internet € composto por 68,37% de homens, e
31,63% de mulheres; 86,73% estudam ou estudaram em escola publica, 29,90%
tem uma renda familiar entre 1 e 2 salarios minimos; 53,06% estado na faixa

etaria de 17 a 21 anos;

e O curso de logistica é composto por 67,33% de homens, e 32,67% de mulheres;
88,12% estudam ou estudaram em escola publica, 39,60% tem uma renda
familiar entre 1 e 2 salarios minimos; 33,66% estdo na faixa etaria de 17 a 21

anos.

Com o crescimento da concorréncia em funcdo da globalizagéo, as empresas buscam
incessantemente profissionais que auxiliem nos trabalhos de reducédo de custos em
suas operacdes. A ETEC Jaragud através dos componentes curriculares desenvolvidos

com os alunos, procura atender a essa demanda.
1.8 - A elaboracéo do Projeto Politico Pedago6gico na ETEC Jaragua

O projeto € um guia que indica a direcdo a seguir, ndo apenas por gestores e
professores, mas também funcionarios, alunos, pais e terceirizados. Precisa ser
completo o suficiente para ndo deixar davidas sobre esse norte, e flexivel o bastante

para se adaptar as necessidades de aprendizagem dos alunos.

E uma ferramenta de planejamento e avaliagdo que todos os membros das equipes
gestoras e pedagogicas devem consultar a cada tomada de decisdo, e ndo um

documento para deixar engavetado e soO ser revisto a cada inicio de ano.
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Segundo Dias (2011), as atividades que o homem realiza sem antes se preparar pode
conduzir ao erro, 0os quais podem levar a instituicdo de ensino para caminhos

inesperados gerando prejuizo pedagdgico.

Com base no PPG - Plano Plurianual de Gestéo, a construcdo do PPP deve envolver
as pessoas, ser coletivo, participativo, ter o compromisso dos colaboradores, sair das
intencdes e ir para a pratica, norteado por instrumentos auxiliares, como os planos de
acdo, por exemplo. E necessario que as acdes sejam executadas e atendam a
realidade da comunidade escolar.

Assim, sd8o essenciais as participacdes e integracfes de todos, com possibilidades
abrangentes, que compdem as atividades que, de alguma forma, envolvam a escola
nos seus diversos planos existentes: organizacdo (escolar), financeiro (verbas
destinadas e recursos adquiridos através de contribuicbes), pedagdgicos

(planejamento, avaliacdes e capacitacdes), administrativo e capacitivo.

As visBes compartilhadas estimulam a coragem de uma forma tdo natural que as
pessoas ndo percebem a extensdo de sua coragem. Ter coragem € simplesmente fazer

0 que for necessario para realizar a visdo (SENGE, 1999).

O plano PPP foi elaborado com contribui¢cdes de toda a comunidade escolar: docentes,
discentes, pais, funcionarios, considerando e permitindo, sempre que necessarias,
revisdes, atualizacfes e inovacdes, pois como parte de um organismo que estd em

constante modificacéo, permite aos participantes a renovacéo de seus objetivos.

Na reunido pedagdgica realizada no inicio de cada semestre letivo, a coordenadora
pedagogica, expde alguns dados do Plano Plurianual de Gestdo com vigéncia e faz um
convite a todo o corpo docente para participar na elaboracdo do PPP e informa que
sera feita uma pesquisa através de analise SWOT - F O F A [Forgas (Strengths),
Fraquezas (Weaknesses), Oportunidades (Opportunities) e Ameacas (Threats)],
solicitando alguns pontos, por exemplo: prioridades, pontos fortes, pontos fracos e

outras sugestoes.
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Para os funcionarios administrativos, servidores terceirizados (vigilancia, limpeza) e
prestadores de servicos (copiadora e cantina) foi entregue um formuléario solicitando os

pontos fracos, pontos fortes, prioridades e situacao-problema da escola.

Desta forma, todos os membros da comunidade escolar participaram de etapas do
plano para definicAo de pontos fortes, pontos fracos, prioridades, metas, projetos

futuros e acdes que possam trazer melhorias a comunidade escolar.
Os envolvidos na elaboracgéo do plano foram:

e Diretora, Conselho de escola, Assistentes técnicos, Professores, Mae de aluno,
Alunos, Outros colaboradores, Pai de aluno, Coordenadores de curso,
Coordenadora pedagogica, Diretor de servicos administrativos, Orientador
educacional, Funcionario publico, Auxiliar de limpeza, Vigilante, Bibliotecario,

Cantineiro, Diretor de servicos académico.

O projeto foi elaborado em 04 etapas, sendo: Levantamento de Dados e Informacdes;

Andlise dos Indicadores; Definicao de prioridades; Definicdo de Metas / Projetos.
1.9 - AgOes realizadas no atendimento das metas em 2016

Considerando que a ETEC Jaragua oferece os cursos de Ensino Médio regular, periodo
matutino; Técnico em Administragdo e Técnico em Informatica, periodo vespertino;
Técnico em Logistica, Administracdo, Eletrotécnica, Informatica para Internet, no
periodo noturno; Comércio em EAD (com duas aulas semanais no periodo noturno) ;
Ensino Técnico em Eletrotécnica Integrado ao Ensino Médio, Técnico em Logistica
Integrado ao Ensino Médio, com aulas em periodo integral, dentro do contexto de um
planejamento participativo proposto pelo modelo do PPP, projetos planejados foram

realizados na integra em 2016, conforme as metas apresentadas no quadro 01.
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Meta

Reduzir em 50% a perda de alunos do curso de informatica para internet
em relacdo a 2015.

Realizar dois eventos durante os anos de 2016 a 2018 com atividades
fisicas abertos a comunidade.

Formar um grupo de teatro para disseminacdo da cultura da arte cénica na
escola ate 2019

Equipar até 2016, as salas de aulas com computadores para uso dos
professores.

Realizacdo de dois encontros de capacitacdo para os funcionarios
administrativos da secretaria académica no ano de 2016.

Disponibilizar cinco horas semanais para o uso de laboratdrios de
informatica por alunos no contra-turno

Reduzir em 50% a evasdo dos cursos de Administracdo e Logistica do
periodo noturno em 2016.

Capacitar 100% da equipe gestora na utilizacdo do Outlook como
ferramenta de comunicacdo durante o ano de 2016

Aumentar em 10% os indices do ENEM e SARESP no ano de 2016 em
relacdo a 2015 e em 6% o niomero de medalhas da OBMEP

Promover dois encontros com os pais €/ou responsaveis na unidade
escolar com palestras, roda de conversas.

Capacitar, pelo menos, 30% do total de professores da Etec para realizacdo
de avaliacdes interdisciplinares.

Capacitar 100% dos coordenadores de curso sobre estratégias de ensino
gue promovam a interdisciplinaridade.

Reduzir em 50% a evasdo no primeiro médulo do curso de Eletrotécnica
durante o ano de 2016

Diminuir em 50% o nimero de Progressies Parciais no Etim de
Eletrotécnica com relacdo a 2015.

Realizar uma visita técnica por semestre nas habilitacoes do periodo
noturno

Buscar parcerias com pelo menos trés empresas da regido para obtencao
de mobiliario para o refeitorio até 2020.

Realizar duas visitas técnicas com os alunos do Etim de Logistica no ano de
2016.

E 2 2 E E E R R R R R EE | R wm

Quadro — 01: Metas PPP - 2016
Fonte: Planejamento Plurianual de Gestédo (2017-2021).

1.9.1 — Pedagdgicos - detalhamento:
e Participacdo na Olimpiada de Lingua Portuguesa com medalha de ouro;
e Participacdo na Olimpiada de Mateméatica (mencdo honrosa);
e Participacdo na 82 Olimpiada Nacional de Histéria do Brasil;

e Alunos ingressantes em varias universidades como USP, Mackenzie; PUC,
UNESP; UNICAMP, FATEC e Universidades Federais;
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Projetos interdisciplinares nos cursos: "Sarau”, Ecologia entre Artes e Biologia,
Urbanidade e Humanidade entre Artes, Sociologia, Historia e Filosofia, projeto
ENEM, Composicdes e reacdes fisiolégicas no organismo em relacdo as drogas
entre Quimica, Fisica e Educacdo Fisica, Integracdo entre os componentes
Desenvolvimento de software e Técnicas de linguagens de banco de dados,
curso de Informatica para Internet; Palestra com profissional da area de
Comércio Exterior empresa Voith entre Inglés Instrumental e Logistica

Empresarial e Negociacéo Internacional do Técnico em Administracéo;

Participagcdo em semifinal do projeto transformar, organizado pelo Centro

Universitario FEI;

Participacdo de professora no livro Experiéncias Inovadoras e Ensino e
Aprendizagem, parceria entre o0 CPS e o Centro Universitario FEI;

Apresentacao de artigo no 30. SEMTEC;

Apresentacdo de artigo no | Forum de Gestdo e Negdcios: A Economia Criativa

como Transformacgao da Crise em Oportunidade;

Projeto robocode, competicédo entre rob6s virtuais;
Participacdo na Olimpiada de Biologia com aluno finalista;
Projeto "Fisica sem Fronteira" com as turmas;

Participacdo de 5 alunos no programa Fisica nas férias, organizado pela

Unicamp;
Participagao no projeto "Parlamento Jovem";

Projeto "Aluno Destaque" escolha dos melhores alunos de todas as turmas da
unidade pelos professores de todos os eixos da ETEC Jaragua, com cerimbnia

de reconhecimento e premiacao;
Campeonatos interno de Robotica e carrinhos;

Participagédo do torneio TECSESP com alunos medalhistas nas modalidades de

xadrez e pebolim;
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1.9.2 —

Workshop de Trabalho de conclusdo de curso nos eixos de Gestdo e Negocios e

Informacéo e Comunicagéo;

Visitas como Usina Henri Borden e Subestacdo da AES Eletropaulo, Teatro,
Bolsa de Valores, Museu Catavento, Estacao Biologia da USP, Jardim Botanico,
Feira Técnica de Instalagbes Elétricas; Universidade Getulio Vargas; Feira
FETEPS; Empresa Incontrol;

Visitas monitoradas de escolas do entorno para divulgacdo e promocao do
vestibulinho;

Acao solidaria em orfanato com apresentacéo teatral,

Apresentacdes de trabalhos no evento de Aniversario da ETEC com a
participacdo de toda a comunidade escolar, dentre eles: literatura Barroca,
exposicdo de robss, palestra com ex-aluna sobre Mercado de trabalho em
Administragdo, Campeonato de xadrez, Praticas esportivas alongamento e

corrida com o professor Luciano Dias;
Participacdo de 5 alunos no programa Fisica nas férias da Unicamp;

Apresentacdes de trabalhos no evento Conhecendo a ETEC, dentre elas:
exposicdo de producbes artisticas, Maquetes e HQ’s de Geografia e Biologia,
festival de teatro do Ensino Médio;

Capacitacdo interna aos docentes sobre norma regulamentadora NR10 —
instalaces elétricas;

Parceria com Quero na Escola (site) para oficina fotografia de moda.

Académicos - detalhamento:

No cumprimento do alinhamento do plano pré-estabelecido para 2016 na area

académica, acdes para o coletivo foram realizadas, sendo:

Disponibilizacdo da senha de acesso do NSA (Novo Sistema Académico) a

alunos e responsaveis;
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1.9.3 -

Melhoria da comunica¢do com alunos, pais e responsaveis através do NSA, que
permite o0 acesso de informagdes académicas como: Mencoes, faltas, solicitacao

de documentos, envio de mensagens, etc.;

Uso dos documentos do Sistema ETEC possibilitando: Melhor controle da
frequéncia dos alunos, controle de perdas, padronizagcdo dos procedimentos

académicos;

Entrega dos certificados modulares no inicio de cada semestre para todos os

alunos que fazem jus;

Apoio operacional na confeccdo e controle de carteirinhas escolares,

possibilitando maior seguranca no acesso dos alunos.

Infraestrutura - detalhamento:

Para 2016 na area de infraestrutura, as ac6es foram:

Manutencéao e instalacdo de Computadores em salas de aula para realizacdo da

chamada e apoio didatico do corpo docente;

Adequacao do refeitério com mesas e cadeiras possibilitando espaco fisico para

os alunos almocarem;

Readequacdo de espacos fisicos para arquivos inativos, além de pequenos
ajustes estruturais da Diretoria de Servicos e Académicos;

Sala dos professores, Coordenacdes de curso, Diretoria, com vistas a

aproveitamento de espaco e mobiliario.

[.10 - Programacéao planejada no PPP estabelecido no PPG para o ano de 2017

Para 2017, a meta estd estabelecida em atuar sobre projetos e trabalhos

interdisciplinares nos cursos do Ensino Médio regular, Ensino Técnico Integrado ao

Médio, sendo nos demais cursos Técnicos, o foco é a otimizacdo dos laboratorios para

aulas praticas, além de incrementar as visitas técnicas, apresentacdes de trabalhos a

comunidade e a manutencéo das reunides com representantes de sala e pesquisas de

satisfacdo das aulas. Isso tudo com o objetivo de que o0 aluno possa aplicar e expandir
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os conhecimentos adquiridos na pratica. Isto lhe fornecera maiores competéncias para
a vida profissional e mudancas na sociedade. Também, permitird ao aluno frequentar e
concluir o curso, diminuindo, desta forma, a perda, principalmente, dos cursos técnicos,

periodo noturno.

Assim, todas as acdes sdo voltadas para desenvolvimento do olhar critico ao mundo,
aproveitando o aprendizado e o conhecimento obtidos pelo aluno durante o percurso de

sua vida. Estas a¢0es pautam-se nos VALORES:
e Valorizacdo da vida, da biodiversidade, das rela¢des interpessoais;
o Etica e Moral;
¢ Respeito mutuo e as diferencas;
e Responsabilidade;
e Colaboragao e Solidariedade;
e Alteridade;
e Autonomia.

Dentro dos parametros da Gestdo Democratica no sistema educacional ha
possibilidades para a construcdo de uma escola de qualidade, no atendimento dos

interesses da comunidade local.

Essa autonomia quando dada, possibilita que a unidade escolar construa a sua propria

identidade, com uma equipe atuante que a torna subordinada de sua proépria pratica.

Imaginar o processo de constru¢do de um Projeto Politico Pedagodgico — PPP carece de

um exercicio de reflexdo sobre o seu significado e sua importancia.
A LDB destaca essa importancia em seus artigos, como:

e No artigo 12, inciso |, a Lei d4 aos estabelecimentos de ensino a incumbéncia de
elaborar e executar sua proposta pedagogica. O 12, inciso VIl deixa para a
escola informar aos pais e responsaveis quanto a frequéncia e o rendimento

escolar dos discentes, e a execugdo de sua proposta pedagogica;
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e No artigo 13, aparecem como incumbéncias as de participar da elaboracédo da
proposta pedagodgica da unidade de ensino. Inciso | cumprir e elaborar o plano

de trabalho, segundo a proposta pedagdgica (Inciso I1);

e No artigo 14, séo definidos critérios da gestdo democrética, sendo o primeiro a
participagéo dos profissionais da educagéo na elaboragédo do PPP da unidade

escolar.

Cabe salientar que, no Brasil ha uma Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
que explica questdes pedagdgicas da unidade escolar, o que mostra o valor dado a
essa questdo. Essa exigéncia legal que necessita ser transformada em realidade pelas
unidades de ensino técnico do Estado de Sédo Paulo, sob uma proposta baseada no
Projeto Politico e Pedagdgico. No entanto, ndo se trata de garantir o atendimento de
uma legislacdo vigente, mas, de garantir um momento de constru¢do, organizacao,
deciséo e autonomia da unidade escolar. Assim, € necessario evitar que essa exigéncia

seja mais uma atividade burocratica e formal.

Um Projeto Politico Pedagogico — PPP com foco em construir e assegurar a gestao
democrética, é caracterizado por sua construcao coletiva e ndo se constitui em um
conjunto de projetos individuais, ou em apenas um plano erguido dentro de normas

para as autoridades.

Machado (2017) salienta quanto ao cuidado se deve ter, pois ndo € sempre que 0S
professores e alunos atum dentro de seus papeis, como planejado no PPP da unidade

escolar. Isso compromete o trabalho pedagdgico entre professor e aluno.

Para Libaneo (2012), o PPP é o documento que detalha objetivos, diretrizes e acdes do
processo educativo a ser desenvolvido na escola, expressando a sintese das
exigéncias sociais e legais do ensino e o0s propdsitos e expectativas da comunidade

escolar.

Portanto, essa pesquisa tem como objetivo compreender o modo com que essa ETEC,
que contempla varias realidades da educacdo do ensino médio e técnico no mesmo
espaco, conduz a autonomia na elaboracdo, na participagcdo, no envolvimento e na

orientacdo da construcdo e aplicacdo do seu PPP - Projeto Politico Pedagogico.
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OBJETIVOS

Cada objetivo responde a uma ou mais necessidades. Apresenta “o que” fazer (para
sanar necessidades indicadas no diagnéstico, andlise do contexto e situacdes-
problema) e “para que” fazer (baseado na Projeto Politico Pedagdgico e na Missao da
escola). O objetivo € amplo, quando geral, ou restrito, quando especifico: se for geral,
proposto para planos de médio e longo prazos e se for especifico, surge nos planos de

curto prazo (PPG, 2017-2021).

OBJETIVOS GERAIS
Visao global, abrangente:

e Estudar a interacdo e a participacdo do grupo escolar na preparacao,
constituicdo e desenvolvimento do Projeto Politico Pedagodgico - PPP, na
identificacdo e relato das dificuldades evidenciadas pelos membros do grupo

escolar (comunidade) e os desafios em sua concepcao.

e Indicar opcdes de caminhos para a elaboracdo, construcdo e desenvolvimento

de melhores Projeto Politico Pedagadgico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Caréater mais concreto que permite, de um lado, atingir o objetivo geral e, de outro,

aplica-lo a situacdes particulares:
e Mostrar o perfil da unidade de ensino conforme a sua realidade local.

e Dar abertura ao grupo escolar (comunidade) de tomar consciéncia dos

problemas da unidade de ensino e das op¢des de solucao.

e Apontar as dificuldades de maior relevancia apresentadas pelo grupo escolar
(comunidade) na preparacao do PPP-Projeto Politico Pedagogico.
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CAPITULO |

1. DESENVOLVIMENTO TEORICO

1.1 Arealidade da unidade escolar e o Projeto Politico Pedagdgico - PPP

A politica pedagogica do PPP a ser elaborada carece da participagdo do coletivo,
considerando os aspectos de autonomia do pedagdégico, do administrativo, do juridico e

do financeiro.

Para Martins (2017), o Projeto Politico Pedagogico bem elaborado representa a

coeréncia do compromisso politico da dire¢cao da unidade escolar.

Além da politica, segundo Vicentini (2017), a gestdo escolar democréatica é importante
para a gestdo da unidade atingir os objetivos propostos de transformar os educandos

em pessoas criticas.

A instituicdo de ensino, conforme Batista (2017), quando elaboram um bom PPP as
acOes de avaliacdo das praticas pedagogicas sempre sao satisfatorias.

O PPP é um planejamento que define as diretrizes da direcdo escolar em conjunto as

necessidades do coletivo.

Segundo Veiga (2014), as dimensdes politica e pedagogia, se relacionam ao comando
da unidade escolar, de modo geral com o arranjo da sala de aula. Assim, o esboco de
uma acao interdisciplinar, junto a coletivamente, que delibera a unidade escolar
autonomia, quanto a sua identidade. Notadamente a autonomia aglutina as relagdes
entre a unidade escolar e o processo educacional. Como define os projetos politicos
pedagogicos de uma unidade escolar democratica, sob gestdo democratica publica e
de modo gratuito, aspectos como: condi¢cdes de acesso e permanéncia para todos, com

liberdade relacionada ao acesso a ideia de autonomia, valorizando o ensino.

Outros principios a autora Veiga (2014), apresenta como elementos para 0 processo de
discusséo coletiva da unidade de ensino: os designios, a organizacdo, o historico, 0
modo de tomada de decisdo, as semelhancas de trabalho e a avaliagdo geral do

contexto educacional.
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Estar envolvido como participante do coletivo que discute a elaboracdo de um projeto
politico pedagdgico é uma experiéncia de construcdo do conhecimento, porém, com

arapucas, mais pelas diferentes formas de pensar do grupo, constituido por humanos.

Levantar uma sociedade democratica, que entenda as contraditas da vida coletiva a
partir da concepcdo de uma forma de linguagem multipla e diversificada, contendo a
opinido de todos, com canais de participacdo inclusiva que, € um processo que

necessita ter base num novo modelo de educacéo.

Durante o crescimento escolar ao longo da vida, as pessoas séo socializadas para além
da familia, com rela¢des entre pares, sendo a instituicdo educacional responsavel pela
educacdo de saberes, em especial, o conhecimento cientifico, além da moral, os

valores e crencas de sua cultura.

A forma mais intelectual da formacao do individuo é o trabalho, que visa a producao de

bens de consumo e sobrevida.

No nivel da vida cotidiana, a elaboracdo do PPP pela comunidade e escola, encosta

nos valores, crencas, politicas e conceitos éticos.

Na unidade escolar, discentes e docentes constroem novamente o conhecer, conforme
0 contexto e suas experiéncias. E necessario que os alunos sejam vistos como

aprendizes em suas areas e como cidadaos quanto ao coletivo.

1.2 A liberdade na construcdo do PPP - Projeto Politico Pedagdgico

Uma instituicdo de ensino cheia de vida, com relacdes interpessoais efetivas, deve ser
autbnoma, em condicdes de assumir uma gestéo propria, que possibilite a participacéo
de todos, aberta para as transformacfes importantes. Essa abertura, possibilitas as
pessoas se relacionarem, dentro de uma divisdo de tarefas e responsabilidades, com

disciplina e estrutura definida.

O processo de elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico de uma unidade de ensino,
possibilita a comunidade escolar, o aperfeicoamento do processo, e que todos sejam

autores da producao desse projeto, e ndo somente operacionais.
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Essa forma de trabalhar possibilita ao grupo escolar a responsabilizar-se pelo PPP,
argumentando, discutindo, discordando, cumprindo a sua posi¢cdo, como nas tomadas
de decisbes, ou seja, como cidadados da comunidade. Assim, o0 ambiente escolar se
torna um espago fisico de desenvolvimento de exercicio de cidadania, com a
participacdo de alunos, professores, pais, servidores, etc., que democraticamente

adotem de fato a escola.

Com isso pode-se dizer que a escola, quando tem participacdo externa, torna-se um

espaco de treino da cidadania e a educacéao.

O objetivo é a convivéncia na escola ndo seja somente no momento de ensino sobre
algo, mas sim como uma forma de ser, pois a escola é um local de viver e conviver, e

nao um local apenas para treinar.

Desse modo, seja conceitualmente ou operacionalmente, a liberdade da escola esta
relacionada com o PPP. Essa interacdo € bijetora, ou seja, a preparacdo do PPP,
possibilita ser uma escola livre e também como um ambiente educativo cheio de

autonomia.

Autonomia na elaboracdo do PPP € um processo de comprometimento. Ela esta ligada
ao projeto politico social pedagdgico que planeja as metas a serem perseguidas, como

apresentado por Vieira (2006).

A autonomia inicia quando o coletivo se une na construcdo do Projeto Politico

Pedagdgico, dentro de uma unidade de tomada de deciséo.

Assim, o PPP passa a ser uma ferramenta de orientagcdo que possibilita desenvolver a
autonomia na unidade escolar (MENDONCA, 2000).

Dessa forma, o PPP e a autonomia séo inseparaveis. Seu vinculo na unidade escolar,
pressupbe o0 desdobramento da politica de educagcdo, comprometida com a

comunidade escolar.

Durante a constru¢cdo do PPP a dire¢cdo conquista autonomia na unidade escolar, a
medida em que assume as responsabilidades junto aos representantes sociais que
atuam na unidade escolar (VEIGA, 1995).
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De acordo com Marques (2012), o PPP possibilita a sequéncia das acdes educativas

desenvolvidas pela unidade escolar.

Quando a lideranca da construgdo do PPP estd sobre os técnicos e da dire¢cdo da
unidade escolar, a sua constru¢cdo deve sair do exercicio da participacdo de todos os
segmentos da sociedade. Assim, ndo é admissivel que a elaboracdo do PPP de uma
escola seja feita por alguns poucos grupos de pessoas que nado fazem parte da

comunidade escolar.

A importancia do envolvimento de toda a comunidade escolar na elaboragéo,
implantacéo e avaliacdo do PPP, esta na participacdo da comunidade escolar. Um PPP

sem ser dessa forma, nao € legitimo.

Sobre a acao dos professores com o PPP, Sousa e Corréa (2002), consideram que 0s
educadores devem ter competéncia técnica-politica para agirem na elaboracao do PPP.

Santiago (1998), considera que os professores precisam estar atualizados em suas
praticas pedagogicas e, assim, se transformarem em verdadeiros atores intelectuais de

grande responsabilidade social.

Quanto a participacdo dos discentes na elaboracdo do PPP, Sousa e Corréa (2002)
afirmam que esses ndo podem ser apenas os beneficiarios da acdo de construcao do

PPP, e sim participantes da elaboracéo.

Dessa forma, quanto mais alunos envolvidos, eles se constituem em atores na
construcdo de suas percepcdes, desejos e expectativas, nos caminhos e estratégias
planejados.

No processo de construcdo do PPP os pais, devem ser vistos como portadores de

significativas contribuices na sua elaboracéo (VEIGA, 1995).

Para que o PPP seja uma ferramenta de edificacdo da autonomia, é necessario que ele

seja elaborado para a coletivamente.
1.3 As posicOes dos sujeitos da sociedade na construcao do PPP

A construcdo do PPP é um processo que deve motivar seus elaboradores. Para essa

etapa, os lideres dos processos devem usar a criatividade dos discentes, que na
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atualidade manusearem 0s meios de comunicacdo, sobretudo a internet, de modo

interativo.

Veiga (1995), afirma que a dimenséo politica existente na elaboracdo do PPP, exige

dos participantes, a definicdo do tipo de escola e de sociedade que querem formar.

Sobre a dimenséao do PPP, Sousa e Corréa (2002) consideram que essa ferramenta
esta relacionada a uma referéncia da unidade escolar frente ao futuro e as suas metas,

a partir do envolvimento dos seus sujeitos.

Assim, a participacdo dos atores na construcdo do PPP, expressard uma postura
politica autdbnoma da unidade escolar. E necesséario que na elaboracdo do PPP a
escola estabeleca o seu papel e funcéo social dentro de suas especialidades. Esta, diz
respeito a sua atuacao na localidade, o perfil dos seus discentes, suas aspiracdes e
potencialidades da comunidade do entorno.

Para Veiga (2003), é possivel que uma inovacdo de carater regulatério e técnico seja

visualizada no PPP, como a LDB.

O PPP, quando visto como tdo somente um documento formal ou resultante de uma
imposicdo normativa, traz um sério problema para a comunidade escolar (COSTA,
2013). Tendo em vista de uma efetiva eficacia do PPP, considera-se importante apos
terminada a elaboracédo formal desse documento, a comunidade escolar participar da
implementacdo. O processo de implementacdo do PPP carece que o0s sujeitos

participem constantemente das reflexdes e debates sobre o PPP elaborado.

Da necessidade do fortalecimento do PPP cabe lembrar que os sujeitos da unidade
escolar devem possuir uma perseveranca em alcancar um horizonte, provavelmente

dificil de ser alcancado na sua totalidade.
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CAPITULO Il

2. METODOLOGIA

O método utilizado nesse trabalho tem como base a pesquisa qualitativa que objetiva
gerar conhecimento aprofundado de um acontecimento, as dimensdes estabelecidas
por um problema ou tema, que represente um numero restrito de participantes
(BARBATO, 2008).

Este trabalho de pesquisa tem como base um estudo empirico realizado em uma escola
técnica estadual, localizada em S&o Paulo / SP - Brasil, que atende aos alunos da
educacdo técnica. Tem como objeto a preparacdo, participacdo da constituicdo do PPP
- Projeto Politico Pedagdégico, como documento que espelha as intengbes, os objetivos,

0S anseios e o0s ideais da equipe da unidade em estudo.

2.1 Ambiente da pesquisa

A pesquisa foi desenvolvida dentro da comunidade de uma escola publica localizada na
cidade de S&o Paulo / SP, onde ela oferece a comunidade local o Ensino Técnico e o

Ensino Médio no diurno.

2.2 Envolvidos na pesquisa

Os docentes, os servidores, a direcdo, os subcontratados e os discentes foram os
participantes desta pesquisa.

Sendo: 01 diretor; 02 assistentes técnicos; 01 professore; 01 mae de aluno; 01 aluna;
01 pai de aluno; 01 mae de aluno; 10 professores; 06 coordenadores de curso; 11
alunos; 01 coordenacdo pedagodgica; 01 diretor de servicos administrativos; 01
orientador educacional; 01 funcionario publico; 01 auxiliar de limpeza; 01 vigilante; 01

bibliotecario; 01 cantineiro; 01 diretor de servigos académico.
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2.3 Construcao dos dados

O projeto foi elaborado em 04 etapas, sendo:

| Levantamento de Dados e Informacdes;
Il Analise dos Indicadores;
Il Definigao de prioridades;

IV Definicdo de Metas / Projetos.

Através de andlise SWOT - FOFA realizada com os professores, funcionarios, alunos e

demais segmentos da comunidade escolar, foram identificados os seguintes pontos

fortes:

Ensino de qualidade;
Biblioteca;

Aulas de Java;
Acessibilidade;
Festas na ETEC;

Equipe de docente e equipe gestora com disposicdo para desenvolver um

excelente trabalho;

Ser uma instituicdo com grande credibilidade para a comunidade local;
Professores capacitados e experientes na area;

Liberdade de expressao;

Projetos diferenciados;

Boa estrutura das salas de aula;

Organizagéao da instituicao;

Area verde;

Interacao (alunos e professores);
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e Programa de estagio;

e Capacidade de inovacéao dos alunos;

e Bons laboratérios, com equipamentos diversificados;

e Cursos que atendem as demandas das empresas da regiao;

e Funcionamento perfeito do NSA,;
e APM;

e [Estacionamento;

e Alimentagédo: merenda seca, almogo, cantina;

e Encaminhamento com suporte para o0 mercado de trabalho;

Feiras externas, palestras externas.

Considerando a importancia de uma analise SWOT (FOFA em portugués) -

levantamento de Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas, como etapa essencial

para qualquer planejamento estratégico de sucesso, a unidade realizou esta atividade

com a participacdo de toda a comunidade escolar (docentes, discentes, funcionarios e

responsaveis), obtendo os seguintes resultados consolidados nos quadros 02 e 03:

ANALISE

FOFA

FATOR INTERNO

FATOR INTERNO

FORCAS (pontos fortes da escola)

FRAQUEZAS (pontos fracos da escola)

-Ensino de qualidade;

-Biblioteca;

-Aulas de Java;

-Acessibilidade;

-O espago fisico;

-Festas na ETEC;

-Equipe de docente e equipe gestora com disposicao para
desenvolver um excelente trabalho;

-Ser uma instituicdo com grande credibilidade para a
comunidade local;

-Infraestrutura;

-Professores capacitados e experimentos na area;
-Liberdade de expresséao;

-Projetos diferenciados;

-Boa estrutura das salas de aula;

-Rigidez;

-Organizacao da instituicdo;

-Area verde;

-Problemas de infraestrutura;

-Falta de comunicacéo;

-A grama ajuda na proliferacdo de
insetos;

-Timidez na divulgacdo dos resultados
positivos;

-Falta ampliacdo dos destaques (projetos)
gue acontecem na U.E;

-Laboratérios de informatica precérios,
falta de equipamentos;

-Salas de aulas sem caixas de som;
-Internet ruins laboratorios;

-Falta de faixas antiaderentes
escadas;

-Mais divulgacdes da ETEC junto a
comunidade e escolas da regiéo;

-Né&o priorizar a geracao de
oportunidades de estagios para alunos;

nas
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-Interacédo (alunos e professores); -Evasao;

-Seguranga; -Relacionamento com as empresas;
-Liberdade; -Endomarketing;

-Higiene; -Falta de incentivo e aproveitamento dos
-Programa de estégio; TCC’s;

-Capacidade de inovacéo dos alunos; -Publicidade dos cursos de EAD;
-Alimentagdo: merenda seca, almogo, cantina; -Estrutura das salas e laboratorios.

-Estacionamento;

-Bons laboratérios, com equipamentos diversificados;
-Bons relacionamentos;

-Cursos que atendem as demandas das empresas da
regiao;

-Funcionamento perfeito do NSA,;

-APM;

-Encaminhamento com suporte para 0 mercado de
trabalho;

-Feiras externas, palestras externas.

Quadro - 02: Analise FOFA — Fator interno.
Fonte: Planejamento Plurianual de Gestéo (2017-2021).

FATOR EXTERNO

OPORTUNIDADES (pontos fortes — externos) AMEACAS (pontos fracos — externos)
-Empregabilidade; -Seguranca e falta de policiamento;
-Empresas ao redor; -Problemas com transporte publico;
-Colocar nossos alunos em novos desafios, tais como, | -Pontos de 6nibus sem cobertura;
torneios e visitas técnicas; -A evolugéo tecnolégica é também uma
-Ampliagcéo de cursos; ameaca se nao houver preocupac¢do com
-Capacitacao profissional; inovacgao e atualizacéo;
-Areas de lazer proximas da escola; -Poucas linhas de 6nibus;
-Olimpiadas Inter ETECs; -Cachorros e pombos;
-Monitoria; -Poucas vagas de estagios para quase
-Palestras; formados;
-Aproveitamento dos espacos; -Assaltos;
-Mais projetos externos; -Dificil acesso;
-Parcerias; -Pontos de prostituicdo no entorno;
-Abertura de um novo curso na &rea de informatica; -Concorréncia das outras ETECs;
-Novos alunos aumento de demandas; -Falta de parcerias com indUstrias e
-Regido em desenvolvimento econémico; comércios da regio;
-Necessidade do mercado global de desenvolvimento de | -Evaséo;
sistemas; -Diminuic&o de alunos ingressantes;
-Regido possui poucas opgdes de boas escolas técnicas; -lluminacéo;
-Imagem da instituicdo na regido. -Ciclo-Faixas.

Quadro — 03: Analise FOFA — Fator externo.
Fonte: Planejamento Plurianual de Gestéo (2017-2021).

A analise da Matriz SWOT (Pontos Fortes, Pontos Fracos, Oportunidades e Ameacas)
aponta aspectos do contexto interno merecedores de implementacdo de acles

planejadas, seja para aproveitar uma oportunidade ou contornar uma ameaca
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identificadas no ambiente externo, seja para melhorar um aspecto identificado no
ambiente interno da escola. Assim, foi classificado cada aspecto do ambiente interno

em ordem decrescente de acordo com a sua prioridade.

A definicdo de prioridades, necessariamente, parte da comparacdo de cada aspecto

com a atividade-fim da escola. S&o elas:
e Criacdo de canais de comunicacdo a toda comunidade escolar;
e Estabelecimento de relacées com empresas da regiao;

e Ampliacdo do espaco fisico e aquisicdo de equipamentos através de Oficios ao

CPS - Centro Paula Souza e parcerias com empresas;
¢ Melhoria nas sinaliza¢des quanto a seguranca no ambiente escolar;
e Diminuigéo da evasao nos cursos noturnos;

e Oferecer aos alunos maior numero de visitas técnicas, palestras e cursos

extracurriculares;
e Realizar eventos de interacao entre escola e comunidade.
2.4 Instrumento de pesquisa

Na metodologia de preparacdo da pesquisa, foi utilizado o instrumento de construcéo

das informac6es Formulario SWOT.

Foram aplicadas na comunidade escolar um conjunto de perguntas, conforme o

formulério da figura 04.
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Figura — 4: Formulario SWOT.
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Fonte: material da ETEC Jaragua.



CAPITULO III

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1 Andlise e discussao

Considerando que a ETEC Jaragua tem como objetivo oferecer um ensino de qualidade
tanto para os alunos do Ensino Médio quanto para os dos Técnicos; capacita-los e
habilitd-los para concorrerem as melhores universidades publicas e prepara-los
profissionalmente para o mercado de trabalho, objetivando proporcionar a capacitacao
continua do corpo docente com discussdo de teorias e praticas sobre avaliacao,
interdisciplinaridade, plano de trabalho, plano de curso e outros temas pedagodgicos,
como divulgar os cursos em escolas e empresas do entorno através de palestras,
realizar visitas monitoradas, apresentar video institucional, proporcionando aos alunos
uma metodologia diversificada para permitir a melhora nos indices das avaliacGes
externas (Saresp, ENEM, Olimpiadas, etc.), é que foi elaborado o seguinte plano de
metas 2017, com base nas etapas I, Il e Il (Levantamento de Dados e Informacgdes,
Andlise dos Indicadores; Definicdo de prioridades) respectivamente.

A aplicacdo do formulério da figura 04 e as suas respostas identificadas, geraram
informacBes importantes que deram condicbes de entender como € importante a
participacdo do coletivo na confeccdo do PPP — quadro 05. Assim, foi possivel notar as
reais ocorréncias no dia a dia da unidade de ensino, e 0s seus atores sociais que

interagiram na constituicdo dessa ferramenta estratégica - PPP.
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Objetivos 2017:

Situacde | Prioridades Objetivos Metas Projetos 2017 Projetos
S futuros
problema
Falta de Criagdo de Potencializar as Criar uma #FalaEtec
comunica | canais de acOes voltadas a | comissao interna
céo comunicacdo | comunicacéo, multidisciplinar
efetiva atoda tanto interna responsavel por
comunidade | como externa, a acOes de
escolar fim de propagar Marketing interno
todos os eventos, | e externo.
conquistas e Organizar acdes
acontecimentos em parceria
relacionados a interinstitucional.
Etec.
Melhorar a
circulacdo de
informacdes.
Utilizar as
ferramentas de
Endomarketing e
Marketing.
Geracéo Estabelecime | Contribuir com a Aumentar em Semana global EmpreendEt
de nto de geracéo de 10% o numero de | do ec
oportunid | relacionamen | estagios e empresas Empreendedoris
ades de to com empregos, bem parceiras nos mo (novembro);
estagios empresas da | como parcerias estagios e Espaco
para regiao. para empregos. Empreendetec.
alunos e desenvolvimento | Realizar uma
parceria de TCC's. visita técnica por
com semestre/eixo.
empresas
Infraestrut | Ampliacéo Relacionar teoria | Proporcionar Laboratério
ura fisica | do espaco e prética através ambientes de
(espaco) | fisico e de aulas favoraveis as Eletrotécnica
e aquisicdo de | dindmicas em aulas praticas nos
equipame | equipamento | laboratérios. cursos conforme
ntos para | s através de Planos de cursos. Instalacdo de
laboratéri | Oficios ao som fixo nas
osesalas | CPSe salas de
de aula. parcerias aulas.
com
empresas.
Reconhec | Disseminac¢a | Criar um grupo de | Formar um grupo | Enem 2017 ETEC em
imento e o da cultura teatro no ensino de teatro para Curso cena
incentivo | da arte médio e ensino disseminacdo da | preparatério
aos cénica na técnico integrado, | cultura da arte OBFEB e
talentos escola; e com a cénica na escola | OBMEP
internos. potencializa¢ | participacéo dos até 2019.

ao de
talentos em

professores de
Lingua

Potencializar
talentos de modo
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Situacde | Prioridades Objetivos Metas Projetos 2017 Projetos
S futuros
problema
competicbes | Portuguesa, a viabilizar ao
extracurricula | Historia e menos uma
res. Filosofia premiacao
(primeiramente, e | externa.
depois com a
colaboracéo de
outros docentes)
para
representacdes
artisticas,
literérias e socio
historicas.
Propiciar
atividades
extracurriculares
de preparacao
para bom
desempenhos em
competicoes.
Prevencad | Melhoria na Efetuar reparos e | Realizar dois Plano de acdes | Vida
0 a saude | sinalizacdes | manutencdo nas eventos durante CIPA. saudavel
e guanto a faixas 0s anos de 2016 hoje
medidas seguranca antiderrapantes. a 2018 com
de no ambiente | Conscientizar os atividades fisicas
segurang | escolar. alunos e abertos a
aa Atividades comunidade comunidade.
comunida | esportivas sobre os Reparar as faixas
de com vistas a | beneficios de antiderrapantes
escolar. qualidade de | uma boa nas escadas
vida. alimentacéo e através de acao
pratica de da CIPA.
atividades fisicas
diarias, além de
despertar os
participantes para
uma mudancga de
comportamento
gue inclua habitos
saudaveis no seu
cotidiano.
Evaséo Diminuic¢éo Diminuir a perda Reduzir 50% A avaliacéo
nos da evasado de alunos dos perdas dos continua como
cursos NoS cursos cursos de alunos do ensino | pratica docente.
noturnos. | noturnos. Administracao técnico noturno
noturno Administracao Aulas préaticas e
Oferecer aos | (2°.mdodulo), noturno projetos
alunos maior | Eletrotécnica (2°. | (2°.mdédulo), interdisciplinare
ndmero de Médulo) e Eletrotécnica (2°. | s.
visitas Informatica para Médulo) e
técnicas, Internet (1°., 2°. e | Informatica para
palestras e 3°. Modulos). Internet (1°., 2°. e
cursos Realizar projetos | 3°. Médulos).
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Situacde | Prioridades Objetivos Metas Projetos 2017 Projetos

(S futuros
problema
extracurricula | interdisciplinares Desenvolver duas
res. entre atividades
componentes interdisciplinares.

curriculares e
entre cursos;

Quadro — 05: Identificacdo das respostas do FOFA.
Fonte: Planejamento Plurianual de Gestéo (2017-2021).

A partir da identificacdo das respostas, referenciadas no quadro 05, um real plano de

metas pode ser elaborado — quadro 06.

Metas 2017:

Meta

Ampliagdo de cursos na modalidade EAD/online

Aumentar em 10% o nimero de empresas parceiras nos estagios e empregos.

Aumentar em 10% os indices do ENEM e SARESP no ano de 2016 em relagdo a 2015 e em 6%
o nimero de medalhas da OBMEP

Buscar parcerias com pelo menos trés empresas da regido para obtencdo de mobiliario para o
refeitorio até 2020,

Capacitar 100% dos coordenadores de curso na utilizacdo de metodologias diversificadas,
como a Aprendizagem Baseada em Projetos.

Capacitar, pelo menos, 60% dos professores na diversificagcdo de instrumentos avaliativos e
na avaliagcdo por competéncias.

Criar uma comissdo interna multidisciplinar responsavel por acoes de Marketing interno e
externo.

Desenvolver, durante o ano de 2017, duas atividades interdisciplinares em cada eixo
articulando os componentes curriculares no desenvolvimento de competéncias e habilidades.

Formar um grupo de teatro para disseminagdo da cultura da arte cénica na escola até 2019
Organizar acdes em parceria interinstitucional

Potencializar talentos de modo a viabilizar ao menos uma premiacdo em competicdes.

Proporcionar ambientes favoraveis as aulas praticas e diversificadas com Laboratorio de
Eletrotécnica e instalacdo de som fixo nas salas de aulas.

Realizar dois eventos durante os anos de 2016 a 2018 com atividades fisicas abertos a
comunidade.

Realizar, ao minimo, duas atividades extracurriculares em cada eixo (palestras, visitas
técnicas, etc).

Reduzir em 0% os indices de perda nos cursos de Administracdo (29.modulo), Eletrotécnica
(29, MAdulo) e Informatica para Internet (19., 29, E 39, Modulos), todos do periodo noturno

Quadro — 06: Metas 2017.
Fonte: Planejamento Plurianual de Gestéo (2017-2021).

44



Fruto da analise das metas do quadro 06, foi tracado pelo grupo participante da

elaboracéo do PPP, o plano estratégico de tomada de acédo 2017 — quadro 07.

Plano de acédo 2017:

Projeto Data Inicial Data Final Responsavel(eis)
Projeto ENEM 2017 02/03/2017 30/11/2017 Raphael Paulino
Gimenes
Parceria entre o Centro Paula Souza & A RE— Milton Cesar
Microsoft Primeiro Semestre 2017 AEGLE L SR Rodrigues
Programa de AmbientacSo Técnica 01/02/2017 13/12/2017 Patricia da Silva
Profissional
ME“‘HJ:IE nas aulas ptatlcas para 01/02/2017 13/12/2017 En_:|||i|::-n Peixoto
reducdo de progressoes parciais Simdes Rebollo
A vida escolar do aluno — um elhar mais JOSE ROBERTD
FEXIMIO 01/02/2017 13/12/2017 MEDEIROS DE
P : FARIA
A avaliacdo continua como pratica 01/02/2017 13/12/2017 Elletn_a Carrasco
docente Galdino Gomes
Aulas I_Jra_tu:_.aE. e Projetos 01/02/2017 12/12/2017 Malccfn I?henrlque
Interdisciplinares de Oliveira
_Interdlsc:‘p ||nar|dade_ EnErE o eixo de 01/02/2017 13/12/2017 André Mauricio da
informacao e comunicacao. Cunha
A interdisciplinaridade entre a base
nacional comum e a formacao
profissional nos cursos de Ensino Medio 01/02/2017 13f12/2017 Aline Izabel Alves
Integrado ao Técnico em Eletrotécnica e
Logistica
Ap’rc!xlmagafzr d_a pratica dldatu:fa a 01/02/2017 13/12/2017 ..'|.|||am Banhos
pratica profissional em Eletrotécnica Paiva
GEEaD - Professor Responsavel pela i s .. .
Modalidade On-line na Etec Polo 01/02/2017 23/07/2017 Fatriciz da Silva
Professor Conteudista do Componente Paulo Henrigue
Curricular Informatica II do curso 01/02/2017 23/07/2017 9
e prv Mendes Carvalha
Tecnico em Informatica EaD.
Telecurso TEC — Modalidade
Semipresencial - Mediagdo de Rashael Pauling
Aprendizagem de Alunos na Etec 0i1/02/2017 23f07/2017 Ginl:'l'lenes
JARAGUA — Curso Técnico em
COMERCIO — Modulo 2
_ Isabel Alvanets
i i Iy i
Tutoria 08/02,/2017 23/07/2017 Rodrigues de Pauls
Projeto de Responsabilidade por i oy Leonardo Luis
Laboratorio 03/02/2017 13/12/2017 Fernandes Martins
Yénia Aparecida da
Curso preparatorio para OBFEBE e OBMEP25/032/2017 20/09/2017 Costa e Marcia
Pinta Simiocne
Elista Carrasco
Parceria com ONG Quero na escola 01/03/2017 31/10/2017 Galdino Gomes &
Aline Izabel Alves
. . o i Alessandra Martins
Agente de inovacao local 01/02/2017 13/12/2017 Souzs

Quadro — 07: Plano de agéo 2017.
Fonte: Planejamento Plurianual de Gestéo (2017-2021).
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Com base nas questfes pesquisadas junto aos atores participantes da construcdo do
PPP, se deu a construcdo da analise da instituicdo de ensino como um ambiente

comum.

ApoOs a tabulagdo dos formularios, foi possivel visualizar as reais necessidades da
unidade escolar, ou seja, 0s objetivos 2017 ficaram mais claros e em melhor status para

as tomadas de acdes junto aos projetos atuais e futuros.

Foi possivel criar as metas realistas, cumprindo primeiramente as mais importantes,
dentro das possibilidades do grupo e dos recursos para o periodo do ano em estudo e

definindo o percentual para 0 ano consecutivo.

Assim, o plano de acdo com 0s projetos teve uma viabilidade real, proporcionando o

responsavel pelo mesmo, trabalhar com propriedade as verdadeiras necessidades.

Quanto aos objetivos dessa unidade de ensino, pode se considerar a aprendizagem
como sendo a formacdo do cidaddo seus valores e atitudes, considerando que o
sistema de organizado da gestdo da unidade é o grupo de atos, recursos, meios e

métodos que favorecem as condi¢des para atingir esses objetivos.

No tocante aos assuntos sobre a elaboragcdo do PPP com apoio da comunidade foi
possivel constatar que todos envolvidos, participaram de modo positivo, ou seja, com

temas de suma importancia para o debate no momento da constru¢ao do PPP.

Nesse tocante, se destaca nessa pesquisa, que as atividades e os modelos de gestao
da ETEC em estudo, favorecem ou prejudicam a alcancar os objetivos pedagogicos,
caso a conducdo da elaboracdo do PPP, bem como a sua execugdo, ndo seja

realmente participativa e democratica.

E de se considerar que o PPP pode minimizar problemas administrativos das escolas
(CELLA, 2010).

Por isso, as acdes da direcdo escolar devem ser geridas em funcdo de um apoio
pedagogico as atividades da escola, em especial aos professores em sua atividade na

sala de aula.
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Sobre isso, Libaneo (2012), corrobora em dizer que projetar praticas pedagogicas, vem
da participacdo de todos os envolvidos, ou seja, do trabalho coletivo da gestdo

participativa.

Segundo Granville (2008), o trabalho coletivo é possibilitar a realizagdo de um grupo de

operacoes de interacdo com conteudo de problemas e solucdes.

N&o pode ser ignorado que houve em certos momentos da aplicacdo da metodologia de
elaboracdo do PPP, algumas dificuldades apresentadas pelos integrantes, porém,
dificuldades de comportamento, por ndo estarem habituados com esse modelo de
levantamento de informacdes. Pontuschka (2007), considera que ha dificuldades de
pessoas de qualquer nivel de instrucdo, quando se refere em analisar textos e

documentos de modo grupal, aparentando por vezes desanimo.

Fato observado na andlise do FOFA foi que os alunos em geral tiveram dificuldade em
entender e interpretar o processo. Quanto aos servidores apresentaram facilidade nas

guestdes pedagdgicas.

Desafiador foi identificar que a comunidade participou da elaboracdo do PPP como
pessoas que trabalham juntas de modo cooperativo e sélido em prol de um anico
objetivo. Ainda sobre esse fato, Oliveira (2008) coloca que o0 desenvolvimento

colaborativo promove a educacéao para altos patamares do saber.

Refletindo como apresentado por Bersosa (2011), o estudo do PPP se mostrou como a
ferramenta de resgate do fazer o pedagogico acontecer na unidade escolar por meio da

vivéncia do ensino.
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CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade da construcdo em conjunto € clara perante a importancia deste
documento, dentro da escola como norteador das acdes, com responsabilidades

compartilhadas, com os objetivos de proveitos para toda a comunidade escolar.

Assim, com uma gestdo democratica efetivamente, onde séo discutidas e respeitadas
as propostas, com a participacédo concreta de todos no envolvimento e nas acdes e nao

apenas na construcdo do PPP, dessa forma as superacdes das metas sao certas.

Entende-se que a construcdo do PPP ndo é um fim e sim um come¢o ou recomeco a
cada construcdo, um espaco democratico e participativo, com uma visao coletiva

devendo ser modificado e adequando a realidade em cada ano letivo.

Desse estudo, pode ser observado que os caminhos para a elaboragédo, construcéo e
desenvolvimento de um melhor Projeto Politico Pedagdgico — PPP, passa sempre pela
participacéo do coletivo da unidade escolar, orientados sim pela direcao (gestdo) dessa
unidade, porém, dentro de uma gestdo democratica, onde a abertura possibilita a
tomada consciente de acdes sobre os problemas da unidade de ensino e das opcdes
de solucdo, mostrando assim o perfil da unidade de ensino conforme a sua realidade

local.

Alinhado a essa discusséo, Veiga (1995), concorda com o pensamento de que o PPP
esta inserido como um processo participativo na tomada de decisdes coletivas dentro

das escolas, para se praticar a educacéo.

Esse estudo deixa um legado, ou seja, saber que a interacédo e a participacao do grupo
escolar na preparacdo, constituicdo e desenvolvimento do PPP - Projeto Politico
Pedagdgico, leva a unidade escolar e a sua gestdo a identificar de maneira mais
consciente e certeira, 0os da construcdo de uma melhor escola aderente as
necessidades de seu entorno. Aléem de observar que a pratica da gestdo participativa
sugere ter uma consciéncia de que as instituicbes escolares ndo sejam centralizadoras

e burocraticas quanto a participacdo da comunidade em seus passos pedagogicos.
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