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RESUMO

As mudancas que ocorrem no mercado globalizado exigem das empresas buscarem
mecanismos para que possam ser competitivas, sendo o processo de reestruturacao
societaria 0 mais adotado por grandes empresas como forma de diversificacéo,
reducado de custos e de expansao dos negocios. Este artigo teve como objetivo fazer
uma abordagem sobre o tema reestruturacdo societaria e consolidacdo das
demonstracdes financeiras onde se buscou mostrar 0s recentes processos de
reorganizagdo ocorridos no Brasil e a necessidade de consolidagdo dessas
demonstracdes para que as empresas controladoras possam obter informacdes
sobre a situacdo econdmica e financeira de suas controladas, tendo se utilizado
como metodologia a pesquisa bibliogréafica exploratéria sobre o tema.

Palavras-Chave: Reestruturacao Societaria.Globalizagc&o.Informac6es Consolidadas.

ABSTRACT

The changes occurring in the global market requires companies to seek
mechanisms that may be competitive, and the corporate restructuring process as
adopted by large companies as a means of diversification, cost reduction and
business growth. This article aims to make an approach on the subject corporate
restructuring and consolidation of financial statements, where we seek to show the
recent reorganization processes occurring in Brazil and the need to consolidate these
financial statements for the parent companies to obtain information about the
economic and financial its subsidiaries, and is used as an exploratory approach to
literature on the subject.
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1 INTRODUCAO

As constantes mudancgas que ocorrem no Mercado globalizado exigem das
empresas uma adequagdo a essas mudangas para que possam manter-se
competitivas. Nesse cenario altamente competitivo, a reestruturacdo societaria tem
sido a forma adotada por muitas empresas para otimizar o processo produtivo,
reduzir custos e diversificar produtos ou servicos como forma de alavancar sua
participacdo no mercado.

A atual condicdo do mercado, lanca novos desafios ao meio contabil. A
abertura da economia, decorrente da globalizacdo, acirrou a concorréncia e
aumentou as operacfes de reestruturacdo societaria. Internacionalmente o termo é
conhecido como “Business Combination”, palavra de origem inglesa.

No Brasil, o termo é definido através do Pronunciamento Técnico n° 04 do CPC
de 02/2008 como: “é o resultado de uma ou mais atividades empresariais diferentes.
A obtencdo do controle pode ser de diversas formas”.

Como forma de reestruturacao societaria mais comumente utilizada, pode-se
citar: a transformacéo, fusdo, cisdo e a incorporacdo. Estas formas caracterizam,
principalmente pela obtencdo de controle por parte de uma empresa investidora
sobre outra, denominada de investida ou pela unido de dois grupos independentes
com ou sem as operacodes de fusdo ou incorporacao.

A necessidade de expansdo dos investimentos em outras sociedades é vista
por muitas empresas como a oportunidade de diversificar as atividades. O Brasil nos
altimos anos passou por um intenso periodo de privatizagcdes. Empresas dos mais
variados segmentos adquiriram o controle de outras.

A KPMG Corporate Finance, empresa que realiza desde 1994, pesquisa de
fusdes e aquisicbes no Brasil, divulgou um estudo intitulado “Fusdes e Aquisicdes”,
mostrando o crescimento anual desse processo no Brasil, desde 1994 no inicio do
Plano Real até 2008. O estudo mostra também, o resultado referente ao primeiro
trimestre de 2009, o setor de tecnologia da informacéo lidera com um total de 13
transacoes, seguido de alimentos, bebidas e fumo, com 10 transac¢des. Em seguida
parecem as instituicdes financeiras com 7 transacdes.. Esses foram o0s setores que
mais se destacaram no inicio do trimestre de 2009. No geral, de transacfes de

fusdes e aquisicbes no Brasil, totalizaram 101 transac¢des, um numero consideravel



para o periodo e mostra o crescimento do processo de reestruturacdo das
empresas.

Outra pesquisa foi realizada pela empresa Deloitte, em 2008, feita com 259
organizagdes com faturamento superior a R$ 50 milhdes. Segundo a pesquisa, entre
0S motivos que levam as empresas ao processo de reorganizacdo estdo a
necessidade de expanséo, a reducao de lucratividade, busca de novos mercados,
aumento da concorréncia e perda de competitividade.

Diante disso, neste artigo buscou-se abordar de forma geral o tema, através
de pesquisa bibliografica exploratéria no sentido de mostrar o processo de
reestruturacdo societéria e da necessidade de consolidagcdo das demonstracfes

contdbeis, como mecanismo de avaliacdo e controle de empresas.

2 Processos de Reestruturacdo Societaria

As sociedades podem se organizar mediante processos de transformacéo,
incorporacdo, fusdo e cisdo. Esses processos sdo operacdes pelas as sociedades
mudam de tipo, aglutinam ou dividem-se, procurando 0s seus sOcios e acionista
doté-las de perfil mais adequado.

Segundo Coelho (2007) esses processo encontram-se disciplinados na Lei
das Sociedade por Acdes (LSA), artigos 220 a 234, caso nao envolvam sociedades

desse tipo ficam sujeitas as regras do Cédigo Civil artigos 1.113 a 1.122.

2.1Transformacéo

E a operagdo de mudanca de tipo societario, a sociedade torna-se anénima ou
vice-versa. Segundo Silva (2004), o artigo 220 da LSA define claramente a
transformacgao societaria (pessoas juridica) como “ a operacao pela qual a sociedade
passa independentemente de dissolugéo e liquidagdo, de um tipo para outro”. Na
transformacdo permanece a mesma pessoa juridica, submetida ao novo regime
adotado.

Se uma limitada pretende financiar a ampliacdo da empresa mediante a
emissao de debéntures no mercado de capitais, ela s6 podera se antes de pleitear o

registro da emissdo da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), for transformada em



anonima. De outro lado, a companhia fechada que precisa cortar custos de
manutencdo, pode se interessar em adotar a forma de limitada. Porém, em regra,
para transforma-se a sociedade, € necessaria a aprovacdo unanime dos seus

membros.

2.2 Incorporacéao

A Lei das Sociedades por A¢cdes (LSA) em seu artigo 227, define incorporagao
como sendo “ a operagado pela qual uma ou mais sociedades sao absorvidas por
outra, que lhes sucede em todos os direitos e obrigagdes”.

A incorporacgéo de negocios é a mais abrangente das formas de reestruturacéo
societaria. Tem por finalidade agregar todas as ac¢fes de uma sociedade ao
patrimoénio liquido de outra que sucede a sociedade incorporada. Apresenta uma
vantagem operacional, pois no processo de incorporacao os negocios das empresas
se desenvolvem regularmente enquanto que na fusdo as sociedades participantes
da operacdo deixam de existir,r a empresa fica paralisada até completa

regularizacao.

2.3 Fusao

Segundo Coelho (2007, p.222) a LSA define fusdo como “unido de duas ou
mais sociedades, para dar nascimento a uma nova”. Caracteriza-se pela extingao
formal das sociedades que passaram pelo processo, onde a nova sociedade surgida
da operacdo assumira toda e qualquer obrigacédo, ativa e passiva, das sociedades
fusionadas.

O processo fusao também esta indicado no artigo 1.119 do Novo Cédigo Civil, *
a fusdo determina a extincdo das sociedades que se unem para formar sociedade
nova, que a elas sucedera nos direitos e obrigagdes”.

A sociedade resultante da fusdo uma nova pessoa juridica, concluida a
operacéo, regularizar-se na Junta Comercial e nos diversos cadastros fiscais (CNPJ,
FGTS, INSS, Estado e Prefeitura), durante esse processo a empresa paralisada,
pois essas providéncias demandam tempo, durante o qual a nova sociedade nao

pode realizar nenhum negécio regular.



2.4 Cisao

Cisdo € a forma de reestruturacdo societaria para divisdo e segregacdo de
sociedades, ocorrendo a divisdo da sociedade em unidades menores e/ou na
constituicdo de sociedades novas.

A Lei das Sociedades por Agbes em seu artigo 229 conceitua cisdo como:

E a operacdo pela qual a companhia transfere parcelas do seu patrimonio
para uma ou mais sociedades, constituidas para esse fim ou ja existentes,
extinquindo-se a companhia cindida, se houver versdo de todo o seu

patriménio, ou dividindo-se o seu capital, se parcial a versao.

Quando a operacdo envolve a versdo de parte dos bens cindida em favor de
uma ou mais sociedades, diz-se que a cisdo é parcial: quando verificados todos os
bens, é total. Neste Ultimo caso, a sociedade cindida € extinta. Por outro lado, se a
sociedade empresaria para a qual os bens sdo transferidos ja existe, a operacao
obedece as regras da incorporacéo..

As operag0Oes de incorporacédo, fuséo e cisdo, na maioria das vezes, podem ter
objetivo o planejamento tributario, para compensar perdas de uma sociedade com
lucros de outra do mesmo grupo, observados os limites admitidos da lei, a
reorganizacdo da atividade para que a sociedades distintas se dediquem a
segmentos especificos da empresa explorada ou ganhos decorrentes de economia
de escala. Também é comum realizar-se operacao societaria com o objetivo de
viabilizar alienacdo de controle da sociedade.

O que se percebe diante do processo de reestruturacao societaria € este exige
das empresa atencdo maior as demonstracdes contabeis, pois sdo elas que
fornecem informacdes sobre a situacdo patrimonial da empresa e para tal precisam
estar de acordo com as normas vigentes para que possa apresentar resultados

uniformes, isso feito através da consolidagdo das demonstracdes contabeis.



3 Demonstragfes Contabeis Consolidadas

A leitura de demonstra¢cfes contabeis ndo consolidadas de uma empresa que
tenha investimentos relevantes em outra, perde muito sua significacdo, pois essas
demonstracdes nao fornecem elementos completos para o real conhecimento e
entendimento da situacdo financeira em sua totalidade e do volume total das
operacoes.

As demonstracbes contabeis consolidadas representam o resultado da
agregacdo das demonstracdes contabeis de diversas empresas pertencentes a um
anico grupo econdmico, das quais um detém o controle direto ou indireto sobre
outras.

Nesse sentido, ludicibus et al consideram que:

Deve prevalecer o conceito de controle ao efetuar a consolidagdo. Esse
controle ndo abrange apenas o0 acionario, mas também o da decisdo em
relagdo a politicas a serem seguidas pelas empresas, mais conhecido como
“influéncia sobre a administracao”.(FIPECAFI, 2000, p. 403)

As demonstracfes contabeis consolidadas fornecem informacdes do conjunto
de empresas como se fosse uma Unica entidade econémica e séo respaldadas pelo
principio da entidade.

Segundo Neves e Vicecont (2002, p.411), “a dimensdo administrativa
econbmica do grupo de entidades sob Unico controle passa a ser evidenciado como
constituindo uma unica unidade de natureza econémico contabil”. Nesse sentido as
demonstracdes contabeis consolidadas sdo as pecas de grande valor para
determinados usuarios das informacfes contabeis, j& que, possibilitam uma visdo
econbmica integrada das atividades do grupo.

A consolidacdo como € mais conhecida, ja € adotada em muitos paises ha
muitos anos, particularmente naqueles em que o sistema de capitalizacdo de
recursos, é feito por meio de a¢cbes ao publico pelas bolsa de valores.

O Balanco Patrimonial consolidado evidencia os saldos dos ativos e passivos
com terceiros e sua demonstracdo de resultado indica as receitas e despesas com
terceiros, sendo que a participagcdo minoritaria deve ser apresentada de forma

destacada, antes do patrimonio liquido.



No Brasil, a consolidagdo passa por mudangas, o Banco Central do Brasil
(BACEN), a Superintendéncia de Seguros Privados (SUSEP) e a Comissédo de
Valores Mobiliarios (CVM), emitiram normas pelas quais todas as instituicbes
financeiras, seguradoras e companhias abertas brasileiras, estdo obrigadas a
elaborar e divulgar demonstragdes financeiras consolidadas com pelo atendimento
as normas internacionais de contabilidade, International Financial Reporting Stardard
( IFRS), como as emitidas pelo International Accountin Satardard Boar(IASB), para o
exercicio a findar-se em 31 de dezembro de 2010, comparativos em 2009.

A adogao dos pronunciamentos do Comité de pronunciamentos
Contébeis(CPC) emitidos em 31 de dezembro de 2008, ndo necessariamente resulta
em aplicacdo integral das IFRS. As entidades obrigadas a elaborar demonstracées
financeiras em IFRS devem investigar e trabalhar as lacunas existentes entre as

normas desse principio contabil e os pronunciamentos do CPC.

3.1 Objetivo da Consolidacao

O objetivo é apresentar aos leitores, principalmente acionistas e credores, 0s
resultados das operacdes e a posicéo financeira da sociedade controladora e de
suas controladas, como se o grupo fosse uma Unica empresa que tivesses uma ou
mais filiais ou divisBes. Isso permite uma visdo mais geral, abrangente e melhor
compreensao do que iniUmeros balancos isolados de cada empresa.

A analise individual das diversas demonstracdes financeiras faz perder a visao
do conjunto, do desempenho global do grupo. As inUmeras transacfes realizadas
entre empresas pertencentes a um mesmo grupo econdmico necessitam ser
eliminadas das demonstra¢des consolidadas, obtendo-se assim, apenas os valores

apurados em funcéo de operacdes efetuadas com terceiros.

3.2 Obrigatoriedade da Consolidagéo

A consolidacdo das demonstracfes contabeis de acordo com a Lei das
Sociedades por Ac¢des (LSA), Lei 6.404/76, em seu artigo 249, € obrigatoria somente
para: “‘companhia aberta que tiverem mais de 30% de seu patrimbnio liquido

representado por investimento em controladas”. Mas a mesma lei permite que a



CVM emita normas sobre sociedades cujas demonstracdes devam ser abrangidas
na consolidacédo.

Dessa forma, apesar da lei exigir a consolidacdo somente para as companhias
abertas cujos investimentos em controladas forem superior a 30% em relacdo ao
patriménio liquido da controladora a Instrucdo CVM n° 247/96 alterou este
percentual, exigindo a consolidagdo para todas as companhias abertas,
independentemente de representatividade do investimento em relacdo ao patriménio
liquido da controladora.

O artigo 21 da Instrugcdo CVM n° 247/96, estabelece:

Ao fim de cada exercicio social, as demonstra¢cfes contabeis consolidadas
devem ser elaboradas por: I-companhia aberta que possuir investimentos
em controladas, incluindo as sociedades controladas em conjunto referidas
no art. 32 desta instrucdo; e ll-sociedade de comandos de grupo de
sociedade que inclua companhia aberta. (FIPECAFI 2000, p.404)

O que se observa é que, as demonstracfes contabeis consolidadas somente
sao obrigatérias em poucos casos, ou seja, nas companhias abertas e nos grupos
de sociedade. Essas demonstracdes devem obedecer as normas internacionais de
contabilidade, de acordo com os pronunciamentos emitidos pelo IASB.

Em 28 de dezembro de 2007, foi sancionada a Lei n® 11.638, com 0 proposito
de melhorias nas praticas contabeis até entdo adotadas pela sociedade por agoes.
Esta lei, visa tornar a contabilidade mais receptiva a ado¢édo da IFRS como pratica
contabil. Os impactos da mudanca na lei serdo substanciais e alcancam as
sociedades por acdes , as companhias abertas ou fechadas e as sociedades de
grande porte, independentemente de sua forma de constitui¢ao.

As mudancas se aplicam as demonstracdes financeiras elaboradas para os
exercicios sociais iniciados em 1° de janeiro de 2008.

3.3 Processo de Consolidagéao
O principal objetivo da consolidacdo é apresentar a posicéo financeira e 0s

resultados das operagbes das diversas empresas do grupo, como se fosse uma

Unica empresa. Desta forma, de posse das demonstracdes financeiras de todas as



empresas que compdem 0 grupo econdmico, tem-se em maos as informagoes
necessaria para a consolidacao.

Inicialmente a consolidacdo das demonstracdes consiste em somar os valores
correspondentes aos elementos contabeis semelhantes existentes nas empresas
séo consolidadas. O mesmo devera com as demais contas do balancgo.

Para que o processo de consolidacdo seja possivel € necessario que as
empresas do grupo adotem demonstracfes contabeis uniformes, visto que, em
muitos casos a consolidacdo consiste no somatorio por linha de demonstracdes.

Desta forma, a controladora, que é responsavel pela consolidagdo deve adotar
manual de diretrizes contdbeis do grupo, obrigando suas controladas a segui-lo,
obedecendo: o elenco de contas padronizado, definicdo de praticas contabeis
uniforme, uniformidade de reavaliacdo e manual de consolidacao.

Assim, para que possa ser efetivada a consolidagdo das demonstracoes
contabeis, os planos de contas de todas as empresas componentes do grupo
econdmico devem ter um controle das contas e operacfes que serao eliminadas na
consolidacdo, tais como os saldos existentes ou transacfes realizadas entre

empresas do grupo.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de reestruturacdo societaria € uma pratica comum entre grandes
empresas como forma de se fortalecerem para que possam continuar no mercado,
visto que, este esta cada vez mais competitivo decorrente da globalizacdo
econdbmica, 0 que leva as empresas a adotarem dos mais variados mecanismos,
como as incorporacfes, as fusbes, as cisbes ou até mesmo a transformacédo de
sociedade.

Tudo isso mostra que a evolugcdo da economia globalizada impulsiona as
empresas a adotarem tais medidas e para as controladoras possam exercer o
controle sobre suas controladas, é necessario fazer uso de informacdes que possam
fornecer com clareza e objetividade a real situagcéo das empresas isso feito de forma

isolada e global.
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Importante também por representar a possibilidade do investidor ou credor
efetuar uma andlise mais criteriosa e transparente com relacdo as garantias de
créditos e lucratividade de seus investimentos, oferecendo dados adicionais para
analise, tais como, visualizacdo do potencial do grupo para geracdo de recursos,
melhor analise de todos os indices relacionados a cada empresa.

Portanto, a consolidacdo das demonstracbes financeiras € de suma
importancia, pois possibiltam o controle administrativo e gerencial, fornece
informacgdes que facilitam o gerenciamento dos recursos econdmicos e financeiros

pelos integrantes do grupo de empresas.
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