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RESUMO

O objetivo é promover uma andlise gerencial dos elementos que comp&em o custo
final de cada item produzido na Fazenda Decisdo, com vistas a apuracdo do
resultado efetivo e individual por cultura. A metodologia utilizada € o da pesquisa
exploratdria, objetivando uma visé@o geral do processo produtivo e a gestao contabil
dos custos no interior da empresa agroindustrial, Fazenda Deciséo. Isto por meio da
coleta de dados e andlise de relatérios detalhados. A busca é por entender o
sistema de custeio que € utilizado atualmente, compreendendo suas limitagcdes na
perspectiva de chegar a um conjunto que de conta de proporcionar informagdes
precisas sobre todos os custos que compdem o preco final dos produtos produzidos

pela empresa agroindustrial, Fazenda Deciséo.
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1 INTRODUCAO

A disseminagdo da produgdo mundial, fendbmeno que derruba fronteiras e
define uma nova ordem para a gestao dos negécios em todos os segmentos, exigem
do agronegdcio brasileiro uma revisdo completa de suas praticas e conceitos.

Nao é mais permitido ao produtor entender a fazenda apenas como um
modelo fornecedor de matéria prima, desconectada dos outros elos da cadeia de
producdo. Necessario se faz adquirir a visdo completa de producdo e
comercializagdo, buscar eficacia, de forma a favorecer a relagdo custo/beneficio e
permanecer competitivo. Pensando por este prisma, o agronegoécio passa a ser
acareado como um sistema de elos, abrangendo itens como pesquisa, insumos,
tecnologia de produgéo, transporte, processamento, distribuicéo e preco.

N&o importa se o produtor € pequeno ou grande, ele precisa identificar o seu
lugar na cadeia produtiva, tomando decisGes significativas do seu negodcio, que
estdo relacionadas a: o que, quando, quanto e para quem produzir. Com este
padrdo, o gerente € o mercado e o dono é o consumidor.

Para esforcar-se mais profissionalmente com esta entidade chamada
mercado, € uma necessidade colocada para todos os elos das cadeias bem-
sucedidas do agronegdcio, principalmente para aquele inserido “dentro da porteira”.
E preciso ser habil no momento mais categérico de qualquer processo produtivo, o
da negociacdo; é fundamental vender bem, buscando, inclusive, o uso de
mecanismos de comercializagdo que possibilitem vender primeiro e produzir depois,
como, por exemplo, a Cédula de Produtor Rural — CPR e os Mercados Futuros e de
Opcdes. O Brasil € um dos lideres mundiais na producdo e exportagdo de varios
produtos agropecuarios. E o primeiro produtor e exportador de café, agucar, etanol
de cana-de-agUcar e suco de laranja. Além disso, lidera o ranking das vendas
externas do complexo da soja (farelo, 6leo e gréo).

Em 2001, o Brasil foi responsavel por 4,7% do comércio internacional
agricola, respondendo por 7,3% em 2009; hoje, esta proximo a 10% do total. Um
crescimento que supera em muito nossa participagéo no PIB mundial. Entretanto, o
mais importante €& que exportando hoje para mais de 200 destinos, nosso
crescimento € ainda mais expressivo, ja que a demanda internacional por alimentos,
na Asia, continua a nos desafiar para um novo aumento na producdo. Imerso neste

universo de competicdo, aumento de produtividade, e tecnologia é que se langa o



desafio da eficiéncia, no qual se exige constantemente que o processo de gestdo do
agronegocio envolva todos os segmentos, atuando em sintonia com a teia global ai
estabelecida, imprescindivel para a sobrevivéncia. Nossa politica agricola esta
sendo construida avaliada e ajustada em sintonia com as cadeias produtivas e as
especificidades de cada regido. E transformagfes que, ao lado das necessarias
mudancgas estruturais, reforcam a musculatura para o Brasil enfrentar essa crise
despistando seus obstaculos. E, especialmente, valendo-se das oportunidades que
ela traz consigo.

O agronegdcio no Oeste da Bahia vem demonstrando um processo dindmico
de desenvolvimento, expansdo e ampliacdo das areas cultivdveis. Nos Ultimos anos
0 setor vem esbogando movimentos que indicam mudancgas relevantes na dinamica
do seu crescimento, reorganizagdo dos segmentos, deslocamento da fronteira
agricola com melhor aproveitamento de areas e redefinicdo das vocagfes agricolas
nas distintas regides econdmicas do Estado, resultando na introduc&o de inovagoes
tecnologicas.

Deste modo, ndo é mais permitido ao produtor agricola gerenciar seu negdcio
baseado em *“achismo” ou projecdes médias de entidades de classe. Para
sobreviver, 0 gestor precisa buscar todas as fontes disponiveis e necessarias que
possam subsidiar a sua tomada de deciséo, ou seja, minimizando cada vez mais as
probabilidades de tomar a decisdo errada. Para tanto, a contabilidade, como
ferramenta essencial no processo de gestdo de qualquer empreendimento, surge
como grande alternativa para melhorar a qualidade da informagdo que permeia a
fazenda. A agricultura exige um trabalho de profissionalizag&do de produtores rurais,
cujo mecanismo mais adequado é o gerenciamento completo do sistema, incluindo a

gestao gerencial dos custos que compdem 0 processo.
2 OBJETIVOS
2.1 OBJETIVOS GERAIS
Promover uma andlise gerencial dos elementos que comp&em o custo final de

cada item produzido na Fazenda Decisdo com vistas a apuracao do resultado efetivo

e individual por cultura.



2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Pesquisar na bibliografia existente, os principios e métodos de custeio
utilizados pela contabilidade gerencial,

> Demonstrar a formacgédo do custo efetivo de cada cultura da Fazenda
Deciséao;

> Analisar o método de custeio utilizado pela Fazenda, sugerindo
possiveis modificacdes estruturais que promovam objetivos maximizando o0s

resultados.

3 METODOLOGIA

A Metodologia é um conjunto de métodos e tem como finalidade beneficiar e
analisar a realizacdo de uma pesquisa. Os métodos cientificos sdo procedimentos
racionais para atingir um objetivo. “Método € o conjunto coerente de procedimentos
racionais ou pratico-racionais que orienta 0 pensamento para serem alcangados
conhecimentos validos.” (Nérici In: Lakatos, Marconi, 2000, p.45).

A pesquisa foi direcionada pelo “método indutivo de raciocinio que parte do
particular para o geral e cujas premissas tém carater menos geral que a conclusdo”
(Lakatos, Marconi, 2000, p. 53).

O objetivo desse trabalho foi buscar conhecimento com mais profundidade
sobre o assunto, de modo a construir através da pesquisa exploratdria, uma visao
geral acerca de determinado fato. O resultado da observagéo direta foi arrecadar
dados no proprio local ou segmento que foi 0 campo da pesquisa.

O instrumento técnico para coleta de dados da pesquisa “foi caracterizado
pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos objetos, de maneira a permitir
conhecimentos amplos e detalhados do mesmo, tarefa praticamente impossivel

mediante os outros tipos de delineamentos considerados” (Gil, 1999, p.73).

v Instrumentos Técnicos:
¢ Planilha
e Relatoério Técnico de Producéo
¢ Relatorio gerencial

o Contas a Pagar



Contas a Receber

Relagdo Nominal de Custos

© O O

Relagcdo Nominal de Despesas
o Projecdo de Area Plantada

e Relatério de Produtividade

A coleta de dados, incluiu-se andlise de relatorios acima detalhados,
ressaltando a importancia da colaboragdo do informante que permitiu o livre acesso

as informacdes de modo claro e irrestrito.

4 ORIGEM DA CONTABILIDADE DE CUSTOS

A Contabilidade de Custos teve sua origem na Era Mercantilista, no século
XVIII, surgindo da Contabilidade Financeira, quando havia a necessidade de avaliar
estoques na industria, mais precisamente com o principio da Revolug&o Industrial.
Antes desse periodo, os produtos eram feitos por operarios que via de regra ndo se
estabeleciam pessoas juridicas e pouco se atentavam com o calculo de custos.

No inicio, teve como objetivo primario da Contabilidade de Custos a
mensuragdo dos valores monetérios dos estoques e do resultado.

Segundo Martins (2003, p. 23),

A contabilidade de custos se originou da contabilidade financeira na medida
em que crescia a necessidade de se avaliar os estoques das indUstrias.
Seus principios derivam dessa finalidade (avaliagdo dos estoques) e, por
isso, nem sempre conseguiu atender completamente as duas outras mais
recentes finalidades e provavelmente as mais importantes, que é o controle
e a decisao.

O controle de custos consistia em apenas fazer uma pesquisa dos estoques
do inicio do periodo, adicionando as compras efetuadas no mesmo tempo e
deduzindo deste total as mercadorias que ainda restavam por vender.

Segundo Martins (2000, p. 19),

Até a Revolucéo Industrial (século XVIII), quase s6 existia a Contabilidade
Financeira (ou Geral), que, desenvolvida na Era Mercantilista, estava bem
estruturada para servir as empresas comerciais. Com o advento das
indUstrias, surge a necessidade de uma apuracdo mais detalhada do
balanco e da demonstracdo do resultado, s6 que para essa apuracao
detalhada, o contador nédo dispunha facilmente de dados para atribuir valor



aos estoques. Surge assim, a partir da Contabilidade Financeira, a
Contabilidade de Custos Industrial, onde os contadores tentavam utilizar os
mesmos critérios aplicados nas empresas comerciais, agora nas empresas
industriais e de servicos.

Nessa época da Revolucdo Industrial, a ciéncia contabil limitava-se a
considerar como custo apenas o valor de aquisicdo das mercadorias a serem
revendidas, considerando os gastos administrativos e comerciais como despesas
periddicas. Quando a empresa tinha um Unico produto fabricado, bastava dividir o
montante destes custos pela quantidade total produzida, porém, sabe-se que séo
raras as empresas que trabalham com apenas um tipo de produto, e isso de fato
complicou bastante a mensuragdo do custo unitario, fazendo-se necessario
desenvolver novos conceitos para a contabilidade de custos.

A contabilidade de custos aprimorou-se ao longo dos séculos, agrupando
praticas, principios, postulados e convencbes, para fazer face a evolucdo da
sociedade e de seus novos métodos. Deste modo, a determinacdo dos custos de
uma organizagao tornou-se um poderoso instrumento nas maos dos gestores para o

eficiente papel de suas fungdes.

5 REVOLUGCAO INDUSTRIAL

A Revolucdo Industrial iniciou-se no século XVIII, na Inglaterra, com a
mecanizagdo dos preceitos de producdo. Enquanto na Idade Média o artesanato era
a forma de causar mais utilizada, na Idade Moderna tudo transformou. A burguesia
industrial, insaciavel por maiores lucros, menores custos e producdo acelerada,
procurou alternativas melhorando a produgédo de mercadorias. Igualmente podemos
apontar o crescimento populacional, que trouxe maior demanda de produtos e
mercadorias. A Revolugdo tornou os métodos de producdo mais eficientes. Os
produtos passaram a ser produzidos mais rapidamente, barateando o prego e
estimulando o consumo. Por outro lado, aumentou também o numero de
desempregados. As maquinas foram substituindo, aos poucos, a mao-de-obra
humana. A poluicdo ambiental, o aumento da poluicdo sonora, o éxodo rural e o
crescimento desordenado das cidades também foram consequéncias nocivas para a

sociedade.



Hoje em dia, o desemprego é considerado um dos extensos problemas nos
paises em desenvolvimento. Gerar empregos tem revolvido um grande desafio dos
governos no mundo todo. As profissdes repetitivas e pouco qualificadas foram
substituidas por maquinas e rob0s. As empresas procuram profissionais bem
distintos para ocuparem cargos mais exigentes e cada vez mais criativos e multiplas

capacidades. Ainda nos paises desenvolvidos, tém faltado oficios para a populacéo.

6 CUSTOS NA ATUALIDADE

Antes, a informacdo de custos era utilizada como base para a formacgéo de
precos, ou seja, acrescer uma margem de lucro sobre os custos. Hoje, essa
informac@o de custos € utilizada para aperfeicoar o lucro com base no preco
determinado pelo mercado; deste modo, serd lucrativa aquela empresa que souber
melhor gerenciar seus custos.

Segundo Riccio et all. (2006),

A informacdo de custos, que antigamente era utilizada apenas para
avaliacdo de estoques, construcdo de balangcos e demonstracdo de
resultado para o pagamento de impostos, ganhou grande importancia no
gerenciamento, formacédo de precos e posterior calculo do resultado.

Esse enfoque remete para uma nova visdo da contabilidade de custos para
assegurar que a grande competicdo em todos os tipos de mercado aprimore a nogao
de custos como uma das bases da contabilidade gerencial. Desenvolveu-se a uniéo
da contabilidade com diversas disciplinas e com o ambiente externo a empresa,
gerando novos modelos, conceitos, retornos e estratégias na gestdo empresarial.
Essa procura na gestdo é cada vez mais precisa e eficaz para a concorréncia
empresarial, crescendo as discussdes e a pesquisa em torno da producdo e da
utilizac&o da informagéo de custos.

Dessa forma, a gestdo estratégica de custos, possui uma postura focada no
processo de gestdo empresarial, tendo por finalidade amparar as decisdes e
enfatizar a informacao contabil utilizada na comunicacdo, no desenvolvimento, e na
implantagdo das estratégias empresariais e, posteriormente, na sua avaliagdo e

controle.



7 PRINCIPIOS DE CUSTOS

O objetivo dos sistemas de custos pode ser vistos por meio de dois angulos:

a) O ponto de vista do “principio”, relevancia das informacdes (ajustar a
informacgdo gerada as necessidades).

b) O ponto de vista do “método”, parte operacional (modo como os dados

sao processados).

Insumos Produtos

Processo Produtivo

v

(custos)

Figura 1l — A empresa vista como um processo.
Fonte: Bornia (2002, p.51).

7.1 Tipos de Principios

Os principios de custeios sao filosofias basicas a ser seguido pelos sistemas
de custos, de acordo com o objetivo e/ou o periodo de tempo no qual se realiza a
analise. Os trés principios de custeio abordados serdo: custeio por absorcao

integral, custeio variavel, custeio por absorcéo ideal.

% Custeio por absorcdo integral — a totalidade dos custos (fixos e variaveis) é
alocada aos produtos como mostra a Figura 2.

CUSTOS TOTAIS DE PRODUCAO

CUSTOS DIRETOS CUSTOS INDIRETOS

——

RATEIO

~

PRODUTOS




Figura 2 — Custeio por absorc¢dao integral

Fonte: Elaboracado Prépria

Custos Diretos——> facilmente relacionado ao produto (matéria prima / mao

de obra direta).
Custos Indiretos ——> precisa de rateio para alocar ao produto.

+«+ Custeio variavel — apenas esses custos sao relacionados aos produtos, sendo 0s

custos fixos considerados como custo do periodo como mostra a Figura 3.

CUSTOS TOTAIS DE PRODUCAO

CUSTOS INDIRETOS

CUSTOS DIRETOS

CUSTogg\
PERIODO

PRODUTOS

Figura 3 — Custeio variavel

Fonte: Elaboracado Prépria

Custo Fixo —=> nao mantém relacdo com a quantidade produzida.

Custo Varidvel ——> relaciona-se diretamente com a quantidade produzida.

+ Custeio por absor¢éo ideal — todos os custos sdo computados como custos dos

produtos (separa o custo eficiente do néo eficiente) como mostram a Figura 4.
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CUSTOS TOTAIS DE PRODUCAO

CUSTOS
INDIRETOS

CUSTOS DIRETOS PERDAS

. A

pERD;S\ MELHORIA DOS
PROCESSOS

PRODUTOS

Figura 4 — Custeio por absorcéao ideal

Fonte: Elaboracado Prépria

7.2 Tipos de Métodos

%+ Custo Padréo — é fornecer suporte para o controle dos custos da empresa.

%+ Centro de Custos ou RKW — ¢ a divisdo da organizacao em centro de custos,
ou seja, sdo alocados aos centros, por meio de bases de distribuicdo, sendo
repassados aos produtos por unidades de trabalho (unidade minima de producéo).

% ABC — é o0 processo técnico para o levantamento das atividades, o
rastreamento de custos para as atividades e a condigdo aos objetivos dos custos.

s UEP - é a simplificacdo do modelo de calculo da producdo do periodo por
meio de determinacdo de uma unidade de medida comum a todos os produtos e

processos da empresa.

7.3 Desperdicios

Producdo que suporta gastos desnecessarios, apresentando materiais
extraviados ou substancias em condi¢fes irrecuperaveis.

o Ociosidade =>  suspensao do trabalho (¢ determinada pela néo
utilizacdo da capacidade instalada quando comparada com um padrao eficiente).

o Ineficiéncia => Insuficiéncia; Inutilidade (E calculada a partir da

producdo processada quando comparada com o padrdo eficiente de producdo.
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Tanto para as perdas por ociosidade como por ineficiéncia, s&o mensurados pelos
custos fixos).

o Retrabalno => Processo pelo qual um material, item ou produto
defeituoso passa novamente pelas etapas de producdo, necessarias para sua
corregao.

o Refugo =—> O que foi refugado ou rejeitado por néo prestar, coisa
sem significAncia (Produto que ndo atinge os indices estabelecidos pelo controle de

gualidade e que tem valor comercial reduzido devido a pequenas falhas).

8 DEMONSTRAGCAO DA FORMACAO DO CUSTO EFETIVO DE CADA
CULTURA DA FAZENDA DECISAO

8.1 Breve Histérico da Fazenda Decisao

A Fazenda Decisdo iniciou-se em 24 de Julho de 2003, esta localizada na
Rod. Ba 462 Km 20, a esg. mais 44 Km — Zona Rural — Sdo Desidério — Bahia. Sua
area total é de 4011 ha; sendo uma é&rea irrigada de 2.499 ha; 21 pivés centrais;
capacidade outorgada de bombeamento 8.000m3/20h/dia; 3.300 kw de demanda
elétrica; 5.500 m?2 de area construida; 13,2 km de canal; 17,5 km de rede elétrica;
120 km de estrada interna; possui Tratores, Colhedeiras, Prensas, Plantadeiras com
nivel tecnologico atualizado, Uniports, entre outros. Possui uma estacdo
metereoldgica e gerenciamento de &gua feito pela Irriger Sistemas de Irrigacéo,
oriunda da Universidade Federal de Vigosa— UFV.

No dia a dia da propriedade, além da tecnologia e 0 manejo nas lavouras, as
decisBes de plantio e compra, o investimento em pesquisa, 0os ensaios cientificos, as
consultorias contratadas, as palestras assistidas, as viagens de reconhecimento de
outros modelos, a experiéncia acumulada safra a safra, que reduz os riscos e
pavimenta o caminho para os resultados positivos aparecerem.

A Fazenda é filiada as associacfes: AIBA, ABAPA, Fundacdo Bahia, Dos
Comités da Bacia do Rio Grande Sao Francisco, Das Camaras Setoriais, Das
Cooperativas (COAGRIL, COOPERABA, COOPERFARMS). Essas associagdes
concretizam-se incontaveis projetos de melhorias, ajudando no desenvolvimento do

agronegocio e Outorgas de agua.
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Sua atividade produtiva resulta de forma eficiente para as proximas safras, o

plantio é/serd conforme tabela abaixo:

Cultura Area por hectares
Soja 1.756
Algodéao 1.125
Feij&o s

Milho Comercial 218

Milho Semente 1575

Dow AgroSciences

Tabela 1 - Plantio 2012/2013.

Fonte: Elaboracao prépria — informacgdes extraidas da prépria Fazenda

Obedecendo sempre a recomendacao técnica de rotagéo de culturas, ou seja,
a fazenda nunca para de plantar, dando-se o reinicio do ciclo na safra posterior
(2013/2014).

Miss&o é colaborar para produzir alimentos para a humanidade.

Visdo é de ser reconhecida como modelo de integracdo entre producdo de
alimentos, meio ambiente, tecnologia e 0 homem.

Seus principios sdo: honestidade, atitudes, respeito com a humanidade e o
meio ambiente, aproveitando todas as inovagdes possiveis para produzir e estimular
o conhecimento das pessoas, contribuindo para criar riquezas, gerando empregos e

fortalecendo a producéo de alimentos.

8.2 Principais Culturas na Regido Oeste da Bahia

O objetivo desta pesquisa é expor e entender este processo na regido Oeste,
principal fronteira agricola do estado da Bahia, situada & margem esquerda do Rio
Sao Francisco, no extremo oeste do Estado, em um importante entroncamento
rodoviario, interligando o Norte, Nordeste e o0 centro-oeste do pais, tendo como

principal municipio a cidade de Barreiras. Essa regido abriga um dos modernos e
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promissores polos agroindustrial inseridos no dominio ecoldégico denominado
“cerrado”, que apresenta uma disponibilidade de terras para cultivo superior a trés
milhdes de hectares, excelente topografia, condi¢cdes climaticas, altitude, recursos
hidricos abundantes, precos de terras atrativas, acrescidas do apoio governamental,
que contemplam incentivos fiscais e investimentos em infraestrutura, energia,
estradas e comunica¢do. Sua matriz produtiva, soja, café, algodao, milho, arroz e
feijdo aparecem promissores e constituem-se no principal elemento do cenario
econdmico, da fruticultura. Todos estes fatores, aliados a uma estrutura empresarial
e organizacional, resultaram em niveis de exceléncia, aparecendo entre o0s
exemplos brasileiros de crescimento da producéo agricola.

De acordo com os dados obtidos na AIBA, de 2002 a 2011, é o seguinte o

histérico da producéo das principais culturas da regido Oeste da Bahia:

Produc&o em mil Ton.

Cultura | Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra Safra
2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07 | 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 | 2010/11

Algodéo 2419 625,5 807,3 744,4 | 1.099,1 | 1.188,4 863,5 929,4 | 1.501,7

Café 41,5 40,1 45,0 41,9 18,8 29,3 31,3 34,7 34,7
Milho 791,1 | 1.144,8 823,6 506,5 | 1.205,2 | 1.309,8 | 1.458,0 | 1.479,0 | 1.496,3
Soja 1.555,5| 2.361,6 | 2.505,6 | 1.983,6 | 2.295,0 | 2.838,6 | 2.506,4 | 3.213,0 | 3.628,8
Total 2.630,0 | 4.172,0 | 4.181,5 | 3.276,4 | 4.618,1 | 5.366,1 | 4.859,2 | 5.656,1 | 6.661,5

Tabela 1 - Historico da Producéo Agricola da Regido Oeste da Bahia.

Fonte: AIBA — Associacao de Agricultores e Irrigantes do Oeste da Bahia

E neste contexto que se propde expor a centralidade de uma adequada
gestdo contabil dos custos no interior deste aparelho dindmico que € a unidade

agroindustrial.
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8.3 Diagnostico dos Sistemas de Custeio — Principios e Métodos

A Fazenda Decis&o € uma empresa agricola de médio porte, composta de um
quadro de 57 funcionarios diretos, tendo como meta o constante aumento da sua
capacidade produtiva. Neste sentido, ha uma busca de instrumentos que propiciem
a eficiéncia no processo de gestdo de suas unidades produtivas. Com este objetivo
€ que este estudo identificou a falta de sistemas de informacdes do custo dos
processos produtivos, o que reflete diretamente na tomada das decisdes por parte
do gestor. N&o existe um aparato técnico que dé conta de avaliar os custos totais
utilizando a contabilidade somente como ferramenta para cumprimento de normas
do fisco e apuragdo de lucro. Isto se da somente através do controle nas planilhas
do Excel semanalmente pelo Administrador da Fazenda. H4 também um sistema de
custeio para fins de financiamentos realizado no programa “préprio” do BNB, que é
executado pelo Engenheiro Agronomo da empresa.

H& somente a separacéo dos custos diretos e indiretos, ndo h& o célculo do
ponto de equilibrio, ndo possuindo um apontamento de que produtos necessitam de
um maior esforco de comercializagdo e até a necessidade de diluicdo dos gastos
fixos no processo de producao.

H& um esforgo no sentido de diminuir os custos por meio da consultoria de
uma empresa especializada, Irriger Sistemas de Irrigagédo, que promove o0 controle
criterioso das faturas de energia e eventuais cobrancas abusivas, que aumentam
consideravelmente os custos do processo produtivo.

A agricultura € um setor econdmico que sofre influéncias externas, fatores
climaticos, seca, chuva, etc., e fatores mercadoldgicos, preco de commodities
sugerido pelo mercado externo e pela cotacdo do ddlar norte-americano. Estes
fatores interferem na atividade agricola.

Neste cenario, torna-se imprescindivel uma gestdo adequada e precisa dos
custos numa perspectiva de diminuir os impactos de variaveis ndo controlaveis,
visando a permanéncia e até mesmo a ampliacdo das atividades.

A néo utilizagdo de um sistema de custeio eficiente pode gerar uma viséo
distorcida da real situagdo da empresa, refletindo em uma gestédo ineficiente,
incapaz de compreender todos os aspectos que compdem o valor dos produtos e

consequentemente, uma ma comercializagdo dos mesmos.
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A partir deste estudo e seus apontamentos em relagéo a falta de um sistema
de custeio a Fazenda Decisdo estabelece-se como meta a implantagdo de um
planejamento organizado do cagulo dos custos.

A pesquisa aponta para a implantagdo do custeio por absorcdo ideal
juntamente com o Método RKW (Centro de Custos). A forma de apropriacdo dos
gastos considerando a filosofia do custeio por absorcdo e o método de custeio RKW
€ semelhante. No custeio pleno, utiliza-se a apropriacdo de todos os gastos aos
produtos, sendo seu objetivo essencialmente gerencial, enquanto que no custeio por
absorcdo, alocam-se apenas o0s custos, seu objetivo é financeiro, visando a
valoracao de estoques e a apuragao do resultado.

Para que se possa implantar o método RKW ou custeio pleno, séo
necessarios que os procedimentos do método sejam obedecidos:

a) Consiste em realizar a separagdo dos custos em itens, ja que oS custos
sdo os valores dos insumos consumidos, possuindo naturezas e comportamentos
diferentes, ndo podendo ser tratados de uma s6 maneira, mediante rateio simples;

b) Divide a empresa em centros de custos, para isso, pode-se utilizar o
organograma da empresa, sendo possivel visualizar cada setor e torna-lo um centro
de custos. Outra maneira seria pela localizagdo na empresa, em que esta pode ser
subdividida em diversos locais, cada um realizando um trabalho especifico (como
filiais) ou produzindo partes do produto. Contudo, a caracteristica mais importante de
um centro de custos, é o fator homogeneidade;

c) Busca identificar os custos com 0s respectivos centros ou distribuicdo
priméria, utilizando-se de bases ou critérios de distribuicdo para locar os custos aos
centros.

d) Denominada distribuicdo secundaria, ocorre a distribuicdo dos custos dos
centros indiretos para os diretos. Para que ocorra uma distribuicdo mais precisa, é
preciso usar critérios que condizem com a efetiva utilizagdo dos centros indiretos
pelos outros. A principal funcdo dos centros indiretos é prestar apoio aos demais
centros, portanto a distribuicdo dos custos de um centro indireto deve procurar
apresentar o consumo daquele centro pelos demais.

e) Consiste em distribuir os custos aos produtos. Para se conseguir uma
distribuicdo adequada é preciso utilizar uma unidade de medida do trabalho do
centro direto, o qual deve demonstrar o quanto de esfor¢co utilizou-se para a

fabricacdo de determinado produto. E de extrema importancia que a unidade de
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trabalho demonstre, ou reflita da melhor forma possivel, a parcela do trabalho do
centro dedicado a cada produto.

No que diz respeito as vantagens da utilizagdo do método de custeio RKW
por centros de custos, é o fato de serem utilizados todos os gastos ocorridos na
organizagdo. Com isso se obtém uma informacdo de custos completa, considerando
como base na formagé&o de pregos o montante total de custos e despesas em que a
empresa comete, visto que o0 prego praticado para cada produto permitiria a
cobertura de todos os gastos.

Considera-se que a informacgéo gerada pelo método pode ser tranquilizadora
para um gestor, caso compare o0 preco de venda praticado em determinado produto
com a despesa plena apurada para este mesmo produto e perceba que o prego de
venda estad cobrindo o seu pior custo. Outra vantagem satisfatéria do custeio por
centros de custos esté no fato de que a informacédo de dispéndios gera uma viséo de
longo prazo, pois os custos e despesas fixas necessitam ser absorvidos no longo
prazo. Assim, tendo em vista que na maioria dos casos e, principalmente na
Fazenda Deciséo, por ter seus precos definidos pelo mercado, entende-se como
mais apropriada a seguinte equacao: Lucro = Preco de Venda — Custo.

Deste modo, dentre as variaveis que determinam o lucro, a entidade tem
maior influéncia na variavel custo. No caso do lucro ndo ser satisfatorio, conduz-se
ao gerenciamento dos custos totais da empresa a partir da andlise dos centros de
custos.

A aplicacdo do método de custeio RKW na Fazenda Decisdo busca
proporcionar base mais criteriosa sob a alocagcdo dos custos e despesas aos
produtos. Com essas informacdes, o gestor podera tomar decisdes mais assertivas
tendo em vista a possibilidade de determinar, de forma criteriosa, quais 0s centros
mais dispendiosos, e atribuir-lhes responsabilidade pelos gastos.

Em sintese, as organizacdes modernas, sdo primordiais que se verifiquem
opcdes para a reducdo dos custos, dando-se a partir das informag6es de vinculos de
cada centro de custos e a respectiva lucratividade, permitindo, a partir do resultado
de cada centro de custos, o gerenciamento desses ou a utilizacdo maxima de
capacidade visando o melhoramento continuo.

Enfim, considera-se que, a partir dos sistemas aplicados e dos resultados
encontrados, o gestor da empresa ganhe diferentes perspectivas baseadas em uma

nova visdo de seu mercado, passando a contar com informagdes sdlidas,
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consolidadas e altamente estratégicas, o que confere a empresa um novo diferencial
competitivo e uma poderosa ferramenta de apoio a sua tomada de decisdes.

Diversos outros estudos podem provir deste, recomenda-se a aplicagdo da
metodologia aqui proposta em outras organizacdes de portes diferentes, de forma a
confirmar a execugao deste modelo de custeio.

Recomenda-se também a andlise do resultado contabil versus resultado
financeiro, de forma a obter com mais preciséo a consequiéncia que pode ser aferido
atraveés da utilizacdo dos modelos de custeio e do pleno conhecimento da estrutura

de custos da organizacéo.
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