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RESUMO

Administrar uma empresa familiar exige muitos desafios. Para garantir a eternidade
da organizagdo, se demanda um bom planejamento, como, por exemplo, o
planejamento sucessorio. Segundo Fabretti (2007), as empresas familiares retratam
uma grande parte dos grupos empresariais. O planejamento sucessorio vem com 0
objetivo de auxiliar os proprietarios na continuidade dos negécios quando em vida,
se tem uma prévia da gestdo futura, orientando os sucessores a dar continuidade
aos negocios da familia por geracdes. O objetivo do estudo apresentado é analisar
os beneficios da formalizacdo de uma Holding dentro das organizacdes tituladas
como familiares, bem como os efeitos da tributagcdo, tendo como objetivos
especificos descrever os tipos de Holding existentes no Brasil, elencar as principais
vantagens e desvantagens na constituicdo de uma, elaborar um estudo comparativo
do efeito tributario na constituicio e descrever o0 processo de sucessdo, como 0
planejamento patrimonial, familiar e tributario. Para atingir os objetivos utilizaram-se
0s métodos de pesquisa descritivo, bibliografico e exploratorio, com natureza basica,
abordagem qualitativa e o meéetodo indutivo. A Holding familiar pode ser uma
protecdo para os empreendedores que tem como objetivo prolongar a existéncia da
empresa, como as atividades, patrimbnio, planejamento tributario e sucessorio,
assim deixando de haver conflitos dentro da familia e juntando todas as forcas para
0 crescimento da empresa. Outro fator muito relevante para as vantagens da
Holding € a economia tributaria, pois além de diminuir a carga tributaria, reduz os
custos de inventario.

Palavras-chaves: Empresa Familiar; Holding Familiar; Planejamento Sucessorio;
Planejamento Tributario.



ABSTRACT

Managing a family business brings challenges. To ensure the eternity of the
organization demands good planning, such as inheritance Planning. According to
Fabretti 2007, family businesses portray a large part of the business groups.
Inheritance planning comes with the purpose of assisting owners in the continuity of
business, when in life, it has a preview of future management, directing successors
to give continuity to family business for generations. Thus, the objective of this study
is to analyze the benefits of the formalization of the family Holding within the
organizations entitled as family business, as well as the effects of taxation, with the
specific objectives of describing the types of Holding existing in Brazil, listing the
main advantages and disadvantages for the constitution of a family holding company,
formulating a comparative study of the tax effect in the constitution and describing
the succession process, such as patrimony, family and tax planning. In order to reach
the objectives, the descriptive, bibliographic and exploratory research methods were
used, with basic nature, qualitative approach and the inductive method. The Family
Holding can be a protection for entrepreneurs whose objective is to prolong the
existence of the company, such as activities, patrimony, tax planning and inheritance,
thereby ceasing conflicts within the family and joining forces for the company's
growth. Another very important factor for the advantages of the Holding is the tax
savings, that besides reducing the tax burden, reduces inventory costs.

Keywords: Family Business; Family Holding; Inheritance Planning; Tax Planning.
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1. INTRODUCAO

O planejamento tributario € visto como uma ferramenta auxiliar para a
sustentabilidade dos negocios e atos praticados pela empresa, dentre as varias
possibilidades oferecidas. Nao ha que se confundir o planejamento tributario (elisédo
fiscal), com atos de fraude, sonegacéo fiscal (evasao fiscal). Portanto, o tributo
geralmente é visto como algo ndo querido, como uma intervenc¢é@o do Estado no seu
patriménio e, sendo assim, o planejamento deve ser feito nos rigidos limites da lei,
observadas as normas constitucionais da prética elisiva. Em principio o empresério
tem a liberdade de contratar e gerenciar sua atividade da forma que melhor Ihe
servir e, para cumprimento desse direito, pretendendo recorrer a elaboracdo do
planejamento tributario, tendo respaldo nos principios tributarios da Tipicidade, da
Estrita Legalidade e da Seguranca Juridica.

A complexidade do sistema legal e tributario nacional e o seu alto custo
provocam nos profissionais da area contabil e do direito, entre outras, a necessidade
de estudarem possibilidades para a elisdo fiscal e melhor gerenciamento
empresarial. A complexidade do mundo dos negdécios exige dos profissionais a
busca de solugdes contabeis e juridicas capazes de atender a esta pratica.

A unido de integrantes da mesma familia sempre foi a mais habitual das
escolhas para a constituicdo de sociedades empresarias. As sociedades familiares
proporcionam maior tranquilidade aos investidores, pois seus soOcios geralmente
mantém fortes vinculos de confianca, convivem ha longa data e conhecem suas
gualidades.

A envoltura de terceiros na sociedade pode prejudicar a expansao de suas
atividades segundo os ideais da familia. Apesar disso, a complexidade das
atividades empresarias e a necessidade de investimentos muitas vezes nao
permitem a restricdo do quadro social a membros da familia.

O presente trabalho tem a finalidade de apresentar a holding familiar como
opc¢ao para a organizacao e elisdo fiscal das sociedades familiares, preservando os
interesses de seus membros e do grupo familiar na sociedade, mesmo no momento
atual de constantes inovacfes tecnoldgicas, que demandam a necessidade de

maiores investimentos.
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1.1 PROBLEMA DE PESQUISA

O tema Holding familiar é pouco conhecido da grande maioria dos
profissionais contabeis, principalmente de regides interioranas, pois a maioria das
grandes empresas estdo estabelecidas nas capitais ou regides metropolitanas.
Conhecer as vantagens e beneficios da implantacdo de uma Holding familiar pode
trazer beneficios tributarios para as empresas.

Quais os beneficios da constituicdo de Holding Familiar em relagcdo ao
patrimonio da familia, plano sucessorio e tributario para as empresas intituladas
Holding?

1.1.1 Questdo de pesquisa

Cientes dos problemas e dificuldades que os empresarios encaram no
momento do processo sucessorio, e como estudante de Ciéncias Contabeis é de
grande importadncia que se estudem alternativas para um melhor cenario
organizacional que viabilize um controle patrimonial e um planejamento tributario. O
tema proposto tem como base a pesquisa sobre os principais beneficios previstos

para constituicdo de Holding Familiar.

1.2 OBJETIVOS

A definicdo do objetivo para um projeto cientifico € um requisito que auxilia no
desenvolvimento da pesquisa, ou seja, tem como intencdo definir ou esclarecer
aquilo que o pesquisador pretende apresentar, os resultados a serem alcancados
(MARCONI E LAKATOS, 2017).

Esta pesquisa consiste em abordar os objetivos gerais e especificos conforme

descritos a baixo.
1.2.2 Objetivo geral
Explorar os impactos da constituicdo de Holding Familiar em relacdo ao

patriménio da familia, plano sucessorio e tributario para as empresas intituladas

Holding.
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1.2.3 Objetivos Especificos

Os objetivos especificos visam:

a) Descrever os tipos de Holdings existentes no Brasil.

b) Elencar as principais vantagens e desvantagens para constituicdo de
Holding Familiar.

c) Elaborar um estudo comparativo do efeito tributario na constituicdo de
Holding Familiar.

d) Descrever o processo de sucessao, assim como o planejamento

patrimonial, familiar e tributario.

1.3 JUSTIFICATIVA

As empresas familiares anseiam sempre a longevidade de seus negocios,
estdo sempre em busca de conhecimento e maneiras de gestdo para evitar
discussdes, uma vez que sdo as empresas que mais desconstituem, principalmente
pelos desentendimentos familiares.

Este trabalho podera auxiliar o estudo contabil, pois por meio de pesquisa
realizada com base em varios autores, sera possivel identificar como uma empresa
holding favorece o planejamento sucessoério, demostrando como O processo é
realizado, de forma que o socio fundador pode direcionar o futuro da empresa, uma
vez que o interesse dos empresarios familiares em buscar caminhos seguros para a
continuidade do negécio cresca a cada dia. O presente estudo vem ainda mostrar 0os
efeitos do planejamento do regime tributario para as empresas denominada holding.

Da mesma forma, o estudo traz o conhecimento para 0S empresarios,
demostrando a viabilidade da formacdo de uma holding familiar. Além disso, a
pesquisa é importante para a sociedade, pois na perspectiva econémica a empresa
gera empregos e renda para as familias e seus colaboradores, além de gerar

impostos, contribuindo para o crescimento do pais.
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2. REFERENCIAL TEORICO

Nesta secdo serdo abordados os principais métodos tedricos e praticos para a
base metodoldgica abrangendo o estudo sobre Holding Familiar, tais como conceitos
sobre Holding, empresas familiares, planejamento sucessaério patrimonial e familiar e

0s impactos tributarios de uma empresa holding.

2.1.Contabilidade Societaria

Contabilidade é a area que estuda as variagbes ocorridas no patriménio. Seu
principal objetivo é demonstrar todas as movimentagbes ocorridas em um
determinado periodo.

Conforme ludicibus e Marion (2012, p.53):

O Objetivo da contabilidade pode ser estabelecido como sendo o de
fornecer informagéo estruturada de natureza econdmica, financeira e,
subsidiariamente, fisica, de produtividade e social, aos usuarios internos e
externos a entidade objeto da contabilidade. (ludicibus e Marion, 2016 p.53)

Todo empresario e sociedade estdo obrigados a seguir um sistema de
contabilidade, com a escrituracdo de seus livros mensais, tudo em conformidade
com os documentos apresentados.

Segundo ludicibus, (2016) Sociedade é quando mais de uma pessoa sela um
compromisso uma com a outra, onde ambas unirdo esforcos e posses para
completar um fim comum, contribuindo com bens e servicos, realizando atividades
gue visam atividade econ6mica e partilhando entre si o resultado.

Afirma Coelho (2012) a sociedade empresaria sdo as pessoas juridicas que
examina uma empresa, entende-se que o termo “empresaria”’ sugere ser a propria
sociedade, a titular da atividade econdmica.

Para Marion, (2007) A especificacdo das sociedades pelo Codigo Civil
Brasileiro de 2002, primeiramente difere o empresario do ndo empresario. Conceitua
empresario, a pessoa que desempenha a profissdo de uma atividade econdmica
orientada a producdo de bens ou prestaces de servicos. Enquanto o nao
empresario é o profissional de natureza tecnoldgica e literaria, que presta servico
seguinte de atividade intelectual.

Para Coelho, (2012) se mais de uma pessoa pretendem expandir juntas uma

atividade econbmica, existem alguns elementos alternativos para constituir seus
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interesses: regime tributario aplicado, que aumenta ou reduz o custo da atividade,
avaliando no efeito, direcdo, a quem caber tomar providencias e contratar com
terceiros, participacées nos resultados mesmo positivos ou negativos da batalha em
comum.

Mamede e Mamede, (2012) afirmam que € valido no direito brasileiro o
principio da tipicidade societéaria, isso tem significado de que s6 se pode formar uma
sociedade, simples ou empresaria, seguindo alguma forma prevista na legislagéo.

2.1.1 Tipos societéarios

No Brasil ha diversos tipos societarios empresariais, os empreendedores
podem somente se associar por meio de um tipo de sociedade descrito na lei.
Abordaremos sobre as sociedades em nome coletivos, sociedade em comandita
simples, comandita por acdes, sociedade andnima, sociedade limitada e sociedade

simples.

2.1.1.1 Sociedade em nome coletivos

A sociedade em nome coletivo pode ser controlada somente por pessoa
fisica, sendo um ou mais pessoas e com responsabilidades solidarios pelas
obrigacdes sociais, nesta sociedade € permitido participar sem que seja necessario
contribuir no contrato social.

Para ludicibus e Marion, (2007) a sociedade em nome coletivo deve ser
constituida por pessoa fisica. Todos 0s soOcios respondem acessoriamente e

constantemente pelas obrigacdes sociais.

2.1.1.2 Sociedade em comandita simples

A sociedade em comandita simples € uma forma societario de demonstrar
muito atipicas. Constituida por dois tipos de sécios:

De acordo com Mamede e Mamede (2017, p.28):

Sdocios comanditarios: Sdo meramente investidores, ndo administrando a
sociedade; tém  responsabilidade limitada, ndo  respondendo
subsidiariamente pelas obrigac¢des sociais;
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Socios comanditados: Administram a sociedade; tém responsabilidade
subsidiaria pelas obrigacbes sociais ndo satisfeitas pelas sociedades.
(Mamede e Mamede, 2017 p.28)

Pessoa comanditario, € o sécio que constitui ha empresa, porém nao
administra, tem obrigagdo moderada.

Pessoa comanditado, € o soOcio que conduz a empresa, e tem dever
subordinada pelas obrigacdes so6cias ndo completas pela sociedade, lidando
pessoalmente pelo descumprimento, entendendo a sociedade quando ja estava
estabelecido o débito, cumprindo com o art. n°® 1025 do Cdédigo Civil.

Explica Mamede e Mamede, (2012) que para a execuc¢do do contrato social
deve ser diferenciado o comanditario e o comanditado, sendo que, o comanditado
apenas pode ser pessoa fisica, e 0 comanditario ndo € permitido efetuar ato de

comando, podendo responsabilizar-se sob puni¢cdo do comanditado.

2.1.1.3 Comandita por acbes

O estatuto social estabelece o objetivo das comandita por acbes, como a
finalidade lucrativa, conforme a lei, ordem publica e costumes bons, conforme consta
no art. 2°da Lei 6.404 de 1976.

Sociedade comandita por acdes possui seu capital social dividido por acfes, €
controlada pela Lei 6.404/76 nos artigos 280 a 284 e pelo Codigo Civil nos artigos
1.090 a 1.092.

Para Camilo (2008, p.127) as sociedades comanditas séo:

Sociedade em comandita por a¢cfes € aquela em que o capital € dividido em
acoes, respondendo os acionistas apenas pelo valor das a¢bes subscritas
ou adquiridas, mas tendo os diretores responsabilidade subsidiaria e
limitada pelas obrigagbes da sociedade, podendo usar firma ou
denominacgdo, da qual deverdo fazer parte os nomes dos acionistas e
diretores. (Camilo, 2008 p.127)

O gerenciamento dessas empresas com sociedade comandita podem ser
controlada por um ou mais acionistas, sendo respondido solidariamente, depois de

gastos os bens sociais da empresa.
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2.1.1.4 Sociedade andnima

A lei 6.404/76 é a lei responsavel pela sociedade andnima, onde é constituida
por acdes sendo classificada como capital aberto ou fechado. Para Coelho (2014,
p.86):

A sociedade anbdnima, também referida pela expressao “companhia“ é a
sociedade empresaria com capital social dividido em acfes, espécie de
valor mobiliario, na qual os sdcios, chamados acionistas, respondem pelas
obrigacbes sociais até o limite do preco de emissdo das acdes que
possuem. (Coelho, 2014 p.86)

Para Coelho (2012) as abertas sdo negociadas na bolsa de valores ou no
mercado de valor mobilidrios. No entanto nas fechadas ndo emitem valor nas
mobiliarias de valores.

O capital na sociedade an6nima é dividido por a¢gdes. Os acionistas ou sécios
tem como responsabilidade limitada conforme as acfes, sendo assim nao tem

responsabilidade acessoria na empresa.

2.1.1.5 Sociedade limitada

Sociedade controlada pelos Artigos n° 1052 a 1087 do Cdédigo Civil, a
responsabilidade dos soécios sao limitadas ao valor de suas participacdes, todos
respondem pela integralizacdo do capital social. As quotas sao divididas conforme a
participacdo de cada sOcio na empresa, assim o valor total das quotas corresponde
ao valor da participacado do capital social.

Para Mamede (2012), a sociedade limitada € comandada por uma ou mais
pessoas naturais, socias ou ndo socias, tudo em conformidade com o contrato

social, desde que a pessoa designada nao seja impedida de administrar.

2.1.1.6 Sociedade simples

A sociedade simples para Negrdo (2014) tem como objeto a prestacdo de
servicos, artisticas, cientificos ou literarios.
Para Rocha Junior, Araljo e Souza (2014, p.41) constituir uma sociedade

simples precisa:
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Registro no Cartério Civil das Pessoas Juridicas da Comarca da sede;
Reducéo da burocracia para sua constituicdo e manutencdo; Maior controle
e decisbes mais flexiveis; Responsabilidade limitada ao capital; Sociedade
de pessoas; Nao se sujeita a Lei n° 11.101/2005, ndo podendo pedir
recuperacao judicial ou extrajudicial. Sujeita-se ao processo de insolvéncia
civil conforme o Cdédigo Civil e o Cédigo de Processo Civil; Sociedade de
pessoas (intuitu personae); Escrituracdo contabil simplificada; Indicada para
a Holding Familiar. (Janior, Aradjo e Souza, 2014 p.41)

Para a formacédo de uma Holding por sociedade simples devera ser elaborado

0 contrato social, que serdo definidos com os socios participantes.

2.2 CONCEITO DE ELISAO E EVASAO FISCAL

Para se produzir um planejamento tributario € necessario distinguir a evaséao
da elisdo fiscal.

2.2.1 Elisao fiscal

O termo elisdo fiscal, mais conhecido como planejamento tributario, € uma
pratica gerencial muito comum atualmente, principalmente pelas médias e grandes
empresas, visando diminuir a carga tributaria. Entretanto, em torno deste ha varios
conceitos que debatem a sua legalidade e até sua moralidade, uma vez que trata-se
de um assunto envolvendo a economia de tributos e, consequentemente, aumento
nos lucros, tornando-se um tema minucioso de ser tratado ja que pode significar o
sucesso ou ndao de uma empresa em seu ramo de atividade.

Segundo Martins (1988), a elisdo fiscal € um procedimento utilizado pelo
sujeito passivo da relacgao tributaria, com objetivo de reduzir a carga tributaria, entre
diversas alternativas de lei, daquelas que Ihe permitem pagar menos tributos.

Com efeito, o gerador é a situacdo definida em lei como necessaria e
suficiente ao nascimento da obrigacao tributaria (CTN, art. 114), a qual, uma vez
ocorrida, faz incidir a norma tributaria, vinculando o sujeito passivo numa relacao
juridica tributaria com o sujeito ativo (CTN, art. 113).

Entdo, se ndo ocorrer a circunstancia prevista em lei, ndo havera tributo
devido e nao havera quebra de nenhuma regra tributaria, conseguindo o
contribuinte, valer-se de elisdo que evitem a ocorréncia do fato gerador. A
controvérsia resume-se em saber em que circunstancias ha a legalidade e a

ilegalidade nas praticas adotadas para que 0 mesmo n&o ocorra.
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Segundo Martins (1988), no direito brasileiro, a elisdo é permitida e a evaséo,
além de representar infragdo administrativa, muitas vezes implica delito penal, desde
qgue a lei a defina como tal. Tudo pode o Estado dentro da lei. Nada pode fora da lei.
Tudo pode o pagador de tributos que nao esteja em lei, nada pode contra o que na
lei estiver.

Entendendo a importancia que se deve ter com os conceitos abordados neste
trabalho, e para que os mesmos se unifiquem de forma clara e objetiva, é
fundamental trazer para o desenvolvimento deste trabalho os mais variados estudos
feitos em relagdo ao conceito de elisao fiscal, a definicdo dada por Ulhéa Canto
(1993, p.188):

O dunico critério cientificamente aceitavel para se diferenciar a elisdo e a
evasao é o temporal. Se a conduta (agdo ou omissdo do agente) se verifica
antes da ocorréncia do fato gerador da obrigagao tributaria de que se trate,
a hipotese sera de elisdo, pois, sempre tendo-se como pressuposto que o
contribuinte ndo viole nenhuma norma legal, ele também néo tera infringido
direito algum do fisco ao tributo, uma vez que ainda nao se corporificou o
fato gerador. (Ulhdéa Canto, 1993 p.188)

A antecedéncia ao fato gerador, para explicar que a pratica é elisiva, € empregada

por diversos autores, segundo Martin (1988, p.450):

A questdo nao €& propriamente cronoldgica. Reside, isto sim,
essencialmente, em saber se ocorreu, ou nao, o fato tributavel, o suporte
fatico de incidéncia da norma de tributagdo. E uma questdo de
hermenéutica. Tem-se que interpretar a norma definidora da hipétese de
incidéncia tributaria, e interpretar os fatos efetivamente ocorridos, para que
se possa concluir se tais fatos realizam, ou ndo, a hipotese de incidéncia
tributaria, e interpretar os fatos efetivamente ocorridos, para que se possa
concluir se tais fatos realizam, ou ndo, a hipétese de incidéncia da norma de
tributagéo. A diferencga essencial entre a elisdo e a fraude reside em que na
primeira a conduta adotada evita que ocorra o fato gerador do tributo. Nao é
anterior, nem posterior ao fato gerador, porque este simplesmente nao
existe. (Martin, 1988 p.450)

A temporalidade é a grande separagao entre a legalidade ou ndo do ato
visando a hipdtese de incidéncia. O regime adotado antes do fato gerador
encontraria fundamentacao legal no direito de organizar da melhor forma possivel
seus planejamentos visando a economia de impostos e, consequentemente, maior
lucro. Assim, desde que a economia seja originaria de agao anterior a realizagcédo da

hipétese, pode-se concluir que esta acdo da empresa foi legal, mesmo sabendo que

a intengao foi a de simplesmente nao recolher tributos.
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2.2.2 Evasao fiscal

A evasao fiscal pode ser rapidamente relacionada ao seu sindnimo:
sonegacgdo. Palavra muito encontrada em manchetes de jornais e revistas em um
pais onde é cada vez mais visivel a utilizagdo de um “jeitinho” para renunciar o
pagamento de tributos.

Talvez este nome tenha fundamento no comentario de Le&o (1997, p.103):

Desde o momento em que foi criada a espécie imposto — palavra que ja
traz, implicitamente, o participio passado do verbo impor, significando
“admito a for¢a”, “mandato” e “obrigado”, restringindo dessa forma, o
movimento de liberdade do cidaddo — deve ter surgido, possivelmente, a
conduta de resisténcia ao pagamento do tributo, por ser ele considerado,
pela grande maioria, fruto de desigualdade, privilégio e injustica.

A palavra em si, pela propria natureza, é um desestimulo ao seu
cumprimento, tornando motivo de antipatia por parte do contribuinte que nao
se conforma, de imediato, em dar uma parte de seu patriménio financeiro
para o Estado, ainda mais quando, em geral, desconhece onde e como sera
o recurso aplicado. (Le&o, 1997 p.103)

A realidade é que para atingir os objetivos, dentre os quais destacam-se a
educacao, saude, habitacido, entre outros, o Estado precisa de recursos, a estes da-
se 0 nome de receita.

Segundo Fabretti (2016), o conceito de receita publica correspondente a toda
a entrada de recursos financeiros, seja por arrecadagao de tributos (impostos, taxas
e contribui¢des), seja por obtengdo de empréstimos.

Para Martins (1988), a evasao fiscal é toda agcdo, ou omissdo de natureza
ilicita, objetivando a subtracdo a uma obrigacdo tributaria. A evasao estara
caracterizada por ato viciado por fraude ou simulagao, praticado apés a obrigagao
tributaria.

De acordo com Nogueira (1990, p.201):

Observe-se bem que a sonegacado somente pode ocorrer em relagao a fato
gerador ja realizado o que na verdade é “sonegado”, escondido, é o
conhecimento ao fisco da realizacdo do fato gerador, da sua natureza ou
das suas circunstancias materiais ou das condigdes pessoais de
contribuinte. Somente depois de realizado o fato gerador é que pode nascer
objetivamente a obrigagdo e ser subjetivamente atribuida a alguém. N&o
pode cometer sonegagdo quem nao chega a realizar o fato gerador, porque
somente com ele nasce a obrigagdo. (Nogueira, 1990 p.201)

A evasao fiscal €, em nosso pais, um problema que afeta duplamente a
economia, primeiro por arrecadar menos que previsto, o que afeta o andamento e o

seu desenvolvimento, segundo por tornar-se ferramenta de concorréncia entre as
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empresas. A informalidade de certas empresas pode prejudicar o restante das
empresas do ramo.
Ao optarem pela sonegacao, as empresas estéo cientes dos riscos que estdo

correndo.
2.3 EMPRESAS FAMILIARES

Empresas familiares retratam uma parte significante dos grandes grupos
empresariais. Diferente do que muitos pensam administrar uma empresa familiar é
um trabalho muito dificil, pois pode haver divergencias de interesses, ideias e visdo
do futuro. Para assegurar a eternidade da organizacéo é indispensavel ter um bom

planejamento, como por exemplo, o planejamento sucessorio.

Figura 01- Empresas Familiares
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Fonte: Adaptacgéo de Fabretti, 2007.

Segundo Barrueco (2007) as companhias familiares possuem a forma de duas
ou mais pessoas, do mesmo grupo familiar, comandando os negdcios. A grandeza
da familia nao € o mais significativo para os resultados, mas sim o desempenho de
administrar. A ocorréncia de ser uma empresa familiar, nao pode ser levado como

garantia de sucesso, o fato importante € a companhia estar preparada para

combater os desafios e permanecer no mercado competitivo.



25

Conforme Bornholdt (2004, p.2) a empresa familiar pode ser conceitualizada
como:

Aguela que nasceu de uma s6 pessoa, um empreendedor. Ela a fundou, a
desenvolveu, e, com o tempo, a compds com membros da familia a fim de
que, na sua auséncia, a familia assumisse o comando. E a que tem o
controle acionario nas maos de uma familia, a qual, em fungéo desse poder,
mantém o controle da gestdo ou de sua direcdo estratégica. (Bornholdt,
2004 p.2)

2.3.1 A importancia da empresa familiar para a sociedade

Nas empresas familiares existem varios problemas e particulariedades
expecificas, por isso varios especialistas admiram o empreendedorismo das
empresas familiares e realizam pesquisas sobre cada uma especifica.

Limarcio (2017) afirma que em empresas de gestdo da familia sdo muito
importantes para a economia do mercado, uma vez que gera oportunidade de
empregos e renda, além de ajudar no desenvolvimento da regido especifica da

empresa.

2.4 HOLDING

A Holding é empregada de uma forma muito ampla, sendo que a mesma pode
ser utilizada para controlar outras sociedades, e também controlar um patrimonio,
podendo manter diversos tipos de bens e direitos de um mesmo patrimoénio.

O termo Holding provém do inglés to hold, que na traducéo livre significa
segurar, controlar, manter. E uma sociedade que visa controlar outras sociedades,
através da detencédo de partes ou valores em seu capital social de uma forma que
possa domina-las, sendo este o controle de uma sociedade sobre outra.

A Lei 6.404/1976, conhecida como a Lei das Sociedades Anonimas, no artigo
segundo, descreve a Holding como “a companhia que pode ter por objeto participar
de outras sociedades; ainda que nao prevista no estatuto, a participacdo é facultada
como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se de incentivos fiscais”.
Vale lembrar que a Holding é uma sociedade formada com o objetivo de manter
participagoes em outras sociedades, construindo seu objeto social.

Para Michaelis (2001), a palavra holding significa a acdo de conter, prender,

grande influencia, preservar, manter, proteger e permanecer.
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A Holding teve origem nos Estados Unidos no ano de 1870, quando validou a
participacao de sociedades no capital de outras. A partir dessa permissédo, comecgou
um processo de integracéao vertical.

Demonstram Lodi e Lodi (2011), varias concepcdes de Holding como:
empresa com objetivo de conservar acdes de outras organizagdes; mantedora de
acOes de outras companhias com capacidade de controla-las.

Conceitualizam Mamede e Mamede (2012), a Holding como um meio para
capacitar pessoas juridicas que tenham bens e direitos, que pode envolver bens
moveis, imoveis, participacbes societarias, patentes, marcas, investimentos.
Frequentemente as pessoas habituam deixar esses bens e direitos em seu
patrimdnio pessoal, porém para certos casos de pessoas e patriménios é proveitoso
a constituicao de uma sociedade ou mais, que tenha a finalidade assumir a
titulariedade de bens, direitos e créditos, e a propria titulariedade de negociar.

Rincaweski (2012), a Holding nada mais € que uma organizacdo que
comanda uma ou mais sociedades, pode ser constituida por varios proprietarios, e
pode reunir herdeiros de um fundador, com distintas participacfes societarias.

Conforme Lodi e Lodi (2011) a influéncia para a holding ser criada no Brasil
veio por meio das entidades financeiras para melhorar a viabilizacdo de linha de
crédito. Antigamente a visdo da holding no Brasil era influénciar fraudes, sendo um
delito economico.

A lei que regularizou a Holding no Brasil foi a Lei 6.404 de 1976, conforme
descrito no artigo 2°, § 3° onde explica o objetivo da holding sendo participar de
outras companhia e trazendo beneficios tributarios.

Para a criacdo e regularizacédo da holding € de maxima importancia seguir 0s
preceitos estabelecidos pelo Codigo Civil (Lei 10.406/2002) - Direito de Empresa,
pela Lei 6.404/1976 e pelo 6rgdo de registro dos atos constitutivos.

Segundo Rasmussen (1991) a holding apareceu no Brasil quando empresas
multinacionais trouxeram nos anos 60, estruturas tecnolégicas, com custos baixos e
isso demonstrou alta rentabilidade, sendo assim abrindo os olhos dos empresérios
brasileiros.

Porém para Tsukamoto (1988, apud por Oliveira, 2003) as holding nao
chegaram por meio das multinacionais e sim por meio dos empresarios brasileiros,

sendo aperfeicoado pelas multinacionais, instaladas no Brasil, com o objetivo de se
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livrar das limitacdes impostas pela lei da remessa de lucros, e facilitar a
movimentacgdo de recursos financeiros no pais.

Para Mamede e Mamede (2013) uma constituicdo de holding ndo é apenas
estratégica para o patriménio familiar, mas também para otimizar os negocios,
constituindo um valioso interesse nos negocios, abrangendo a expansdo e
diversificacdo. Tem sido também vantajoso para planejamento sucessorio e para
beneficios fiscais.

O quadro abaixo é a exemplificacdo de como é constituida a Holding familiar:

Continuidade da
holding & da (s)
empresa (s)

Figura 02- Constituicdo da Holding Familiar
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/
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administragdo da(s)
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resolvida.

Fonte: Mamede, 2012.

Para a constituicdo da holding € necessario a elaboracédo do contrato social e
seu estatuto social determinando como procedera a sociedade, relatando em suas
clausulas as obrigacdes nela descrita, Mamede e Mamede (2012, p.145) descrevem
como:

E fundamental atentar para o fato de que o ato constitutivo, seja um
contrato ou um estatuto, devera definir quais sdo os poderes e quais as
atribuicbes do (s) administrador (es). Quanto mais cuidadosa e minuciosa
for a definicdo das atribuicbes e dos poderes do administrador, constante no
ato constitutivo, maior sera a seguranca dos sdcios em relacdo a seus atos.
Alias, preservam-se, dessa maneira, que, consultando o ato constitutivo,
guem é verdadeiramente, de direito, 0 administrador e quais S0 0s seus
poderes. Esse esforco inclui até a definicdo de atos que s6 podem ser
praticados apés autorizagdo da reunido ou assembleia dos sécios e de atos
que ndo podem ser praticados de forma alguma. (Mamede e Mamede, 2012

p.145)
Apresenta Lodi (2011, p.23) alguns pontos importantes para a elaboragéo do

contrato social:

Estabelecer sua forma societaria; Regular a forma de alienagéo das quotas
ou agdes dos socios, assim como a sua retirada; Definir como atuar em
caso de falecimento de um dos socios; Resolver como € constituido o
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capital social; Elaborar principios gerais de geréncia atualmente
obrigatérios. Resolver onde ficard a sede social e qual sera sua razéo
social. (Lodi, 2011 p.23)

O contrato social é elaborado por profissionais que séo especificados na area
como contadores e advogados, onde vao estabelecer as clausulas que melhor se

encaixam no negocio.

A estrutura administrativa da Holding segundo, Oliveira (2003, p.34) prop0e:

Analisar a efetiva necessidade de uma empresa Holding. Criar o tipo certo
de Holding. Ter a equipe administrativa correta. Nao incorrer nos erros de
planejamento fiscal e de administracdo financeira, o que pode provocar
sérios problemas quanto a carga tributaria. Ter otimizada andlise da
estrutura organizacional. Ter abordagem dos assuntos legais que otimize as
interacdes da empresa Holding, em nivel setorial, regional, nacional ou
internacional. Desenvolver a empresa Holding de forma interagente para
com os diversos negocios e executivos envolvidos. (Oliveira, 2003 p.34)

Observa-se que a Holding tem que ser estruturada conforme 0s sOcios
proprietarios evidenciam os objetivos, assim garantindo uma gestdo com capacidade

e seguranca.

2.4.1 Tipos de holding

No estudo da formalizacdo de uma empresa, deve-se avaliar a finalidade de
sua criacdo para analisar a viabilidade, de ter ou néo, o objetivo social uma holding.
Apods o estudo das necessidades, deve-se determinar o modelo de holding mais
apropriado com a finalidade da organizacéao. A legislacéo preveé trés tipos de holding,
pura, mista e familiar, por mais que seu objetivo principal seja participacdo em outras

sociedades, elas podem possuir objetivos secundarios.
2.4.1.1 Holding pura
Considerada como pura, quando ndo se tem o objetivo de controlar as

realizacdes das atividades operacionais. A fonte de recursos esta resumidamente na

distribuicdo de lucros e juros sobre o capital da companhia.
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Para Passaglia (2012) o Unico objetivo da holding pura € participar de outras
empresas. Sendo assim, ndo ha uma atividade explorada. Basicamente acumula
acdes ou cotas com a sua participagdo em outras empresas, no seu patrimonio.

Ressalta Mamede e Mamede (2017) a Holding pura pode ser definida como
participagdes de sociedades, tendo como objetivo a distribuigdo de lucros e juros

sobre seu capital préprio, recebido pelas sociedades quais fazem parte.

2.4.1.2 Holding mista

Considera como mista, quando o objetivo social é desempenhar trabalhos
operacionais ou produtivas, sendo como comercial, industrial e prestacao de servico,
sendo capaz de deter participacdes societarias em outras empresas.

Confirma Mamede e Mamede (2012), a holding mista ndo € voltada
exclusivamente em participar com quotas societarias, mas também com a producéo,
circulacdo de seus bens e prestacdes de servico.

Lodi e Lodi (2011) a holding mista € mais usual para planejamento fiscal, mais

indicada para novos empreendimentos e mais pratica e flexivel.

2.4.1.3 Holding familiar

Holding familiar € composta por integrantes de uma familia, com o intuito de
estruturar o patriménio e simplificar a administracéo. Essa holding ndo é especifica,
ela pode ser uma holding mista ou pura, assim sendo diferenciada pela composicao
dos participantes das familias.

Conforme Passos (2006) a procura e protecdo da garantia patrimonial dos
empresarios, demanda a procura da holding familiar, sendo utilizada para manter a
companhia em um longo tempo, passando a diante para seus sucessores.

Holding familiar pode ser uma solucdo para os empresarios prologarem suas
atividades, blindagem patrimonial, planejamento tributario e sucessoério, assim
evitando perca do patrimonio.

Na visédo de Oliveira (2010) a funcdo da Holding familiar € dar continuidade na
sucessao familiar, resguardar a continuidade do empreendedorismo e até a

sobrevivéncia dos membros da familia.
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Mamede (2014, p.5) interpreta a Holding familiar como:

A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma
contextualizacdo especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de
administracdo, de organizac@o ou patrimonial, isso é indiferente. Sua marca
caracteristica € o fato de se encartar no ambito de determinada familia e,
assim, servir ao planejamento desenvolvido por seus membros,
considerando desafios como organizacdo do patrimdnio, administracdo de
bens, otimizacédo fiscal, sucesséo hereditaria etc. (Mamede, 2014 p.5)

Dessa maneira a holding pode ser constituida exclusivamente para manter as
atividades e quotas de outras empresas pertencentes as familias, concentrando a
gestdo dos negdcios em uma Unica estrutura societéria, de modo que seja possivel
adotar um planejamento sucessorio e tributario, visando a melhor gestdo do

patriménio e das finangas da familia.

2.5 DESPESAS FISCAIS

O estudo tributario da holding, podem trazer alguns beneficios fiscais, como

0s apresentados a seguir.

2.5.1 Tributos

A analise tributaria € primordial para o planejamento da holding, para ter uma
analise detalhada € preciso que um especialista estude o melhor cenario fiscal,
indicando qual a situacdo mais rentavel para a empresa. O planejamento fiscal da
empresa deve ser constante, no minimo ser revisada anualmente, para atender de
forma correta as necessidades da organizacdo e assim buscar beneficios em
relacdo a diminuicao de custos com tributos.

Segundo Fernandez e Balko (2014) um dos regimes tributarios que agrega
vantagem a holding é o lucro presumido, por suas aliquotas serem mais baixas. No
entanto, se a holding nao tiver impedimentos que a Lei 9.718/98 estabelece, essa
pode optar pelo regime de lucro presumido, usando as aliquotas fixas que se
encontram no site da Receita Federal.

O artigo 13 da Lei n®9.718/1988 com alteracdo pela Lei 12.814/2013,
estabelece que podem optar pela tributagdo com base no lucro presumido as
pessoas juridicas que, ndo estando obrigadas ao regime de tributagdo pelo lucro

real, cuja receita bruta total no ano-calendario anterior, tenha sido igual ou inferior a
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R$78.000.000 (setenta e oito milhdes de reais) ou R$6.500.000 (seis milhdes de
reais) multiplicado pelo numero de meses de atividade do ano-calendario anterior,
guando inferior a 12 (doze) meses.

Na opcgéo pelo Lucro Real Anual a empresa deve antecipar os tributos
mensalmente, com base no faturamento mensal, aplicando o0s percentuais
predeterminados, de acordo com sua atividade, para obter uma margem de lucro
estimada, para entdo calcular IRPJ e a CSLL, de maneira semelhante ao Lucro
Presumido. Nessa forma de apuracdo a empresa pode ainda recolher os impostos
com base nos resultados levantados pelo balan¢o ou balancete mensal, podendo
optar pelo que for mais vantajoso. Ao final do ano deve-se levantar o balanc¢o anual
e apurar o lucro real do exercicio, calculando em definitivo o IRPJ e CSLL e
descontando as antecipagdes realizadas mensalmente (Oliveira et al., 2013)

Ja no Lucro Real Trimestral, o IRPJ e CSLL s&o calculados com base no
resultado apurado no final de cada trimestre, de forma isolada. Portanto, nesta
modalidade, teremos durante o ano quatro apuracdes definitivas, ndo havendo
antecipacdes mensais como ocorre na opc¢ao de ajuste anual (Oliveira et al., 2013).

As holdings ndo podem optar pela tributacdo com base no Simples Nacional,
de acordo com a LC 123, de 14 de dezembro de 2006, pois uma empresa do regime

tributario Simples Nacional ndo pode patrticipar do capital de outra empresa.

2.5.2 ITCMD- Imposto de transmissdo causa mortis e doacgéao

O ITCMD - Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doac¢des de Quaisquer
Bens ou Direitos, é um tributo de competéncia estadual incide sobre a transmissao
provisoria, ou por doacdo conforme (Inciso | do art. 155 Constituicdo da Republica).
Sujeitam-se a incidéncia do imposto:

| - a cessdo, a desisténcia e a rendncia translativa, por ato gratuito, de direitos
relativos as transmissoes;

Il - a heranca, ainda que gravada, e a doacao com encargo;

Il - os bens que, na divisdo do patriménio comum, na partilha ou na
adjudicacdo, forem atribuidos a um dos cOnjuges, a um dos conviventes, ou a

qgualquer herdeiro, acima de sua respectiva meagao ou quinhao.
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Conforme a Lei 18.573/2015, Cada estado possui uma aliquota para o calculo
do ITCMD, no Parana essa aliquota é de 4% (quatro por cento) para qualquer
transmissao.

Segundo Guedine (2016), além do valor do imposto de ITCMD, deve se levar
em consideragdo o valor dos custos com inventario, que variam em torno de 5% e os
custos de documentacao para em cartorio que é de aproximadamente 2%.

Uma alteracdo foi proposta pelo CONSEFAZ (Comité de Secretarias de
Fazenda dos Estados) ao Senado Federal, propondo fixar a aliquota maxima do
ITCMD em 20%. Segundo Cichella (2016) Cabe ao Senado estabelecer a aliquota

maxima do ITCMD a ser aplicada pelos Estados, que atualmente tem como teto 8%.

2.5.3 ITBI- Imposto de transmissédo de bens imoveis

ITBI é a sigla para Imposto de Transmissdo de Bens Imoveis. E um tributo
municipal que deve ser pago na aquisi¢cao do imével e oficializacdo do processo de
compra e venda so0 sera feita ap0s o0 pagamento desse imposto.

O ITBI esta previsto no artigo 156, inciso Il, da Constituicdo Federal (1988),
prevendo ser fonte geradora do imposto “a transmisséao inter vivos, a qualquer titulo,
por ato oneroso, de bens imoveis, por natureza ou acessao fisica, e de direitos reais
sobre iméveis, exceto os de garantia, bem como cessao de direitos a sua aquisi¢ao”.

Conforme Lei Complementar 82/2003 (CTM) nos decretos 23.765/2015 e
23918/2015 que dispdem sobre ITBI do municipio de Foz do Iguacu, a incidéncia do
ITBI ocorre quando da transacéao/transferéncia do imovel ou de direitos relativos a
imoveis, inter vivos de forma onerosa, ou seja, que envolva um pagamento.
Portanto, as transacdes relativas a bens de propriedade de pessoas falecidas ou
transacfes ndo onerosas, exemplo doacédo nao tem incidéncia do ITBI nestes casos
h& a incidéncia do ITCMD.

A base de calculo do ITBI € o valor de mercado atual dos bens transmitidos.
As fontes de informacdes relativas aos valores de mercado séo:

I.  Valores declarados pelos contribuintes quando da solicitacédo de ITBI;
II.  Valores informados pela CPABI — Comissdo Permanente de Avaliacao
de Bens Imoveis;
lll.  Valores informados pela Comissdo Permanente de Avaliacdo da Planta

Genérica;
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IV.  Ofertas publicadas nos meios de comunicagéo (jornais e internet), bem

como, informagdes obtidas através de consulta a imdveis a venda.

As aliquotas do ITBI sdo: (UFFI — Unidade Fiscal de Foz do Iguacu para o
exercicio de 2018 R$76,80).

I. 2% para transacdes ou transmissdes em geral;
Il.  Sem incidéncia para imovel residencial financiado no valor Até 600
UFFI;
lll.  0,5% para imovel residencial financiado no valor de 601 a 1.400;
IV. 1,0% para imovel residencial financiado no valor de 1.401 a 2.700;
S&o isentos do ITBI:
[. Imdveis adquiridos através do programa Minha Casa Minha Vida;
[I. Divisdes de patrimdnio comum e partilha, relativo a respectiva meacgéao
Inciso Il do artigo 421 da Lei Complementar 82/2003;
[ll. Nas transferéncias de imoOveis desapropriados para reforma agraria —
Inciso 1V do artigo 421 da Lei Complementar 82/2003.

2.6 TRIBUTOS LEGAIS

Quando se fala em planejamento sucessoério muito se remete a morte de um
ente, o planejamento vem a fim de evitar brigas familiares entre os que irdo suceder,
e, em certos casos, garantir a longevidade empresarial do patriménio através de

geracoes.

2.6.1 Testamento

Para conservar o relacionamento dos herdeiros e prevenir rivalidade entre 0s
herdeiros, os socios fundadores se antecipam, fazendo assim o testamento,
manifestando suas vontades e desejos para depois da morte. A antecipacao da
realizagcédo do testamento pode evitar disputas no futuro entre os herdeiros.

Para Mamede e Mamede (2017) existe dois tipos de herdeiros os legitimos e
os testamentarios. Os herdeiros legitimos se enquadram quando da-se por forca da

lei, ja por herdeiros testamentarios sdo quando ja em vida é deixado registrado,
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sendo que por lei é destinado 50% para o herdeiro legitimo e 50% para o

testamentario.

Figura 03- Legitima x Testamento
™

580 herdeiros necessarios os descendentes, |
03 ascendentes e o conjuge. 1" \\
' — Ay

Legitima: 50% dos bens destinam-se, por lei, a0s herdeiros necessdrios
Heranca

|~ Testamento: 50% dos bens podem ser objeto de disposicio de diltima vontade

Fonte: Mamede e Mamede, 2017.
Para Mamede e Mamede (2012, p.76) a sucessdo legitima € atribuida pela lei,
conforme descreve:

A sucessdo para os chamados herdeiros legitimos da-se por forca de lei, ao
passo que a sucessdo para o0s herdeiros testamentarios faz-se por
disposicdo de Ultima vontade. Se a pessoa morre sem que haja testamento,
ou ha problemas neste, a heranca se transmite aos herdeiros legitimos, que
a dividirdo proporcionalmente segundo as regras do Cadigo Civil. Chama-se
isso de sucessdao intestada ou sucesséo legitima, ou se ja sucessao de que
nao deixou testamento (sucessdo ab. Intestado). (Mamede e Mamede, 2012
p.76)

A sucessao testamentaria € atribuida por testamento, de acordo com
Goncalves (2014, p.820):

A sucesséo testamentéria da-se por disposi¢cdo de Ultima vontade. Havendo
herdeiros necessarios (ascendentes, descendentes ou conjuge), divide-se a
heranca em duas partes iguais e o testador s6 podera dispor livremente da
metade, denominada porcdo disponivel, para outorga-la ao cobnjuge
sobrevivente, qualquer de seus herdeiros ou mesmo a estranhos, pois a
outra constitui a legitima, aqueles assegurada no art. 1846 do Cdédigo Civil.
(Gongalves, 2014 p.820)

A partir da abertura do processo da sucessao, se o0 cujus deixou testamento,
tratard de uma abertura de testamento por meio de inventario judicial, e cada um

legitimo ou testamentario recebera a porcentagem em que foi deixado.

2.6.2 Inventario

A transmissdo sucessoria é realizada pelo inventario. E a forma pela qual se
listam os bens deixados pelo inventariado para 0s sucessores.

Define Arnaldo Wald (2015) inventario como:

"O inventario € o processo judicial de levantamento e apuracdo de bens
pertencentes ao falecido, que visa a realizacao do ativo e ao pagamento do
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passivo, a fim de repartir o patriménio do de cujus entre os seus herdeiros”.
(Arnaldo Wald, 2015)

Inventario é o processo onde ocorre a transmissao dos bens, assim como

descreve o artigo 611 do Cdédigo de Processo Civil, Brasil (2018):

O processo de inventario e de partilha deve ser instaurado dentro de 2
(dois) meses, a contar da abertura da sucesséo, ultimando-se nos 12 (doze)
meses subsequentes, podendo o juiz prorrogar esses prazos, de oficio ou a
requerimento de parte. (Artigo 611 do Cédigo de Processo Civil, Brasil
2018).

De acordo com Gongalves (2013) se dara inicio ao inventario quando se tiver
a certiddo de Obito do de cujus, com a procuracdo outorgada do advogado que
assinar a peticdo em anexo o testamento.

A finalidade primordial do inventario é distribuir os bens deixados em espdlio
e outros conforme explica Gongalves (2013):

A de elencar e enumerar os bens, direitos e obrigacdes deixados pelo de
cujus; Isolar quais bens integra a heranca, e quais a meacao. Elencar quem
sdo os herdeiros e legatarios do de cujus; Verificar se a heranca tem forca
suficiente para o pagamento das dividas, ja que os herdeiros s6 respondem
pelas do falecido nos limites da forca dessa heranca. Estabelecer como
serdo feitos os pagamentos das dividas do espdlio. Estabelecer como sera
feita a partilha, e que quinhdo sera atribuido a cada um dos sucessores.
Permitir a regularizacdo dos iméveis perante o Cartério de Registro de
Iméveis, com a expedicdo de formal de partilha ou carta de adjudicacéo,
que devera ser levada a registro. Sem ele, o imével continuara em nome do
de cujus, o que impedira os herdeiros de vendé-los, conquanto desde a
morte ja sem proprietarios. Permitir a regularizagdo dos aspectos tributarios,
com o pagamento dos tributos pertinentes. Permitir que os interesses dos
incapazes sejam fiscalizados pelo Ministério Publico. Permitir que as
disposi¢bes de ultima vontade do de cujus sejam respeitadas e cumpridas.
(Gongalves, 2013)

A pessoa responsavel em representar a familia chama-se inventariante, onde
ela é responsavel em ir até o juiz ou cartorio extrajudicial no transcorrer do inventario
e continuar até o termino, quando se encerra o inventario encerra-se o cargo.

Conforme Goncalves (2014) a funcdo do inventariante € “administrar os bens
do espdlio, sendo o seu representante legal’. Sendo assim cuidando do processo,
guando finalizado o processo de inventario passar os bens para os herdeiros
legitimos ou testamentarios.

Na proxima seccdo abordaremos a metodologia cientifica do presente trabalho:
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3. METODOLOGIA

Nessa seccdo serdo abordados conceitos para a realizacdo do presente
trabalho sob a perspectiva cientifica e metodologica, foram utilizados natureza
basica métodos bibliografico, descritivo, exploratério e indutivo, e abordagem
gualitativa.

Esse estudo tem o intuito de realizar uma pesquisa de natureza basica, de
maneira que gere novos conhecimentos, uteis para o avanc¢o do tema abordo, sem
aplicacdo pratica prevista.

A pesquisa basica tem como objetivo responder perguntas para ampliar o
conhecimento sobre o tema proposto. A pesquisa basica pode ser chamada também
de pesquisa de fundamental.

De acordo com Gil (2008) “pesquisa de natureza basica deve ser motivada
pela curiosidade e suas descobertas devem ser divulgadas para toda sociedade”.

Gil (2008) evidencia que o elemento mais importante para identificar um
delineamento de um estudo é o procedimento utilizado para a coleta de dados.

Cervo e Bervian (1983, p.55) descrevem a pesquisa bibliografica como:

“Explica um problema a partir de referenciais tedricos publicados em
documentos. Pode ser realizada independentemente ou como parte da
pesquisa descritiva ou experimental. Ambos os casos buscam conhecer e
analisar as contribuicdes culturais ou cientificas do passado existentes
sobre um determinado assunto, tema ou problema.” (Cervo e Bervian, 1983,
p.55)

O método para se constituir uma parte da pesquisa descritiva ou
experimental, quando o objetivo é colher dados prévios para o problema para qual
se procura a resposta de um projeto experimental. Por ser natureza teérica, a
pesquisa bibliografica € uma parte indispensavel para a tomada de conhecimentos
sobre o assunto abordado.

Em relacdo ao método bibliogréafico os escritores Martins e Théophilo (2016,
p.54) explicam:

Trata-se de estratégia de pesquisa necesséria para a condugéo de qualquer
pesquisa cientifica. Uma pesquisa bibliografica procura explicar e discutir
um assunto, tema ou problema com base em referéncias publicadas em
livros, periodicos, revistas, enciclopédias, dicionarios, jornais, sites, CDs,
anais de congressos etc. Busca conhecer, analisar e explicar contribuicdes
sobre determinado assunto, tema ou problema. A pesquisa bibliografica é
um excelente meio de formacdo cientifica quando realizada
independentemente — andlise tedrica — ou como parte indispensavel de
gualquer trabalho cientifico, visando a construcao da plataforma teérica do
estudo. (Martins e Théophilo, 2009 p.54)
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O método descritivo € um estudo intermediario entre a pesquisa exploratéria
e explicativa, ou seja, ndo € tdo preliminar como a primeira nem tao aprofundada
como a segunda. Nesse contexto descrever é identificar, comparar, relatar entre
outros.

Para Andrade (2002) a pesquisa descritiva esta relacionada em observar os
fatos, analisar, classificar e interpretar, e o pesquisador néo interfere neles. Assim os
dados ndo sdo manipulados pelo pesquisador. Fica evidenciado a importancia do
método descritivo em contabilidade, pois esclarece as duvidas das caracteristicas ou
aspectos inerentes a ela.

A caracteristica do método exploratorio é abordar o conhecimento da tematica
a ser abordada, por meio do estudo busca-se conhecer mais aprofundado sobre o
estudo abordado, de modo que se tenha mais conhecimento claro do conteudo para
constituir questdes importantes para a conducao da pesquisa.

De acordo com Gil (2008, p.21) pesquisa exploratéria pode ser definida como:

Uma pesquisa que visa proporcionar maior familiaridade com o problema
com vistas e tornd-lo explicito ou a construir hipéteses, Envolvem
levantamento bibliogréfico; entrevistas com pessoas que tiveram
experiéncias praticas com o problema pesquisado e analise de exemplos
que estimulem a compreenséao. (Gil, 2008 p.21)

Quando se fala na pesquisa exploratéria Andrade (2002) ressalta alguns
objetivos muito importantes: possibilitar maior informacao sobre o assunto abordado;
auxiliar a definicdo do tema da pesquisa; orientar os objetivos e a elaboracdo da
hipétese; ou ainda descobrir um novo objetivo sobre o assunto.

O Método indutivo €é responsavel pela generalizacéo, para Lakatos e Marconi
(2007, p.86) é:

Inducdo € um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados
particulares, suficiente constatados, infere-se uma verdade geral ou
universal, ndo contida nas partes examinadas. Portanto, o objetivo dos
argumentos indutivos é levar a conclusées cujo conteddo € muito mais
amplo do que o das premissas nas quais se basearam. (Lakatos e Marconi,
2007 p.86)

Para Gil (2008, p.10) “o método indutivo procede inversamente do método
dedutivo, pois parte do particular e coloca generalizacdo como um produto posterior
do trabalho de coleta de dados particulares”.

Para a analise dos dados na pesquisa e nos levantamentos foram usados o

método qualitativa. Para Gerhardt e Silveira (2009), a pesquisa qualitativa ndo
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apresenta os dados com gréaficos e nimeros, mas sim com quadros, resumos e
tabelas.
Na proxima seccdo abordaremos a analise dos dados do presente trabalho:
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4. ANALISE DOS RESULTADOS

A seguir, serdo demonstrados os dados alcancados com o levantamento
efetuado em uma empresa familiar (ficticia), portanto, chamada de Empresa Familiar
LTDA, planejando a sucessao do patriménio.

A Empresa Familiar LTDA tem seu capital social integralizado em
R$1.000.000,00, dividido em 1.000.000 quotas de R$1,00 cada. Sendo uma
empresa média, que atingiu em 2018 um faturamento de R$30.000.000,00.

Apresenta-se 0 organograma da empresa hoje:

Figura 4. Organograma da Empresa Familiar LTDA.

Sdcio Patriarca 1
(37,85%)

Herdeiro Herdeiro Herdeiro
Administrador 1 Administrador 2 Administrador 3

(4,05%) (4,05%) (4,05%)

Sdcio Patriarca 2
(28,36%)

Herdeiro Herdeiro Herdeiro Herdeiro
Administrador 4 Administrador 5 Administrador 6 Administrador 7

(5,41%) (5,41%) (5,41%) (5,41%)

Fonte: Elaborado pelas autoras

De acordo com organograma verifica-se o nivel hierarquico, havendo dois
sécios majoritarios que partilham a empresa com seus herdeiros, sendo que a parte
da administracao fica por conta dos herdeiros.

A holding, denominada aqui como Holding Patrimonial LTDA, esta apenas
voltada para o Soécio Patriarca 1. Terd o prazo de 15 a 30 dias para a abertura
(tempo habitual para formalizacdo de uma empresa), tendo como regime tributério o
Lucro Presumido, com a de finalidade administrar parte da Empresa Familiar LTDA,
e os bens deste sécio.



40

O Socio Patriarca 1, junto com seus herdeiros, transferirdo suas quotas para a
holding, que por sua vez, administrar4d a Empresa Familiar LTDA.

Em seguida o organograma hierarquico da Empresa Familiar apo6s a
constituicdo da holding desenvolvida para o Socio Patriarca 1.

Figura 5. Organograma da Empresa Familiar, nova constitui¢&o.

Holding Familiar Sécio Patriarca 2
X Ltda. (50%) (28,36%)

Herdeiro Herdeiro Herdeiro Herdeiro
Administrador 4 Administrador 5 Administrador 6 Administrador 7
(5,41%) (5,41%) (5,41%) (5,41%)

Fonte: Elaborado pelas autoras

As quotas que eram partilhadas entre patriarca 1 e seus herdeiros passam
para a holding, tendo uma grande concentracdo de quotas, assim 50% das quotas
sédo da Empresa Familiar LTDA.

Em seguida o proximo passo o Socio Patriarca 1 transfere seus bens para o
ativo da Holding Patrimonial LTDA. (residéncia, imoveis alugados, etc.), para que o

capital social da Empresa Holding seja integralizado através de bens imoveis.

a) Se o bem for transferido pelo valor da escritura ou pelo valor declarado no
Imposto de Renda Pessoa Fisica (IRPF), ndo havera ganho de capital, ndo

resultando em IRPF.

b) Se a atividade principal da Holding Patrimonial Ltda. ndo for venda de iméveis
ou aluguel preponderante oriunda de atividades imobiliarias, o ITBI ndo sera
cobrado. Neste caso ndo é devido, o direito da ndo incidéncia do ITBI
encontra espeque (amparo) legal na dic¢do inserto no artigo 156, § 22 da

Carta Magna.

c) Nao incidird o ITCMD, conforme a Lei 8.934/94 quando se constitui a holding
no Contrato Social, descreve-se 0s bens que o patriarca ja possui, o0 Contrato
Social substitui para fins legais a Escritura Publica na transmissdo do Imével
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para a Holding, assim, o titulo apto ao registro é a certiddo do ato passada
pela Junta Comercial ou uma das vias originais do préprio instrumento ou
alteracao contratual. Caso fosse feito por meio de testamento incidiria 4%

sobre o valor dos bens.

d) A tributacdo da holding serd o Lucro Presumido.
Seré apresentada a seguir a tabela para comparagcédo dos custos obtidos na
carga tributaria e na transferéncia do patriménio.

Tabela 1. Comparativo da Carga Tributaria — Pessoa Fisica

Carga Tributaria Pessoa Fisica (2018)

Pr6-Labore (+) 21.000,00
INSS s/ pro-labore (11%) (-) -2.310,00
Receitas com aluguel (+) 52.560,00
Distribuicdo de Lucros (+) 165.856,00 Isento
Total das Receitas (=) 237.106,00
Receita Tributavel (=) 71.250,00
Resultado p/ calculo (=) 71.250,00
IRPF
IRPF 27,50% -) 19.593,75
Parcela a deduzir ) -10.432,32
Total da Carga Tributaria 9.161,43

Fonte: Elaborado pelas autoras

Neste quadro demonstra-se o0 valor da carga tributaria que o Sdcio
Empresario 1 atingiu no ano de 2018. Nota-se que, para calcular os impostos a
distribuicdo de lucros € isenta, jA que todos os encargos foram recolhidos
anteriormente pela Empresa Familiar LTDA, restando apenas o pro-labore e a
receita com aluguéis.

Compara-se a seguir através da Holding.

Tabela 2. Comparacao sobre transferéncia do patrimonio
Carga Tributéaria Pessoa Juridica - Holding

Receitas com aluguel (+) 52.560,00
Distribuicdo de Lucros (+) 165.856,00 Isento
Total das Receitas (=) 218.416,00
Receita Tributavel (=) 52.560,00
Lucro Presumido (32%) (=) 16.819,20
IRPJ s/lucro presumido (15%) (-) -2.522,88
CSLL s/lucro presumido (9%) (-) -1.513,73
PIS s/ receita tributavel (0,65%) () -341,64
COFINS s/ receita tributavel (3% ) -1.576,80
Total da Carga Tributavel 5.955,05

Fonte: Elaborado pelas autoras
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Percebe-se que na pessoa juridica a carga tributaria € menor, mas mesmo
com a Holding Patrimonial, o Socio Patriarca 1 devera recolher o imposto de renda
sobre o seu pré-labore a holding néo recebe por ele.

Como € demonstrado abaixo, o pro-labore do Sécio 1 ndo atinge o valor
necessario para o recolhimento do imposto de renda. Em 2018 a base de calculo
anual a partir de R$22.847,76.

Tabela 3. Imposto de Renda sobre o Pro-Labore
Carga Tributaria Pr6-Labore

Pré-Labore (+) 21.000,00

INSS s/ pré-labore (11%) (-) -2.310,00
Receita Tributavel 18.690,00
Total da Carga Tributavel 0,00

Fonte: Elaborado pelas autoras

Percebe-se entdo que para o total de receitas comparadas, a pessoa juridica

(holding) obteve carga tributaria menor que a pessoa fisica.

PESSOA JURIDICA = |:> PESSOA FISICA =

R$5.955,05 R$9.161,43

Para a transferéncia do patriménio comparam-se a forma intestada sem
planejamento algum, sem testamento, com a holding, onde o planejamento vai além

da sucesséo do patriménio.

Tabela 4. Comparativo com a transferéncia patrimonial
DESPESAS COM TRANSFERENCIA DA HERANCA

Valor do Patrimoénio R$1.250.000,00
IMPOSTOS TAXA INTESTADA HOLDING
ITCMD 4% 50.000 0.00
ITBI 2% 25.000 25.000
Honorario com inventario 20% 250.000 0,00
Custas Judiciais/TJ-PR 1.200 0.00
Honorario de cartério TJ- 907 907
PR
Total das despesas com transferéncia 327.107 25.907

Fonte: Elaborado pelas autoras

Entre as formas de tributacdo comparadas, claramente identificadas a holding

obteve o menor custo, os honorarios advocaticios encarecem o tramite.
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Mesmo com a transicdo do patrimonio para a Empresa Holding Patrimonial
Ltda. destacamos que em vida o Sécio Patriarca 1, transfere suas quotas para os
herdeiros por meio do contrato social, neste exemplo a holding tem receita de
aluguel, por isso, a incidéncia de ITBI.

Segundo Mamede e Mamede (2012), como antecipacao de legitima, ou seja,
cessao antecipada aos herdeiros da parte necessaria que cabera apés a morte,
caso contrario, deve-se realizar 0S meios comuns para a sucessao com inventarios

ou testamento, ndo obtendo tais vantagens.

De acordo com o artigo n 2.018 do codigo civil, a partilha feita em vida pelo
ascendente (aqui representado pelo Sécio Patriarca 1), de Ultima vontade, ou ato

entre vivos, é valida desde que nao prejudique a legitima dos herdeiros necessarios.

Com este tipo societario o Socio Patriarca transfere suas quotas, mas utiliza-

se o usufruto.

Para Mamede e Mamede (2012), sera transferido aos herdeiros somente a
nua propriedade dos titulos societarios (quotas ou acdes), mantendo 0s genitores
como usufruto, podendo exercer os direitos aqueles titulos, dessa forma, podera
manter a administracdo empresa majoritaria e, o0 controle das empresas

operacionais e outros investimentos da familia.

Além da vantagem do menor custo, existe o planejamento sucessorio, todo

estipulado no contrato social da holding da maneira que o Socio Patriarca 1 desejar.

Assim, por exemplo, 0os contratempos podem ser evitados com 0s conjuges
dos herdeiros, fazendo a doacdo com uma clausula de incomunicabilidade, de
acordo com o artigo n° 1.668 do Cadigo Civil. Os titulos séo excluidos da comunhao,
mas nao excluem os frutos quando percebam ou vencam durante o casamento,
conforme citado no art. 1.669 (seguindo). Nestes casos, os frutos sao dividendos e

juros sobre capital proprio.

Clausulas de inalienabilidade também podem ser estipuladas, impostas aos
bens por ato de liberalidade, o que também implica impenhorabilidade e
incomunicabilidade, conforme citado no artigo 1.911 do Cdédigo Civil. Tudo o que

resta € colocar todas as clausulas que julgar necessarias para a seguranga e

preservacao do patriménio.
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Quadro 01. Apontamento vantagens e desvantagens da Holding:

VANTAGENS DESVANTAGENS
No caso de empresa operacional para a
aglomeracao e transferéncia do patrimonio
Maior agilidade na sucesséo | sucedido, riscos quanto a obrigagbes
patrimonial geradas na atividade da pessoa juridica que

responde por suas obrigacdes com todo o
seu patrimonio.

Facilidade de transferéncia das
guotas, inclusive em vida, para 0s
sucessores.

Para alienacdo de determinados bens,
especialmente imdveis e veiculos existe a
obrigatoriedade de apresentacdao de
certiddes negativas de débitos (CND), da
Receita Federal do Brasil e do Instituto
Nacional do Seguro Social.

Menores custos se comparados a
sucessao civil.

Se nédo atendidos os critérios de nao
incidéncia do ITBI, pagamento de tal tributo
e do registro no caso da integralizacdo de
bens imoveis ao capital social da holding.

Operar sobre as quotas e/ou acoes
e nao sobre oS bens
individualmente.

Isso possibilita que ndo seja feita
avaliacdo individualizada dos bens
(custo a menos) ja que todos
receberdo uma fracdo do patriménio
da empresa.

Casamento dos sucessores em comunhéo
universal de bens ou, anteriormente a
aquisicdo das quotas, casamento na forma
de comunh&o parcial e unido estavel
prevendo separacdo das quotas adquiridas.
Nestes casos, 0s companheiros/conjuges
terdo direito a parte das quotas e/ou acdes
e adquiridas.

Imposicao de maior dificuldade para
0os herdeiros se desfazerem do
patrimonio adquirido/herdado,
devido ao regramento quanto a
venda.

Necessidade de assinatura de todos os
herdeiros, no caso da transferéncia de
guotas e/ou acdes se dar entre os pais e 0s
filhos, na forma de compra e venda.

Inexisténcia de tributacdo para
compra e venda de quotas e/ou
acdes 0 que permite ao sucedido
transferir suas quotas em vida aos
seus sucessores sem qualquer
tributacdo através de documento
particular.

Patrimoénio deixa de ser pessoal e participar
para fazer parte de um conglomerado onde
participam outras pessoas e existem outros
interesses.

Fonte: Elaborado pelas autoras
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Em uma sociedade competitiva, onde empresas familiares disputam posi¢coes
entre seus membros, algumas precaucdes devem ser tomadas para nao
desenvolver conflitos e assim preservar o futuro da empresa. Um bom planejamento
pode garantir a continuidade da empresa familiar por muitos anos.

Desta forma, a utilizacdo da Holding como uma forma de planejamento vem
ganhando espaco no meio das empresas familiares. Estes tipos societarios utilizam
o planejamento para sucessao de bens, beneficios fiscais e tributarios possibilitando
a perenidade da empresa.

Todavia, para a obtencdo de um planejamento sucessorio, com a utilizacao
da Holding, exige-se um estudo preciso dos objetivos que a empresa pretende
alcancar com a constituicdo da sociedade estipulada.

Diante disso, 0 objetivo geral deste estudo foi explorar os impactos da
constituicdo de Holding Familiar em relagcdo ao patriménio da familia, plano
sucessorio e tributario para as empresas optantes por este modelo societario.

Sobre o primeiro objetivo especifico, descrever os tipos de Holding existentes
no Brasil, descrevemos sobre as principais como: Pura, Mista e Familiar, visando o
planejamento sucessorio para empresas familiares.

Quanto ao segundo objetivo especifico, elencar as principais vantagens e
desvantagens para constituir uma sociedade majoritaria familiar, a partir do estudo,
pontos importantes quanto a transferéncia do patriménio do patriarca para 0s
herdeiros, a facilidade e comodidade, os beneficios com as custas de cartorio,
advogado, processos judiciais.

Quanto ao terceiro objetivo especifico, a elaboracdo do estudo comparativo
do efeito tributario na constituicio da Holding. Pode-se notar que ha vantagens,
onde a tributacdo € mais vantajoso do que pela pessoa fisica, como foi demonstrado
na Tabela 01, tributamos pela pessoa fisica com base nas aliquotas de 2018
disponibilizadas no site da Receita Federal o total do imposto devido foi de R$
9.161,43 e na Tabela 02, tributamos pelo Lucro Presumido o total do imposto devido
foi de R$ 5.955,05. Utilizando a Holding gerou uma economia de 65%.

No quarto objetivo especifico, realizamos o estudo comparativo das despesas
com transferéncia da heranca, intestada e com a Holding, identificando que a
intestada gera uma despesa de R$ 327.107,00 enquanto a Holding R$ 25.907,00,
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gerando uma economia de 92,08%.

Deste modo, em resposta ao problema de pesquisa, entende-se que a
Holding familiar nos dias atuais € uma ferramenta muito importante para empresas
tipicamente familiares, onde as geracdes dao continuidade na empresa, através do
planejamento sucessoOrio 0 soOcio proprietario tem a garantia e esperanca da
continuidade dos negdcios da familia.

A Holding familiar pode ser uma protecédo para os empreendedores que tem
como objetivo prolongar a existéncia da empresa, como as atividades, patrimonio,
planejamento tributario e sucessorio, assim deixando de haver conflitos dentro da
familia e juntando todas as forcas para o crescimento da empresa. Outro fator muito
relevante para as vantagens da Holding é a economia tributaria, pois além de
diminuir a carga tributaria, reduz os custos de inventario.

Assim, recomenda-se 0 aperfeicoamento no tema para 0s académicos,

empresarios interessados na area, uma vez que o tema é de grande valia.
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