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Resumo

O presente artigo busca realizar uma discussao teérica sobre a importancia da contabilidade gerencial
nas micro e pequenas empresas com um enfoque nos indices econdmico-financeiros e como estes
influenciam na contabilidade. Para cumprir os objetivos deste trabalho foi realizado, um estudo teérico
e documental, com pesquisas em livros, sites da internet, artigos cientificos, entre outros e, a partir
dessas analises, chegar a seguinte conclusdo, que através da contabilidade gerencial e a correta
interpretacdo dos indices, pode-se ter um conhecimento real da situacdo financeira da empresa,
possibilitando assim maior facilidade na tomada de decisdo por parte dos gestores.
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INTRODUCAO

Atualmente as Micros Empresas e Empresas de Pequeno Porte sdo responsaveis pelo
crescimento dos empregos formais e a dilatagdo da renda. Segundo informacGes do SEBRAE de S&o
Paulo, “das 5,1 milhdes de empresas formais, 98% sdo MPE’s, responsaveis por 67% do pessoal
ocupado no setor privado”.

O SEBRAE (2010) diz que o indice de mortalidade das micro e pequenas empresas ainda é
alto e seu tempo inicial de vida é curto. Dessa forma essas informagdes demonstram a falta de
planejamento das MPE’s, associados muitas vezes, a falta de qualificacdo profissional do
Administrador da empresa, que ndo possui um conhecimento agregado as ferramentas administrativas
de planejar, organizar, dirigir e controlar a utilizacdo de recursos dentro empresa, a fim de que os
objetivos propostos sejam alcangados.

O Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas- SEBRAE tem contribuido em
empreendedorismo no Brasil, principalmente as MPE’s, levando conhecimento de gestdo a fim de
consolidar os pequenos negdcios.

Entretanto, as Micro e Pequenas Empresas possuem dificuldade em utilizar-se da
contabilidade como um instrumento de extrema importancia na sua administracdo. Visto que nos dias
atuais a maioria dos Contadores de Pequenas e Médias Empresas preocupa-se apenas com as
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exigéncias burocraticas dos orgdos publicos, deixando a assessoria contabil “a mercé”, ou seja, as
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Pequenas e Médias Empresas ficam desprovidas das informagdes contabeis.

O uso da Contabilidade nas MPE’s pode auxiliar o gerenciamento de suas atividades, usando
procedimentos que se adaptem as necessidades dessas empresas, como a implantacdo de um bom
controle nos procedimentos operacionais internos, controle de caixa, com o uso do Fluxo de Caixa, da
Demonstracdo do Resultado de Exercicio, que sdo mecanismo de facil compreensdo para o Gestor.

Dependendo do ramo de atividade das MPE’s, devem verificar qual indicador econémico ou
financeiro é necessario para uma melhor gest&o de seus negdcios. E bom que o gestor conheca e avalie
de forma simultanea e comparativa os seus indices econémico-financeiro sempre e quando, tenham
elaborado uma contabilidade bem estruturada (plano de contas e os balancos bem definidos) para que
a qualidade dos indicadores resulte em uma eficiente tomada de decisdo.

Correia Neto (2007) diz que ndo se deve analisar os indicadores de forma isolada e sim em
conjunto para que os resultados oferecam informacdes validas para a organizacdo. Nesse contexto, 0
presente trabalho pretende analisar a importancia da contabilidade gerencial nas micro e pequenas, de
forma explicativa demonstrando os indices econdémicos e financeiros. Especificamente o estudo busca
descrever micro e pequenas empresas, contabilidade gerencial e quais os indices econdmico-
financeiro.

A importancia de nosso trabalho é mostrar para as MPE’s , 0o conhecimento adequado de
analise no gerenciamento contabil, através dos indicadores econdémicos e financeiros de forma que o
empreendedor ao administrar seu negocio tenha melhor controle sobre seus gastos e suas operagoes
de curto e longo prazo, de maneira que no futuro obtenha um bom planejamento e em contrapartida
tenha uma melhor competitividade nos seus negécios. Esses conhecimentos através das analises
servira de suporte para a tomada de decisGes.

Este estudo caracterizou-se como uma pesquisa bibliogréafica. Oliveira (2007) descreve a
pesquisa bibliografica como uma modalidade de estudo e analise de documentos de esfera cientifica
tais como enciclopédias, livros, revistas e artigos cientificos. A autora argumenta que a principal
finalidade da pesquisa bibliografica é facilitar aos pesquisadores o relacionamento direto com
documentos que tratem o tema estudado, artigos ou obras. Ela pontua ainda que € um tipo de “estudo
direto em fontes cientificas, sem precisar recorrer diretamente aos fatos/fatores da realidade empirica”

(p. 69).
2 REVISAO DA LITERATURA
2.1 Micro e Pequenas Empresas

Conforme Fabretti (2006) empresa ¢ uma unidade econémica, que tem como objetivo gerar
lucro, através da comercializacdo ou prestacdo de servico. Possui capacidade juridica adquirida através
da inscrigdo de seu ato constitutivo nos proprios 6rgdos. Com uma sede propria, onde exercera seus
direitos e deveres.

Entretanto, as empresas almejam o lucro, portanto, precisam unir esforgos para alavancar
resultados, neste contexto buscam eficiéncia em seus processos, através de uma estrutura dindmica que
Ihe permita atingir esse alvo. Portanto, Fabretti (2006) diz que é necessario a contratacdo de
funciondrios para a empresa, com ou sem vinculo empregaticio. Visando obter lucro, através da
producdo ou circulacdo de bens ou servicos, priorizando um método de administracdo eficiente, que
consequentemente lhe tragard um retorno positivo do capital nela investido.

A empresa é formada por um conjunto de pessoas que através de sua forca de trabalho
impulsionam e organizam com eficiéncia a administracdo da empresa visando a rentabilidade e lucro
dos recursos que foram investidos.

Em um contexto generalista a empresa ¢ formada por varias pessoas, que trabalham e
administram todos seus recursos, para alcancgar objetivos comuns.

As Micro e Pequenas Empresa podem ser classificadas de acordo com o faturamento bruto
anual e com o numero de empregados.

Conforme a Lei Complementar n® 123 de 14 de dezembro de 2006, em seu art. 3° inciso
primeiro, S&0 microempresas as que possuem receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00 anual. No
inciso segundo desta Lei diz que enquadra-se como empresas de pequeno porte aquelas que obtém
uma receita bruta superior a R$ 360.000,00 em cada ano calendario.



O SEBRAE (servico de apoio as Micro e Pequenas Empresas) define e classifica micro e
pequena empresa com base no nuimero de empregados. Para 0 SEBRAE; industrias com até 19
empregados e empresas de comercio e servico com no maximo 9 empregados, sdo consideradas
microempresas. Considera-se empresa de pequeno porte, industrias que possuam de 20 a 99
empregados e empresas de comércio e servigo que tem de 10 a 49 empregados.

Entretanto, hoje ndo se tem um padrdo universal que classifique micro e pequenas empresas,
no geral, sua classificagdo deve basear-se no nimero de empregados, vendas e ativos. Pois suas
definigBes em diversos paises se diferenciam de acordo com o ramo de atividade.

Porém no Brasil costuma-se utilizar o critério de classificacdo utilizado pelo SEBRAE, onde
adota-se 0 nimero de empregados como critério de classificagdo das micro e pequenas empresas,
variando de acordo com o ramo de atividades, comércio, industria ou servico.

2.2 A Contabilidade como Instrumento para as MPE’S

O Gestor tem como papel principal saber administrar e definir os rumos que deseja alcancar.
Assim, o Gestor necessita de um instrumento de planejamento e controle capaz de ajudar a tomada de
decisdo. E por isso, que o papel da Contabilidade proporciona subsidios ao gestor para que possa
desempenhar bem seu papel no que tange ao planejamento estratégico e financeiro do
empreendimento.

E por isso, que a contabilidade se faz necessaria sendo fundamental & medida que mostra o
espelho financeiro da empresa. Essas informagdes contidas nos registros contabeis sdo imprescindiveis
como ferramenta de controle para MPE’s. Garantindo uma melhor chance no desenvolvimento de seus
projetos e alcancar de modo mais efetivo os objetivos da empresa na qual é a busca pela rentabilidade
e a continuidade ao longo do tempo.

2.3 Contabilidade Gerencial e os Indices Econdémicos e Financeiros

A Contabilidade Gerencial se torna uma ferramenta muito importante na gestdo de negdcios,
a utilizagbes de suas informacbes ndo devem ser apenas para atender ao fisco, nela existem
informacdes importantissimas que podem estar sendo deixadas de lado, quando na verdade poderiam
estar auxiliando na tomada de decisdo das empresas.

Conforme Oliveira (2005) a contabilidade gerencial apresenta diversas ferramentas que
podem ajudar a Administracdo nas tomadas de decisfes da empresa.

Entre elas podemos dar o destaque aos indices (de liquidez, de rotatividade, patrimoniais e
estruturais, de rentabilidade, de calculo de ponto de equilibrio e de capital de giro), as Analise Vertical
e Horizontal, Orgamento e Acompanhamento Orcamentério, Centros de Custos ou de Resultados,
Gréficos e Analise integral.

Seja qualquer o porte da organizacdo a contabilidade gerencial serve de ajuda para o
administrador, através de uma gestdo integrada de informagdes contabeis. Os indicadores econémico-
financeiros permitira que o gestor tenha uma visdo mais apurada da vida econdmica do seu
empreendimento e possa tomar decisBes mais efetivas, sempre e quando conheca e interprete
corretamente os dados.

2.4 Indices Financeiros e Econdmicos

Os indices financeiros e econdmicos sdo importantes indicadores para analisar a satde atual
da empresa e ajuda-las no seu desenvolvimento futuro, independente da sua estrutura fisica. Estes
indices devem ser elaborados periodicamente e comparados ao longo do tempo.

“O objetivo basico dos indicadores econdomico-financeiro é evidenciar a situacdo atual da
empresa, a0 mesmo tempo que, tenta inferir o que pode acontecer no futuro, com a empresa, caso
aquela situagdo detectada pelos indicadores tenha sequéncia”(CREPALDI, 2009 p. 208).

Para ASSAF NETO (2007) estes indicadores visam avaliar os resultados auferidos por uma
empresa em relacdo a determinados parametros que melhor revelem suas dimensGes. Uma analise
baseada exclusivamente no valor absoluto de lucro liquido traz normalmente sério vies de
interpretacdo ao ndo refletir se o resultado gerado no exercicio foi condizente ou ndo com o potencial



econdmico da empresa.
2.4.1 Indices de liquidez

Quando falamos de liquidez estamos avaliando a capacidade da organizagdo em honrar seus
compromissos de pagamento frente a suas obrigacdes. Assim, os gestores das MPE’s, devem entender
o funcionamento destes indices para uma melhor administracdo de seus recursos e permanéncia
continua no mercado.

MARION (2007) destaca que os Indices de Liquidez s&o utilizados para avaliar a capacidade
de pagamento. Essa capacidade de pagamento pode ser avaliada, considerando tanto em longo prazo,
como curto prazo ou prazo imediato.

As informacg6es destes indices sdo retiradas do Balangco Patrimonial, deve-se conhecer e estudar 03
indices de liquidez que mostramos abaixo:

2.4.1.1 Liquidez corrente

Tem como objetivo demonstrar a capacidade da empresa em cumprir suas obrigacfes de
curto prazo como: fornecedores, aluguéis, folha de pagamento entre outros. Quanto maior for o ciclo
operacional da empresa, maior sera a necessidade de um exorbitante indice de liquidez corrente.

Seu calculo é composto da divisdo do Ativo circulante sobre o passivo circulante, onde, é
considerado satisfatério quando for maior que 1, abaixo disso é consideravel desfavoravel a salde da
empresa.

ILiquidez Corrente = Ativo Circulante / Passivo Circulante |

Quadro de Interpretacéo dos indices de Liquidez Corrente:

Liquidez Capacidade de pagamento a curto
corrente prazo
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Fonte: Livro Anélise das Demonstracfes Contabeis P.329.

Para Reis (2009) a flutuacdo, dentro dessa escala, vai depender de diversos fatores,
principalmente da natureza e dos prazos de realizagdo dos valores do ativo circulante e da natureza e
dos prazos de exigibilidade dos créditos obtidos para o seu financiamento.



2.4.1.2 Liquidez seca

Indica o quanto a empresa podera dispor do seu ativo circulante, sem dispor seu estoque,
frente as suas obrigagdes de curto prazo. Cabe ressaltar, que nem sempre um indice de liquidez seca
baixo significa para a empresa uma situacdo financeira delicada, para uma melhor precisao de analise,
0 indicado é comparar este indicador com indicadores de outras empresas do mesmo ramo de
atividade.

Liquidez Seca = (Ativo Circulante - Estoques) / Passivo Circulante

REIS (2009) destaca que esse quociente € importante na hipGtese de ndo termos elementos,
para calcular a rotacdo dos estoques e, nos seguintes casos, quando o0s estoques passam a constituir
valores de dificil conversdo em moeda.

2.4.1.3 Liquidez geral

Compara todas as dividas de curto e Longo prazo com o somatério de todos os valores
disponiveis e realizaveis. Sua interpretacdo é similar a interpretacdo dos indices de liquidez corrente.

Este indice considera todas dividas e todos os valores disponiveis e realizaveis a qualquer
periodo.

Ativo Circulante+Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante+Exigivel a Longo Prazo

De acordo com Silva (2006, p.307) “a interpretagdo do indice de liquidez geral é no sentido
de quanto maior, melhor, mantidos constantes os demais fatores”.

2.4.2 indice de endividamento

Através deste indicador temos conhecimento do nivel de endividamento da empresa, por
enfatizar o grau de dependéncia da mesma perante recursos captados de terceiros, ou seja, o indicador
informa se a empresa utiliza-se mais recursos de terceiros ou de recursos proprios. Marion (2010) diz
gue nos ultimos anos, o grau de endividamento das empresas vem sofrendo um aumento constante, a
nivel mundial.

2.4.2.1 ParticipagOes de capital de terceiro sobre recursos totais

Marion (2010) diz que este indice pode ser medido pela quantidade da divida, pois quando
analisamos a proporcéo do capital de terceiros em relacdo ao capital total, desta maneira estamos

analisando quantitativamente as dividas da empresa, que é o Capital de Terceiros dividido pelo
Patrimoénio Liquido.

Participacbes de Capital de Terceiro = Passivo Circulante + Passivo néo circulante/Ativo
sobre Recursos Totais Total

Esse indice procura apresentar o risco da empresa em saldar ou honrar seus compromissos,
onde quanto maior for o quociente maior o risco da empresa em nédo saldar seus compromissos.

2.4.2.2 Composicéo do endividamento

Para medirmos a qualidade da divida, fazemos uma relacdo entre o Passivo Circulante e 0
Capital de Terceiros, ou seja, relacionamos dividas a curto prazo com o total do capital de terceiros
dentro da empresa. O endividamento a curto prazo, além se ser mais caro, exige uma parcela maior de
capital de giro, que para a empresa ndo é nenhum pouco saudavel. Pois, quanto mais dividas a longo



prazo, melhor para empresa, tendo assim a mesma, mais tempo para gerar recursos a fim de saldar
suas dividas que demorardo para vencer.

2.4.3- Indices de rentabilidade

A rentabilidade é a lucratividade que gera a empresa através dos investimentos que foram
realizados para conseguir tal rentabilidade. Ou seja, 0 grau de rentabilidade do investimento que foi
gerado, mostrando os recursos que foram aplicados para gerar a rentabilidade esperada.

Marion (2005) diz que investimento é toda a aplicacdo realizada pela organizacdo com o
intuito de gerar um retorno sobre o capital investimento, ou seja o lucro. As evidéncias se encontram
no Balanco através das aplicacGes geradas no ativo tais como: disponivel, estoque, imobilizado, etc.
Em suma todas essas aplicacGes geraram para a organizagdo o lucro ou prejuizo.

Correia Neto (2007) diz que os indices demonstram a capacidade de retorno que a empresa
estad proporcionando e que o lucro mostrado isoladamente ndo é fator valido nos resultados das
informacdes.

Assim, os indices medem a capacidade econémica da empresa devido resultante do éxito
econémico do capital investido.

2.4.3.1- Giro de ativo (GA)
Relaciona em um dado periodo a sua venda liquida com todos os ativos da empresa. Assim

se uma empresa tiver um GA alto significa que mais eficiente é o0 uso dos ativos na geracdo de recitas
para empresa.

Giro de Ativo = Vendas liquidas/Ativo totais

Silva (2010) diz que o giro do ativo é um dos principais indicadores de atividade da empresa,
este mensura guantas vezes sdo utilizados os ativos operacionais liquidos num determinado periodo de
tempo para gerar o volume de operagdes nesse periodo. Ou seja, € o ciclo financeiro da empresa, onde
giram os ativos com a finalidade de obter resultados.

Este indicador € bastante dindmico, exigindo uma atencdo diaria do empresario, pois
qualquer mudanca, alteracdo ou falha na administracdo do empresario pode comprometer ou
prejudicar a capacidade de solvéncia atingindo sua rentabilidade.

2.4.3.2 Lucratividade bruta

Esta relacionada com o lucro, na qual a empresa verifica se o capital investido gerou a
lucratividade esperada, ou seja, quanto a empresa conseguiu de lucro em cada unidade vendida.

Santos, Schmid e Martins (2006) dizem que a margem bruta indica quanto em reais € obtido
de lucro para cada R$ 1 real vendido, apds a deducdo do custo das mercadorias vendidas.

| Lucratividade = Lucro / Venda liquida

2.4.3.3 Lucratividade operacional

Refere-se ao resultado operacional da empresa, proveniente dos investimentos realizados nos
ativos dividido pelas vendas liquidas que corresponde as receitas das vendas de produtos e servicos
menos 0s impostos, devolugbes e abatimentos.

| Lucratividade Operacional = Lucro operacional / Venda liquida |

Perez Junior e Begalli (2009) descrevem que a margem operacional é usada para analise de
desempenho, indica o percentual de lucro bruto sobre as vendas liquidas ap6s a apropriacdo das
despesas operacionais.
2.4.3.4 Lucratividade liquida



Também conhecido como retorno sobre as vendas, corresponde o lucro liquido apés as
deducdes dos custos e despesas operacionais, aqui muitos fatores podem influenciar a rentabilidade
sobre as vendas, entre eles estdo o ramo de atividade da empresa, 0 custo de producdo, rotacdo de
estoque, 0s mercados entre outros.

Santos (2006) relata que este indice indica quantos em reais a empresa lucrou ap6s a deducéo
de todas as despesas. Quanto maior for o resultado, melhor para a empresa, significa que a mesma esta
tendo mais lucro através de suas vendas liquidas.

2.4.4 Retorno sobre ativo (ROI)

Correia Neto (2007) refere-se a este indicador como a eficiéncia na geracdo de lucros através
da rentabilidade de seus ativos. Quanto maior o ROl mais rentavel é a empresa.

O Retorno sobre o Ativo total como indicador da eficiéncia na geracdo de lucros através da
rentabilidade de seus ativos. Quanto maior o ROl mais rentavel € a empresa. Correa (2007).

Marion (2005) mostra a relagdo do lucro liquido e o total de ativos, na qual, indicard o
quanto cada ativo cooperard na obtengdo do lucro liquido e o ativo total. E quanto tempo a empresa
obterd de volta o dinheiro investido.

Rentabilidade sobre Ativo = Lucro liquida/Ativos

2.4.5 Retorno sobre o patriménio liquido (ROE)

Mostras quanto de lucro os investidores receberdo por cada unidades monetarias investida.
Pois quanto maior for o retorno, mais interessante é a agdo da empresa.

Silva (2010) diz que este indice indica quanto de rendimentos os proprietarios ou acionistas
estdo obtendo em relagdo ao seu investimento na organizacdo. O Retorno sobre o patriménio Liquido
resulta a rentabilidade sobre o capital proprio investido pelo proprietario através da divisdo do Lucro
liquido e o patriménio liquido:

Retorno sobre Ativo = Lucro liquida/Patriménio liquido

2.4.6 Indices de atividade

Este indice € um dos principais indicadores financeiro, pois ele nos mostra toda a
movimentag&o da atividade operacional da empresa, ou seja, quanto tempo a empresa leva para vender
seu estoque, para receber de seus clientes e saldar suas dividas com fornecedores. Ajuda a entender se
0 seu ciclo operacional condiz com a sua realidade. Assim, afirma que “para fins de analise, quanto
maior for a velocidade de recebimento de vendas e de renovacdo de estoque, melhor. Por outro lado,
qguanto mais lento for o pagamento das compras, desde que ndo corresponda a atrasos,
melhor.”(MARION,2010,p.110).

2.4.6.1 Prazo médio de recebimento de vendas

Este indice indica quanto tempo em média a empresa espera para receber suas vendas.
Para Marion (2010,p.113) o calculo é feito da seguinte maneira:

| PMRV= 360 dias X Duplicatas a Receber/Vendas Brutas |

Espera-se que o saldo final de duplicatas a receber se aproxima da quantia das vendas a
prazo que foram efetuadas, de acordo com o prazo disposto. Uma empresa que vende R$ 800.000,00;
com um total de R$ 220.000,00 de duplicatas a receber, espera em média, 99 dias para receber suas
vendas.



2.4.6.2 Prazo médio de pagamento de compras

Marion (2010) diz que o prazo médio de pagamento de compras, indica, em média, quantos
dias a empresa leva para pagar seus fornecedores de materiais e servicos.
Conforme Marion (2010,p.113) o calculo pode ser executado da seguinte forma:

| PMPC= 360 dias X Fornecedores/Compras |

Assim, uma empresa que tem dividas com fornecedor no valor de R$ 220.000,00 e compra
R$ 680.000,00 leva em média 116 dias para saldar sua dividas.

2.4.6.3- Prazo médio de renovagdo de estoque

O prazo médio de renovagdo do estoque corresponde ao periodo de tempo em que as
mercadorias ou matérias prima permanece armazenado até 0 momento da venda. Silva (2008) diz que
quanto maior for o volume de estoque, mais recursos a organizacao estard implicando, pois além dos
custos de aquisicdo ou fabricacdo, existem varios outros gastos como seguro, armazenamento, entre
outros. Portanto, o objetivo do controle de estoque é otimizar os investimentos no mesmo, diminuindo
a necessidade de capital investido e aumentando o uso dos recursos internos da empresa. Evitando
assim, desperdicios e desvios.

De acordo com Marion (2010) o calculo do prazo médio de renovacao de estoques € feito da
seguinte forma:

| PMRE-= 360 dias X Estoques/Custo das Vendas |

Neste sentido, este indice indica em média, quantos dias a empresa leva para vender seu
estoque de mercadorias ou matéria prima.

Como o sistema contabil, seus indices e analises representam um corpo - a empresa se
caracteriza por ser um conjunto de recursos econdmicos, humanos, tecnol6gicos e mercadolégicos - a
tomada de decisdo ndo pode levar em conta apenas uma parte da informagéao, pois esta representara
também apenas uma parte do negécio. Da mesma forma, que um exame de alta complexidade médica
requer, para salvar o doente, que o médico tenha pleno conhecimento do paciente, seus habitos e
fisiologia, as informacdes contabeis devem levar em consideracdo todas as interfaces da empresa e a
andlise integral das informacdes existentes.

CONSIDERACOES FINAIS

Sucintamente a presente pesquisa representou o estudo da importancia da contabilidade
gerencial nas micro e pequenas empresas focando nos indicadores econdmicos e financeiros para uma
melhor eficiéncia de seus negoécios. Hoje em dia o dinamismo da globalizagdo faz com que as MPE’s
também, estejam inseridas no ambiente competitivo de forma globalizada, buscando sempre superar 0s
niveis de satisfacdo de seus concorrentes. Sendo assim, torna-se imprescindivel que o micro e pequeno
empresario conhegam e saibam gerenciar seu negécio através dos dados obtidos com as ferramentas
econdmico-financeira como meio, proporcionar a0 mesmo tempo um ambiente eficiente e eficaz
dentro da empresa, onde, as informacdes disponibilizadas pela contabilidade por meio de seus
indicadores irdo auxiliar a administragdo da empresa no processo de tomada de decisao.

Dessa forma, o gestor deve saber interpretar os indicadores econdémicos obtidos
corretamente. Pois, ndo basta saber o significado da metodologia sem saber aplica-los de forma
correta para que o processo de tomada de decisdo seja eficiente e satisfatorio.

Gerencialmente, para que essa interpretacdo correta dos dados possa ser aplicada é
necessario que as MPE’S, tenham um sistema integrado de contabilidade e atualizagdes constantes de
novas tecnologias, para que o planejamento financeiro seja mais bem elaborado e bem sucedido, caso



ocorram dividas na analise dos indicadores, possamos consultar em qualquer tempo os dados no
sistema integrado e processo decisério se torne potencialmente mais viavel.

Assim, a contabilidade gerencial tornasse uma ferramenta importante para interpretacdo de
dados através de relatorios gerenciais, fornecendo informagodes validas para as MPE’s. Os indicadores
econémico-financeiros sdo ferramentas que proporcionam um grau de analise que além de ser
compreendidos e interpretados devem ter uma integracdo conjunta entre as partes como um todo, pois
através de todos os relatérios pertinentes as informacdes integradas da contabilidade o empresario ou
gestor podera concluir de forma eficiénte e eficaz a tomada de decisdo do empreendimento.
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