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RESUMO
As normas internacionais relacionadas a estrutura do relatério de auditoria ao longo dos anos
passaram por mudangas estruturais significativas, em especial com a ISA 701 (no Brasil NBC
TA 701), onde o relatério de auditoria passou a documentar uma se¢do discriciondria chamada
Key Audit Matters (KAM), cujo objetivo ¢ divulgar assuntos ou pontos criticos identificados
pelos auditores, que reconhecidamente julgaram importantes para melhor entendimento das
demonstragdes contabeis por parte dos usudrios externos, além da compreensao dos proprios
procedimentos executados pelos auditores. Mediante analise documental de 16 relatorios de
auditoria relativos a 8 demonstracdes contabeis sem KAM (2015) e 8 demonstragdes contabeis
com KAM (2016), assim como os respectivos papéis de trabalho, cartas de circularizagdo
externa e pastas de trabalho elaborados pelas equipes de auditoria, obtidos juntos a determinada
empresa de auditoria externa relevante no mercado nacional brasileiro, foram tabuladas
informagdes referentes aos procedimentos de auditoria aplicados, onde o objetivo era verificar
se a necessidade de divulgacao do pardgrafo de KAM tornou os auditores mais céticos na
execugdo dos trabalhos de auditoria. Pelo método comparativo, assim como pela aplicagao do
Teste-t: duas amostras em par para médias foi identificada correlagdo forte e positiva entre as
variaveis testadas. Sendo assim, os resultados alcangados sugerem que a divulgacdo do
paragrafo de KAM ocasionou aumento dos procedimentos executados, na comparagao dos

relatorios compreendidos entre 2015 e 2016.
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1. INTRODUCAO

A auditoria externa ao longo dos anos vem desempenhando e ganhando um
importantissimo destaque no cenario econdmico, assim como no desenvolvimento
organizacional, na prestacdo de informagdes para usuarios internos € externos, €
atualmente no Brasil no aspecto governamental.

O principal produto gerado pelos auditores independentes ¢ o relatorio de auditoria.
Com o passar do tempo, algumas modificagdes surgiram tendo como principal objetivo
tornar o relatorio de auditoria mais descritivo e informacional. Pelo modelo atual, além
da apresentagao das ressalvas, as principais inconsisténcias identificadas pelos auditores
ao longo da execucdo de procedimentos de auditoria devem ser formalizadas no relatorio
para que todos os usudrios tenham a devida ciéncia acerca da situacdo contabil,
econOmica e financeira da organizagao.

De acordo com Matos (2017) desde a crise financeira de 2007/2008, novos debates
normativos acerca do relatorio de auditoria vém ganhando destaque por parte de drgaos
internacionais como o International Audinting and Assurance Standards Board (IAASB),
Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB), e o Financial Reporting
Council (FRC).

Desde entdo o relatério de auditoria sofreu algumas modificacdes estruturais. Nao
mais ele ¢ apresentado de forma individualizada, contendo informacdes generalistas a
respeito das responsabilidades da administracdo e dos auditores, ou a opinido dos
auditores. O grande objetivo dos 6rgaos reguladores supracitados € tornar os relatorios de
auditoria mais informativo, onde haveria mais transparéncia sobre o trabalho do auditor,
suas responsabilidades e também as responsabilidades da administracdo, além de torna-
lo mais personalizado de acordo com a especificidade do modelo de negocios de cada
cliente.

Nesse sentido, o [AASB emitiu a International Standard on Auditing (ISA) 701, onde
o relatorio dos auditores agora tera uma se¢do discricionaria chamada Key Audit Matters
(KAM), também chamada pelo PCAOB de Critical Audit Matters (CAM), e no Brasil
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), de acordo com a NBC TA 701, Principais
Assuntos de Auditoria (PPA). Essa nova parte do relatorio de auditoria, que sera objeto
de estudo na presente dissertacdo serd adotado como termologia a sigla KAM.

Nessa secdo, os auditores devem divulgar assuntos ou pontos criticos identificados ao

longo do trabalho de campo, que reconhecidamente sejam importantes para compreensao



das demonstragdes contabeis por parte dos usuarios externos, além da compreensao dos
proprios procedimentos executados pelos auditores.

A mudanga resultou da demanda externa dos usuarios externos das demonstracdes
gostariam que o relatorio do auditor fornecesse mais do que uma opinido de aprovagao
ou reprovacao (KPMG,2017).

Mesmo apds a necessidade de divulgacdo do paragrafo de KAM, a metodologia de
trabalho dos auditores independentes ndo sofreu alteragdes. A norma possibilitou aos
auditores se comunicarem com os usuarios das demonstragdes contabeis, de forma mais
transparente, seu trabalho e suas responsabilidades assim como as responsabilidades da
governanga da organizagao (IFAC, 2011).

Face ao exposto, onde foi apresentado a modificagdo na estrutura do relatorio de
auditoria, surge a seguinte problematica objeto de estudo: a necessidade de divulgar o
paragrafo de Key Audit Matters (KAM) aumentou o ceticismo profissional dos
auditores independentes em termos de aplicacio de procedimentos de auditoria?

Este estudo tem como finalidade avaliar como a divulgagdo do paragrafo de KAM
impactou o planejamento, calculo de materialidade, execu¢ao e formalizacdo dos
procedimentos de auditoria, assim como a identificagdo de pontos de controles e ajustes
contabeis.

O trabalho estruturalmente foi desenvolvido da seguinte forma: no segundo capitulo
¢ descrito a fundamentagao tedrica; no terceiro apresentada a metodologia; no quarto
detalha a anélise do resultado; no quinto sdao apresentadas analises adicionais; por fim, o

sexto capitulo apresenta as consideragdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacao tedrica esta estruturada em trés topicos, a saber: o primeiro aborda
o relatorio de auditoria, o segundo trata a respeito do Key Audit Matters (KAM), o terceiro
destaca o ceticismo profissional, além da estrutura grafica do estudo e as hipoteses que

serdo testadas.

2.1 Relatério de auditoria

O relatdrio de auditoria ¢ um registro formal das informacdes anuais divulgadas
pelas companhias, onde as empresas de auditoria externa certificam, se as demonstragdes
contabeis apresentadas estdo em conformidade com as normas e principios usualmente

aceitos no ambito nacional e internacional, e se estas representam, em todos os aspectos



relevantes, a situagdo econdmico-financeira e patrimonial da instituicdo (CUNHA et al,
2006).

O TAASB disponibilizou amplamente, em julho de 2012, o documento de convite
a comentarios (ITC), contendo as devidas sugestdes de melhorias no relatério dos
auditores, onde se apresentou as razoes para cada modificagdo proposta, além do escopo
do novo relatorio. De acordo com Matos (2017, p. 13) no ITC “ndo havia mengao a um
dos pontos citados como criticos pelos usudrios: divulgagdo quantitativa e qualitativa
acerca da materialidade”.

O documento trouxe uma grande inovagao em termos de estruturacdo do relatdrio
de auditoria, que passou a ser apresentado com as seguintes informacdes: opinido do
auditor, continuidade operacional (going concern), comentarios do auditor, nome do
socio responsavel, outras informacgdes, declaracdo de cumprimento de normas éticas, e
responsabilidade do auditor, da administragao e da governanga.

Face ao exposto, foram designadas alteragdes significativas, desta forma, o
relatério de auditoria tornou-se mais informativo frente ao modelo anterior,
principalmente pela apresentacdo dos itens criticos das demonstragdes contabeis

(MATOS, 2017).

2.2 Key AuditMatters (KAM)

O International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB) emitiu novos
requerimentos sobre o relatério do auditor. O escopo do trabalho do auditor independente
fundamentalmente nao foi modificado. A mudanga possibilitou ao auditor fornecer aos
usuarios mais transparéncia sobre o seu trabalho, as suas responsabilidades e também as
responsabilidades da Administragdao (KPMG, 2017).

O pronunciamento International Standard on Auditing (ISA) 701, de 17 de junho
de 2016 que trata sobre a responsabilidade do auditor em comunicar os principais assuntos
de auditoria (PAA) - tradu¢do em portugués do KAM - em seu relatorio sobre as
demonstragdes contdbeis ¢ um dos requerimentos emitidos pelo IJAASB. A norma
vislumbra abordar o julgamento exercido pelo auditor independente sobre o que
comunicar em seu relatorio e também a forma e o contetido de tal comunicagao.

De acordo com a ISA 701, a comunicacdo de KAM visa tornar o relatorio de
auditoria mais informativo, consequentemente proporcionando maior transparéncia sobre

a auditoria realizada.



A comunicacdo de KAM disponibiliza subsidios adicionais aos usudrios das
demonstragdes contabeis, a fim de auxilid-los no entendimento dos assuntos que, segundo
o ceticismo profissional do auditor, foram os de maior impacto na auditoria das
demonstragdes contabeis (IFAC, 2016).

A ISA 701 paragrafo terceiro estabelece:

A comunicagdo dos principais assuntos de auditoria no relatoério do auditor
também pode fornecer aos usudrios previstos das demonstragdes contabeis
uma base para obtencdo de informacdes adicionais com a administragao e com
os responsaveis pela governanca sobre determinados assuntos relacionados a
entidade, as demonstracdes contabeis auditadas ou a auditoria realizada.

Fica claro que com a ado¢do da norma, a comunicacdo de KAM também pode
ajudar os usudrios das demonstragdes contabeis a entender a entidade e as areas que
envolveram julgamento significativo da administracdo nas demonstragdes contabeis
auditadas (IFAC, 2016).

Face ao exposto, a norma prop0s “alteracdes substanciais ao relatorio do auditor
atualmente utilizado, tentando torna-lo mais informativo € menos padronizado”(MATOS,
2017, p.14).

Por mais que o impacto gerado pelo KAM seja algo recente, em ternos

normativos, existem diversos estudos publicados e em elaboracdo. Segundo Matos

(2017, p.16) pode-se dividir o estudo do KAM em trés classificacdes:

(a) pesquisas sobre os efeitos de KAM em mercados que ja o aplicaram;

(b) pesquisas que avaliam o potencial impacto de KAM sobre a
responsabilidade e o risco de litigio dos auditores;

(c) pesquisas que avaliam o potencial impacto de KAM sobre o
investidor.

Com relagdo as pesquisas sobre os efeitos de KAM em mercados que ja o
aplicaram, Gutierrez et al. (2015) analisaram e concluiram que o novo relatorio de
auditoria resultou num aumento do valor cobrado pela prestacdo do servico de
aproximadamente sete por cento em comparagdo com as empresas que nao adotaram a
divulgacdo de KAM, ja para as empresas que adotaram houve o incremento proximo de
cinco por cento. Além disso, os autores nao identificaram qualquer tipo de impacto na

qualidade do trabalho de auditoria, assim como modificagao na reagdo dos investidores.



2.3 Ceticismo profissional

O ceticismo profissional, de acordo com Schilder (2012, p. 26), “¢ uma atitude
essencial que aumenta a capacidade do auditor para identificar e responder as condi¢des
que possam indicar possivel distor¢do. Isso inclui uma avaliagdo critica da prova de
auditoria”.

Na esséncia o ceticismo profissional, também constitui estar cauteloso quanto a
evidéncia de auditoria que contradiga outra evidéncia de auditoria ou que ponha em
questao a confiabilidade da informag¢ao adquirida pelos responsaveis pela governanca da
instituicdo. A devida avaliagdo critica ¢ imperativa para o auditor tirar conclusdes
adequadas (SCHILDER, 2012).

Importante destacar que o ceticismo profissional também ¢ afetado por questdes

comportamentais. Para Schilder (2012, p. 26):

O ceticismo profissional ¢ também influenciado pelo comportamento pessoal,
incluindo motivagdo e competéncias e ¢ por isso que a educacdo, a formacao
profissional e a experiéncia do auditor sdo importantes. As proprias firmas de
auditoria tém um papel importante a desempenhar no desenvolvimento de uma
mente cética nos auditores. Isso inclui a concessdo e implementacdo de
politicas e procedimentos que promovam uma cultura interna que reconhega
que o ceticismo ¢ essencial na execucdo de trabalhos de auditoria.

A NBC TA 200 — Objetivos Gerais do Auditor Independente e a Condugao de
Uma Auditoria em Conformidade com Normas de Auditoria - de 2009, reconhece
explicitamente a importancia fundamental do ceticismo profissional. Nos proximos
paragrafos alguns itens extraidos diretamente da norma que corroboram diretamente com
o objeto de estudo.

A NBC TA 200 de 2009, mais precisamente no paragrafo 15, considera que “o
auditor deve planejar e executar uma auditoria com ceticismo profissional, reconhecendo
que podem existir circunstancias que causam distor¢do relevante nas demonstragdes
contabeis”.

A mesma norma, mas agora no paragrafo 13 item L defini ceticismo como “a
postura que inclui uma mente questionadora, estando alerta para condigdes que possam
indicar possivel distor¢ao devido a erro ou fraude, e uma avaliagdo critica das evidéncias
de auditoria”.

Em defini¢cdo ao tema, de acordo com a norma supracitada, o item A20 considera

a importancia do ceticismo profissional:



Para a avaliagdo critica das evidéncias de auditoria. Isso inclui questionar
evidéncias de auditoria contraditérias e a confiabilidade dos documentos e
respostas a indagagdes e outras informagdes obtidas junto a administracdo e
aos responsaveis pela governangca. Também inclui a consideracdo da
suficiéncia e adequagdo das evidéncias de auditoria obtidas considerando as
circunstancias, por exemplo, no caso de existéncia de fatores de risco de fraude
e um documento individual, de natureza suscetivel de fraude, for a unica
evidéncia que corrobore um valor relevante da demonstragdo contébil.

Dentro do estudo sobre ceticismo, o item A18, da NBC TA 200 de 2009, lista
quatro exemplos onde a aplicabilidade do ceticismo profissional deve estar atenta, a saber:

e Evidéncias de auditoria que contradigam outras evidéncias obtidas.

e Informagdes que coloquem em questdo a confiabilidade dos documentos e
respostas a indagagdes a serem usadas como evidéncias de auditoria.

e Condigdes que possam indicar possivel fraude.

o Circunstancias que sugiram a necessidade de procedimentos de auditoria além
dos exigidos pelas NBC TAs.

A norma ainda registra, no item A19 que ao longo do trabalho ¢ fundamental a
manutengao do ceticismo, uma vez que o auditor reduzira os riscos de:

e Ignorar circunstancias ndo-usuais.

e Generalizag@o excessiva ao tirar conclusdes das observagdes de auditoria.

e Uso inadequado de premissas ao determinar a natureza, época e extensdo dos
procedimentos de auditoria e avaliar os resultados destes.

O auditor pode entender que os registros € documentos fornecidos como evidéncia
sao genuinos, contudo, podem haver questdes especificas para crer no contrario. Contudo,
¢ exigéncia intrinseca da profissdo que o auditor avalie a confiabilidade dos documentos
a serem considerados como evidéncias de auditoria (NBC TA 200, 2009).

A seguir sao apresentados alguns estudos que fortalecem o comportamento cético
profissional do auditor. Como referéncia, trés estudos servirdo como pano de fundo para
o tema ceticismo profissional, estes serdo apresentados de forma a evidenciar as
pesquisas, métodos e conclusdes relacionadas ao assunto.

Brewster, Peecher e Solomon (2015) desenvolveram e relataram testes
experimentais hipotéticos que previram a melhoria nas avaliagdes dos auditores sobre o
risco de distor¢do material intencional de duas maneiras, ou seja, fazendo com que essas
avaliacdes fossem mais baseadas em evidéncias e menos heuristica. O experimento
contou com a participacao de 87auditores profissionais de uma sessao de treinamento de
Big Four, com experiéncia média na profissdo de 44,52 meses. Segundo os autores,
auditores com esse tempo de experiéncia, substancialmente revisam entradas de diério
ndo recorrentes como a do material do caso. Para verificar, os auditores relataram o
numero de registros contdbeis que haviam verificados, fornecendo uma média de 10,07
registros. Para os autores, isso sugere que os participantes tinham a experiéncia € o

conhecimento especificos da tarefa.



Na tarefa experimental, os auditores avaliaram uma entrada peridodica nao-
recorrente, aumento de renda e as intengdes da administracio para fazer essa entrada. Na
Parte I, os participantes leram a orientagdo do ceticismo. Em seguida, eles leram sobre
um fornecedor ficticio de pegas de automodveis. O caso fornece informacgdes financeiras,
descreve um relacionamento favoravel anterior com o gerenciamento ¢ inclui uma
hipotética entrevista da revista Forbes pelo CFO da empresa, descrevendo um forte
compromisso com a qualidade do relatorio financeiro. O CFO diz que ndo aprova o
gerenciamento de ganhos que distorce a realidade econdmica

Os participantes avaliam um registro de entrada no didrio nao recorrente aprovada
pelo CFO, registro este que reduz a despesa e a responsabilidade da garantia. Os ganhos
caem abaixo das previsdes dos analistas antes da entrada, mas apenas vencem essas
previsoes posteriormente. Esta informagdo sinaliza um risco crescente de distor¢ao
intencional e material. Os auditores devem ser céticos na execucao do planejamento e
execucdo dos procedimentos. A Administragdo afirma que a entrada no diario reflete
fielmente as melhorias de fabricacdo e diminui retornos futuros. A manipula¢ao da
corroboracdo das evidéncias ¢ descrita na avaliacdo de outro membro da equipe de
auditoria. Depois de receber esta avaliagdo, os participantes ajuizam o risco de distor¢ao
intencional de material. A principal tarefa do experimento ¢ avaliar as inten¢des da
administracdo em relacdo a uma entrada periddica ndo recorrente que permite que os
ganhos apenas atinjam as previsoes dos analistas.

Os autores sugeriram que ao avaliar o risco de distor¢cao material intencional, os
auditores relativamente mais novos terdo maior dificuldade do que auditores
relativamente mais experientes no cumprimento dos requisitos em padrdes profissionais
céticos para fazer as devidas avaliacdes de risco baseadas em evidéncias.

Ja Nolder e Kadous (2015), em seu estudo realizaram a conceituacao da atitude e
a taxonomia da compreensdo das situagdes originais das deficiéncias de auditoria. Para
os autores, o ceticismo profissional ¢ fundamental para a auditoria de qualidade, e uma
falha na aplicagdo do ceticismo profissional ¢ frequentemente identificada como uma raiz
de deficiéncias de auditoria. No artigo, primeiro desenvolveram uma defini¢ao de atitude
de ceticismo profissional, juntamente com medidas que podem ser utilizadas para inferir
a natureza e a forca das atitudes subjacentes da profissional dos auditores. As medidas
incluiram julgamentos e acdes céticas, além de um aspecto afetivo, que estd ganhando
atencdo na pesquisa de auditoria. Em seguida, utilizaram argumentos da literatura

examinando os impactos da relagdo atitude/comportamento para entender melhor quando



as atitudes sdo provavelmente uma raiz do comportamento ¢ quando ndao sdo. As
descobertas dos autores sdo resumidas em uma taxonomia da relacdo atitude/
comportamento para o ceticismo profissional. Finalmente, ofereceram sugestoes baseadas
em analises para melhorar futuros estudos de ceticismo profissional.

Considerando as conclusdes estabelecidas nas pesquisas mencionadas nesse
estudo, assim com a base tedrica sobre ceticismo profissional, desenvolvem-se uma
hipoteses que sera estudada.

Os orgaos reguladores das normas de auditoria ao proporem o novo formato do
relatorio objetivaram melhorar a transparéncia das informagdes, no sentido de apresentar
subsidios para saber como os auditores trataram os assuntos criticos, assim como facilitar
a compreensdo das informagdes divulgas aos usudrios externos. Desta forma, gerando
maior confianga para o mercado investidor, sendo assim a hipotese de pesquisa €:

H1: a obrigatoriedade de divulgar KAM impactou o planejamento dos auditores
de forma a gerar maior esforco em termos de execucio de procedimentos de

auditoria.



O estudo proposto pode ser esquematizado com a seguinte proposta:

Figura 1 — Framework teorico e hipdteses da pesquisa
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Fonte: Os autores, 2018.
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3. METODOLOGIA
Neste capitulo sdo descritos os procedimentos metodoldgicos que possibilitardo que

a situagdo-problema, j& apresentada no capitulo 1, possa ser respondida. Sendo assim, o
capitulo esta dividido em quatro partes: a primeira consiste na coleta de dados, a segunda
na descri¢ao da amostra, a terceira no tratamento dos dados, e a ltima detalha o perfil

das empresas.

3.1 Coleta de dados

A base de dados ¢ formada por papéis de trabalho, cartas de circularizacao externa,
pastas de trabalho, relativas a auditorias de demonstragdes contabeis de 2015 (sem KAM)
e 2016 (com KAM) obtidos juntos a determinada empresa de auditoria externa relevante
no mercado nacional brasileiro, que possui larga experiéncia no segmento de atuacao,
seja prestando servigos para clientes nacionais ou internacionais.

Com a finalidade de testar a hipotese proposta no estudo, a analise documental foi
conduzida com base nas informagdes contidas nas cartas de circularizagdo externa, pastas
de trabalhos, e nos papeis de trabalho dos auditores externos de acordo com a divulgagdo

do paragrafo do KAM no relatorio de auditoria.

3.2 Descri¢cao da amostra

A amostra ¢ composta porl6 relatorios de auditoria relativos a 8 demonstragdes
contabeis sem KAM e 8 demonstracdes contabeis com KAM, assim como os respectivos
papeis de trabalho, cartas de circularizagao externa e pastas de trabalho elaborados pelas
equipes de auditoria, cujos documentos de auditoria compdem a base de informagdes.

Todas as empresas analisadas foram auditadas por essa firma de auditoria nos dois
anos analisados, isto €, nos exercicios findos em 2015 (sem KAM) ¢ 2016 (com KAM).

As informagdes analisadas foram: calculo da materialidade, procedimentos
realizados, equipe de auditoria e formaliza¢dao dos procedimentos de auditoria.

Com relagdo ao cdlculo da materialidade, objetivou-se identificar se houve
mudanc¢a de “benchmark™ adotado na avaliagdo da equipe de auditoria antes e apos
necessidade de divulgacdo do paragrafo KAM. Adicionalmente, também se verificou os
limites percentuais utilizados no célculo da materialidade, a fim de avaliar se houve
grande diferenga nos valores tracados para métrica de calculo.

J& a andlise referente aos procedimentos realizados, objetivou descrever todos os

procedimentos aplicados pelas equipes de auditoria, de acordo com o planejamento. O
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objetivo era verificar se a divulga¢do do paragrafo de KAM aumentou o ceticismo
profissional do auditor, de forma especifica refletido na quantidade de procedimentos
planejados e executados. Os procedimentos padrdes avaliados nos papéis de trabalhos dos
auditores de acordo com a natureza contabil foram, a saber: disponivel, aplicagdo
financeira, contas a receber, outras contas a receber, estoque, realizavel a longo prazo,
investimento, imobilizado, intangivel, empréstimos e financiamentos, fornecedores,
contas a pagar, outras contas a pagar, exigivel a longo prazo, patrimonio liquido,
resultado, eventos subsequentes e contingéncia.

Por fim, os altimos itens: equipe de auditoria e formaliza¢do dos procedimentos
de auditoria verificaram se a mesma equipe participou do trabalho de auditoria antes e
apo6s a divulgacdo do paragrafo de KAM, desta forma, o principal objetivo era constatar
se com a nova norma houve mudangas incrementais na quantidade de procedimentos de
auditoria executados, além da averiguacdo se a formalizagdo critica dos procedimentos

previamente planejada foi mais acurada e cética.

3.3 Tratamento dos dados

O tratamento dos documentos envolveu a analise comparativa das informacoes,
além da utilizagdo do software Statistical Package for Social Science(SPSS) versao 16.0,
aplicando o Paired-Samples T Test (Test-t). Em cada item analisado ao final foi
documentado se houve ou ndo mudanga significativa na formalizagdo, documentacao e
ceticismo do auditor de acordo com a divulgagao do paragrafo de KAM.

O método comparativo foi adotado na pesquisa, uma vez que as informagdes
obtidas de acordo com analises dos papéis de trabalho, cartas de circularizacdo externa,
pastas de trabalho dos auditores comparando as informagoes antes e apos a necessidade
de divulgagao do paragrafo de KAM.

Ja o modelo estatistico utilizado permite inferir sobre a igualdade de médias de
duas amostras emparelhadas, ou seja, cada situacdo ¢ analisada em dois momentos. Sendo
o primeiro antes e o segundo depois de uma intervencdo, formando desta forma, pares de
observagoes cujas diferencas sao testadas a fim de verificar se o resultado ¢ ou nao zero
(SILVA, 2014).

Aplicacdo do teste consistiu em avaliar a quantidade média de procedimentos

aplicados antes e apds a necessidade de divulgagdo do paragrafo de KAM.



3.4 Perfil das empresas analisadas

O quadro 1 descreve as principais caracteristicas das empresas analisadas.

Quadro 1 — Perfil das empresas analisadas

hospitalares e ambulatoriais.

Tipo Ano de inicio do
Empresa Segmento de atuacio de contrato de prestacio
empresa | de servico da auditoria
A Construgdo civil pesada S.A. 2015
Execugdo de projetos de engenharia
B ] ) = S.A. 2015
industrial em geral e em construgdo civil
Participagdo, na qualidade de
controladora ou ndo, no capital de
C o ) o S.A. 2015
empresas comerciais, industriais ou
prestadoras de servi¢o
Assisténcia médica Ltda. 2016
E Fabricagdo de equipamentos pesados S.A. 2012
Atividades a execugdo de servigos de
terraplanagem, pavimentagao,
saneamento, irriga¢do, construgdo civil,
F o ) ) S.A. 2014
obras ferrovidrias e portuarias, servigos de
dragagem e demais atividades de
engenharia.
Participagdo em outras sociedades
nacionais ou estrangeiras, como socia,
acionista ou quotista, ¢ formagdo de
G o ) S.A. 2016
consorcios, inclusive naquelas voltadas a
exploragdo de servigos médicos de
qualquer natureza.
Prestagdo de servicos médicos,
H Ltda. 2016

Fonte: Os autores, 2018.

Conforme quadro 1, pode-se observar que as empresas utilizadas para analise
comparativa sao de variados segmentos de atuagao, além de serem consideradas de médio
para grande porte, de acordo com as respectivas demonstragcdes contdbeis. Destaca-se
também que elas sdo constantemente auditadas, além de nos ultimos anos serem auditadas

pela empresa de auditoria que forneceu todos os recursos utilizados no estudo, o que torna

as analises mais factiveis com as hipdteses sugeridas para estudo.




14

4. ANALISE DOS RESULTADOS
Nesta parte do estudo, de acordo com desenho proposto (vide figura 1), a andlise
dos resultados permitira testar a hipotese, conforme descritas a seguir: a obrigatoriedade
de divulgar KAM impactou o planejamento dos auditores de forma a gerar maior esfor¢o

em termos de execu¢do de procedimentos de auditoria (H1).

4.1 Efeito de KAM sobre a execucido e formalizacdo dos procedimentos de

auditoria

A hipotese H1 - a obrigatoriedade de divulgar KAM impactou o planejamento dos
auditores de forma a gerar maior esfor¢o em termos de execucdo de procedimentos de
auditoria- sustenta que pelo fato da obrigatoriedade de divulgar KAM, as equipes de
auditoria modificaram seus respectivos planejamentos de trabalho, ou seja, tenderam a
um esfor¢o maior em termos de aumento médio de procedimentos executados.

Nesse aspecto dois pontos sdo destacados: o primeiro refere-se ao viés
quantitativo, ou seja, os procedimentos tragados no planejamento sdo superiores no
quesito quantidade de testes planejados e executados se comparados a quando nao existia
KAM, ja o segundo ponto ¢ analisado pela dtica qualitativa, desta forma, a formalizagao
dos procedimentos por parte dos auditores demandaria maior atengdo critica e melhor
descri¢ao de tudo o que foi verificado ao longo da aplicagdo dos testes de auditoria. De
acordo com a analise comparativa da amostra objeto de estudo, apresenta-se a seguinte
tabela:

Tabelal — Quantidade de procedimentos e nivel de formalizacdo dos

procedimentos executados antes e apds divulgacdo do paragrafo de KAM

Quantidade
Quantidade de
de procedimentos 6] Formalizacao dos
procedimentos antes
Empresa de auditoria ap6s | Adicao/(-) procedimentos de auditoria
da divulgacio de
divulgacao de | Reducio executados
KAM
KAM
Melhor  formalizagdo  apés
divulgacdo do paragrafo KAM, de
A 59 62 +3 ) )
acordo com analise dos papéis de
trabalho
Melhor  formalizagdo  apés
divulgagdo do paragrafo KAM, de
B 69 76 +7 £ ) £ )
acordo com analise dos papéis de
trabalho
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Fonte: Os autores, 2018.

Quantidade
Quantidade de
de procedimentos 6] Formalizacao dos
procedimentos antes
Empresa de auditoria apé6s | Adicao/(-) procedimentos de auditoria
da divulgacio de
divulgacio de | Reducio executados
KAM
KAM
Melhor  formalizagdo  apos
divulgacdo do paragrafo KAM, de
C 35 46 +11 84 pareg
acordo com analise dos papéis de
trabalho
Mesmo nivel formalizagdo para
antes e ap6s divulgacdo do paragrafo
D 76 94 +18 £ ) £
KAM, de acordo com analise dos
papéis de trabalho
Mesmo nivel formalizagdo para
antes e ap6s divulgacdo do paragrafo
E 50 51 +1 P £ P ) £
KAM, de acordo com analise dos
papéis de trabalho
Melhor  formalizagdo  apés
divulgagdo do paragrafo KAM, de
F 49 61 +12 £ £
acordo com analise dos papéis de
trabalho
Melhor  formalizagdo  apés
divulgacdo do paragrafo KAM, de
G 31 44 +13 s P ) s )
acordo com analise dos papéis de
trabalho
Melhor  formalizagdo  apés
divulgagdo do paragrafo KAM, de
H 38 53 +15 £ ) £ )
acordo com analise dos papéis de
trabalho
Totais 407 487 + 80

De acordo com a tabela acima, percebe-se que em termos absolutos para todos os

trabalhos de auditoria executados nas respectivas empresas houve adi¢do de 80 novos

procedimentos de auditoria se comparados aos testes realizados antes da necessidade de

divulgacdo do pardgrafo KAM, que representa um esfor¢co maior de 20% por parte das

equipes envolvidas na aplicagdo dos procedimentos de auditoria, com média respectiva

de 51 e 61 procedimentos executados antes e apos paragrafo de KAM.
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Graficamente a evolugdo dos procedimentos executados pelos auditores antes e
apos a necessidade de divulgagdo do paragrafo de KAM ¢ apresentado conforme grafico

1 abaixo:

Grafico 1 — Quantidade de procedimentos executados antes e apos a necessidade de

divulgacdo do paragrafo de KAM

Procedimentos executados pelos auditores

==0==Quantidade de procedimentos executados apds divulgacdo de KAM

==@==Quantidade de procedimentos executados antes da divulga¢do de KAM

Fonte: Os autores, 2018.

Mediante leitura do grafico acima, € possivel verificar que em nenhum momento
a quantidade de procedimentos executados antes a necessidade de divulgacao do
paradgrafo de KAM foi superior ao quantidade de procedimentos executados apods a
necessidade de divulgagdo do pardgrafo de KAM, o que empiricamente sugere que
adog¢dao de KAM tornou o auditor mais conversador no planejamento e execugdao dos
procedimentos.

Analisando a quantidade de procedimentos executados pelas equipes de auditoria
antes e apds a necessidade de divulgagdo do pardgrafo de KAM, mediante aplicagdo do
Teste-t, considerando o nivel de significancia alfa igual a 5%, os seguintes resultados
foram gerados:

Tabela 2 — Resultados de Hlem termos de quantidade média de procedimentos

executados pelos auditores:



17

Paired Samples Statistics

Mean Std. Std. Error
Deviation Mean
Pair 1 Procedimentos executados sem KAM 50,8750 8 16,22553 5,73659
air
Procedimentos executados com KAM 60,8750 8 1687295 5,96549
Paired Samples Correlations
N Correlation Sig
. Procedimentos  executados sesm KAM &
Pair 1 Procedimentos executados com KAM 8 0,938 0,001
Paired Samples Test
Paired Differences
95% Confidence
std. | Std. Error Interval of the Sig. (2-
Mean |1y iation Mean Difference T df tailed)
Lower | Upper
Procedimentos executados
Pair 1 sem KAM B -10,0000 |5,87975 |2,07880 -14,91559 |-5,08441 |-4,810 0,002
Procedimentos executados
com KAM

Fonte: Os autores, 2018.

Pela leitura da tabela 2, é possivel observar uma correlagdo muito forte e positiva
de 0,938 entre a obrigatoriedade de divulgar o paragrafo de KAM e o aumento médio dos
procedimentos de auditoria executados, o que ¢ corroborado exatamente com a diferenca
entre as médias de 10 procedimentos.

Ainda analisando os resultados acima, considerando que o p-valor calculado
(0,002) ¢ menor que o alfa (0,05),pode-se concluir que estatisticamente existe diferenca
significativa entre as médias, logo, o aumento da média referente a quantidade de
procedimentos executados pelos auditores esta associado a necessidade de divulgacao do
paragrafo de KAM.

Em virtude da comparagao dos procedimentos realizados nos dois momentos
objetos de estudo, € possivel concluir que houve adig¢ao significativa de procedimentos
executados pelos auditores, frente a necessidade de divulgag@o do paragrafo de KAM.A
conclusdo ¢ corroborada mediante utilizacdo do modelo estatistico Teste-t, que testou a
média dos procedimentos executados antes e apos a divulgagao de KAM, desde forma,
identificando relacdo significativa entre as variaveis. Outro ponto de destaque do estudo
encontra-se documentado no quadro 4, onde comparativamente foi identificado que em

termos de formalizacdo dos papéis de trabalho houve melhora significativa, o que
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empiricamente fortalece que a necessidade de divulgacdo do pardgrafo de KAM tornou o

auditor ainda mais zeloso e criterioso na abordagem dos procedimentos de auditoria.

5. ANALISES ADICIONAIS

Nesta secdo o objetivo € correlacionar e compilar, juntamente com a hipotese proposta

e testadas no estudo, o efeito gerado no ceticismo dos auditores de acordo com a

divulgacdo do pardgrafo de KAM.

De acordo com a verificagdo dos papéis de trabalho das equipes de auditoria, outras

consideragdes foram feitas na avaliacdo: se houve mudanca nas equipes de auditoria, e

também quanto ao nivel de qualidade na formalizagdo dos procedimentos de auditoria.

Com a referida investiga¢ao, o objetivo foi criar um paralelo analitico e racional entre

as equipes de auditoria que participaram dos respectivos trabalhos de auditoria antes e

apos a necessidade de divulgagao de KAM. De fato, o ponto analitico era verificar se

houve mudangas significativas nas equipes em termos de auditores.

Em termos de mensuracdo do que foi proposto de acordo com paragrafo acima, o

quadro a seguir representa exatamente a analise feita no aspecto equipe de auditoria:

Quadro 2 —Estrutura das equipes de auditoria antes e apds adogao de KAM (continua)

sénior € semi-sénior

assistente

Estrutura da Estrutura da B
Empresa Conclusao da analise
equipe sem KAM equipe com KAM
) ) Todos os integrantes da equipe foram os
Sécio, gerente, Socio, gerente e . L
A . o o mesmos, contudo ndo houve participacdo de
sénior e semi-sénior | semi-sénior .
sénior.

Todos os integrantes da equipe foram os
mesmos, contudo identificou-se duas
mudangas: a primeira ndo houve

) Socio, gerente, | participacdo de sénior, e a segunda foi a
Socio, gerente, o L )
B semi-sénior e | participag@o de um assistente. Em termos de

planejamento este profissional ainda nao

tem expertise para atuar, o0 que

consequentemente ndo modifica a estrutura

do trabalho.
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Empresa

Estrutura da
equipe sem KAM

Estrutura da
equipe com KAM

Conclusao da analise

Sécio, gerente,

sénior e semi-sénior

Sécio, gerente,
semi-sénior e

assistente

Todos os integrantes da equipe foram os

mesmos, contudo identificou-se duas

mudangas: a primeira ndo houve

participagdo de sénior, e a segunda foi a
participacdo de um assistente. Em termos de
planejamento este profissional ainda ndo
tem expertise para atuar, o0 que
consequentemente ndo modifica a estrutura

do trabalho.

Sécio, gerente,

sénior, semi-sénior,

assistente e trainee

Sécio, gerente,

sénior € trainee

Todos os integrantes da equipe foram os

mesmos, contudo identificou-se duas

mudangas: a primeira ndo houve
participag¢@o de um semi- sénior, ¢ a segunda
foi a ndo participagdo de um assistente. Em
termos de planejamento este profissional
ainda ndo tem expertise para atuar, o que
consequentemente ndo modifica a estrutura

do trabalho.

Socio, sénior e

semi-sénior,

Socio e sénior

Todos os integrantes das equipes foram
0s mesmos, entretanto, houve uma diferenga
entre as equipes onde ocorreu a troca de um
semi-sénior por um sénior. Ou seja, no

ultimo trabalho utilizou-se de dois séniores.

Sécio, gerente e

sénior

Sécio, gerente,

sénior € trainee

Todos os integrantes da equipe foram os
mesmos, contudo houve participa¢do de um
trainee. Em termos de planejamento este
profissional ainda ndo tem expertise para
atuar, o que consequentemente ndo modifica

a estrutura do trabalho.

Sécio, gerente,

sénior e trainee

Sécio, gerente,

sénior € trainee

Sem mudanga nas equipes.

Sécio, gerente,

sénior e trainee

Sécio, gerente,

sénior € trainee

Todos os integrantes da equipe foram os
mesmos, exceto o trainee. Em termos de
planejamento este profissional ainda ndo

tem expertise para atuar.

Fonte: Os autores, 2018.
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Na pratica rotineira da estruturacao dos trabalhos de auditoria, o s6cio juntamente
com o gerente e sénior elaboram o planejamento do trabalho de campo, assumindo toda
a responsabilidade pela execucao dos procedimentos de auditoria.

Mediante leitura do quadro 2, ¢ possivel observar que em relacdo a composicao das
equipes - socio, gerente e sénior — ndo houve mudanga estrutural, desta forma corrobora-
se juntamente com a hipdtese H1, onde os auditores mantiveram seu nivel de ceticismo,
todavia, foram mais cuidadosos na formalizagdo dos papeis de trabalho frente a

obrigatoriedade de divulgagao do paragrafo de KAM.

6. CONCLUSOES

O trabalho realizado pelos auditores independentes sempre foi reconhecidamente
autonomo frente aos interesses da governanca das organizagdes, uma vez que 0s
resultados gerados pela aplicacdo dos procedimentos de auditoria sdo substancialmente
integros, precisos e sem margem para interpretagdes ambiguas ou confusas. Todavia, o
IAASB, mediante ado¢do de novas normas vinculadas ao relatdrio de auditoria, propos
maior transparéncia na divulgagao do relatério de auditoria com adogao da ISA 701, no
Brasil NBCTA 701. Tal norma modificou a estrutura do relatorio, agora o auditor reporta
os Key Audit Matters, ou no portugués principais assuntos de auditoria.

De acordo com Matos (2017, p.40): “a norma [...] d4 ao auditor a discricionariedade
sobre como reportar os assuntos criticos de auditoria em seu relatdrio, possibilitando que
sejam incluidos ou ndo informagdes que podem ser relevantes para o usuario da
informagdo contabil”.

Mediante a elaboragao do teste de hipotese foram analisados os possiveis efeitos que
a divulgagdo do paragrafo de KAM gerou na elaboragdo e execugdo dos procedimentos
de auditoria, frente ao ceticismo dos auditores.

O ponto de estudo claramente foi investigar se a necessidade de divulgacao do
paragrafo de KAM mudou categoricamente a quantidade de procedimentos realizados na
auditoria.

O resultado do estudo obtidos mediante analise comparativa de 16 relatérios de
auditoria relativos a 8 demonstragdes contabeis sem o paragrafo de KAM (2015) e 8
demonstragdes contabeis com o paragrafo de KAM (2016), assim como os respectivos
papeis de trabalho, cartas de circularizacdo externa e pastas de trabalho elaborados pelas

equipes de auditoria, indicam que os auditores independentes, apos divulgagdao do
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paragrafo de KAM, fundamentalmente planejaram e executaram mais procedimentos de
auditoria ao longo do trabalho de campo nas contas contébeis verificadas.

Ademais, verificou-se também que consideravelmente no aspecto formalizagao dos
procedimentos, mediante a obrigatoriedade de divulgacao do paragrafo de KAM, o
auditor tornou-se mais cético e criterioso nas suas respectivas avaliacdes.

De forma empirica, mediante analise absoluta das informacdes obtidas, foi
relacionado que a necessidade de divulgacao do paragrafo de KAM levou os auditores
aplicarem mais procedimentos de auditoria.

Pela aplicagdo do Teste-t, mediante analise dos resultados, foi possivel constatar
relacdo significativa entre o aumento da média de procedimentos executados pelos
auditores frente a necessidade de divulgacdo do pardgrafo de KAM, desta forma,
validando H1.

Na analise suplementar do estudo, constatou-se que na totalidade da amostra, a parte
técnica responsavel pelo planejamento do trabalho manteve-se inalterada, o que fortalece
que com a divulgacao do paragrafo de KAM os auditores procuraram mitigar ainda mais
os riscos de auditoria na execugao e formalizagdao dos procedimentos.

O estudo apresenta certas limitagdes com relacdo a uniformizacdo dos resultados
alusivos ao tema proposto, em virtude de utilizagdo de amostra intencional, uma vez que
culturalmente o nicho escolhido nao se motiva a responder pesquisas académicas,
todavia, externam tendéncias importantissimas no aspecto comportamental intrinseco ao
julgamento dos auditores independentes.

A principal contribui¢ao do estudo foi analisar e descrever até que ponto o ceticismo
profissional dos auditores independentes modificou-se mediante a mudanga do relatorio
de auditoria, onde se faz necessario descrever e divulgar o paragrafo de KAM. Além do
mais, os estudos sobre KAM publicados sempre foram direcionados em trés linhas de
pesquisa: a primeira sobre mercados que ja o aplicaram, a segunda tratou acerca da
responsabilidade e o risco de litigio dos auditores, € a terceira alusiva ao potencial impacto
sobre o investidor.

A avaliagdo empirica da hipotese descrita no estudo, frente a andlise dos papeis de
trabalho dos auditores antes e apds a necessidade de divulgag¢do do paragrafo de KAM,
assim como os resultados gerados pelo Test-t, corroboram para a conclusdo do estudo
onde os auditores aumentaram a quantidade média de procedimentos executados, desta
forma, tenderam substancialmente a serem mais precavidos na execucao dos trabalhos de

auditoria, o que refletiu claramente na formalizagdo destes.
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